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HPEAT'OBOP

JpymTBEHO €KOHOMCKH Pa3BOj j€ MMIIEPATHB CBAKOT APYIITBA KOj€ BOAHM padyHa
0 CB0jOj CaAalIkHOCTH, a TIOTOTOBO O CB0joj OynyhHocTH. PazBujeHn cBoje mpeaHoCTH
OCTBapyjy, TOpEI OCTajor, 3axBaJbyjyhu YCHENIHUM Tpeay3eTHUluMa. Ibuxos
Mpeay3eTHHYKN JIyX, ToBehaHa KpeaTMBHOCT ¥ WHOBAaTHBHOCT, WHTEIICKTYaTHU
KaIuTalll MEHAIMEHT 3Hama MOCTAIN CYy TeHEepaTop pa3Boja YCIENIHHX €KOHOMHja Y
Koje enu 11a ce yBpetu u Cpouja.

[Ipeay3eTHHINTBO je MPUBPEIHA AaKTHBHOCT IT0jE/IMHIIA HITH BUIIE TTAPTHEPA Ja Y3
onpeleHo ynarame Kamnuralia U Mpey3uMame pU3nKa y3 HEM3BECHOCTU Y& y MOCIOBHU
MOIyXBaT C NUWJbEM cTBapama npodura. CyIITHHA MPEIy3eTHHINTBA je y HEMUDY,
CTAJTHOM TPa)XeHhy HOBUX HUJICja, MAIITOBUTOCTH Y MPOHAJIAKEHY HOBHX MOTYRHOCTH Y
MIOCIIOBaKkY, TOY3JaHO] WHTYHIIMJU ¥ TIPOIEHH T€ BEIITHHH U OOpOEeHOCTH.
KpeaTtuBHOCT Ka0 MEHTAJIHH MPOLEC KPacH YCIEIIHOT Mpely3eTHUKAa KOME CYOCHOBHHU
3aJlalli BE3aHU 3a CTBapamke HOBHX H7Cja, 0jMOBA, WM pelickha mpodieMa, Ui HOBUX
Be3a m3Mel)y moctojehux ujeja uim 1mojMoBa.

OBaj [lpupydyHrK HaAcCTao je ¢ IMJBEM Ja Ce CTYASHTHMAa BHCOKHX IITKOJNA H
daxynTeTa, HE3aNMOCICHUM JIMIUMAa W 3alOCICHUM Y TYPUCTHYKO] HHIYCTPHUJU H
MPUBPEIU YOIIITE MOMOTHE y JedUHHCamky IMOCIOBHE HJEje W H3paad IOCIOBHOT
wiana. [IpupyyHHK je MU3ajHHpaH Tako Jia KPo3 YETUPU TeMAaTcKa TOriiaBiba MPaTH
JIOTUYKHU TOCTYMaK pa3Boja jeIHOTr MpPEIy3eTHUYKOT IMOAyXBaTa, OJ HACTaHKa J00pe
MOCJIOBHE HJEj€, TPEKO U3pajie MOCIOBHOT IJIaHa A0 OAJIYKE O PETUCTPALUj! IIOCIOBHOT
MOJTyXBaTa - O3BaHUYCHa ON3HICA.

[IpBo mornaBibe Koje HOcH Ha3uB ,[llouemax ycnexa. umamu 000py uodejy”,
MOBE3aHO j€ ca HACTAHKOM IOCJIOBHE HJIeje, TEXHUKaMa M MEeToAamMa 3a JJ0Ja3aK JI0 Hbe.
[TocebHa maxma ce mocBehyje kapakTepucTukaMma 100pe mociioBHe uaeje. [lopen Tora,
y OBOM TIIOTJIaBJbY OOjalIkeH je caM I0jaM Tpemy3eTHUKAa W IPEeay3eTHUIKOT
pasMUIIbaka T YKa3aHO Ha pa3iuKy m3Mel)y mpeay3eTHHKa, MEHallepa U WHOBATOPA.
Ogo nornasibe 3aBpmaBa SWOT ananu3oM ka0 MONHUM U 4ecTO KOPUIINEHUM ajaToM
3a IOHOIIEH¢ HAjBAKHUJUX TPETy3ETHUIKNAX OJTyKa.

Y nmpyrom mornasmwy “llocioenu — Businesswianosu" netajbHO je MpUKa3aH
MOCJIOBHHU IUIaH, MOMONy Kora BpIIM pa3paia M TECTHpame IOCIOBHE HIEje II0
MeljyHapoIHO] METOHOJOrHjH. Y TMpakcu ce cycpehe HH3 PasIMdUTHX METOIO0JIOrH]a
nzpajie [TocnoBHUX MTaHOBA, 3aBHCHO 0J1 (PMHAHCHjepa MOCIOBHOT oayxBaTa. CBe X
KapakTepHille Ja TMOTSHIMPajy Ha Mo0poM IUIaHHWpamy, Kao IMOIJIO3H 3a HCIHPABHO
oJuTyuuBame. HariMe Ha OCHOBY pe3ynTara IMOCIOBHOT IJIaHa JIOHOCH CE OJITyKa O TOME
Ja U TIOCJIOBHA WIeja mMa cMmucia win He. CTora je, y OBOM IIOTJIaBJbY, JETaJbHO
ONMCAaH CBAaKH €JIEMEHT MOCIOBHOI IUIaHa CBE A0 HU3paje OCHOBHUX (MHAHCH]CKHX
M3BEINTaja U MPOIEHE ONMPABIaHOCTH yiarama y )KeJbeH! OCI0BHU NoayxBaT. [ToceOHO
je mpukazaH MuTepHeT OW3HHC TIUIaH, Kao jeaHa OJ MOTYhHOCTH CaBpeMEHOT
MOCIIOBamA.



Tpehe normaeswe "llpoyec kpeupara npedyzemuuwmea u OCHUBARA NOCIO08HO2
cucmema" HajIpe, CTaBJba aKIeHAT HA BPCTE BIACHUIITBA (MHIUBHUIYATHO BIACHHUIITBO
M KOJECKTUBHO BJIACHHUINTBO). [IoTOM ce maxkma mocBehyjeneTa/bHOM IUIAHHpaky |
npunpemu pecypca caBpemeHor [1C-a. Ha kpajy oBor mornasika ommcyje ce OCHUBame
MOCJIOBHOT CUCTeMa carjlacHO Baxxehoj 3akoHckoj nponenypu y Penyonumm CpOuju.

W koHa4yHO, YETBPTO MOMIABIHE PUPYIHHUKA TOBOPU O YCICITHAM MpPETy3eTHUIINMA
m3 CpOmje u OKpyXema, KOjU Cy YCIEeIN y CBOM IMPEAY3CeTHHYKOM TIOyXBaTy W YHjH
MyT 0 ycrexa MoXke OMTH BPEAHO HCKYCTBO M MOTHBAaLMOHU (PAKTOp 3a CBE OHE KOjU
Tek mounky. CalpikajHO, T€ CTHICKM M TEPMHHOJIOIIKH, OBaj JI€0 NMPUPYYHUKA CE
pasirKyje O MPEeTXOaHAa TPH IOTJaBjba U CHerudUYIad je paau Tora IITO uMa 3a IHJb
roAcTahy cTymeHTe W HE3aIlloCIeHE [1a y IPUMEpUMa IPYTUX TPEMO3Ha]y CBOjY MIAHCY
3a ycrmex M ,, IpeAy3My" IPBU KOPaK HAa CBOM MPEAY3€THUUKOM MYTY.

VY Ilpuno3uma je, mopen octanor, aat ¥ [locoBHM TUTIaH, YHjH je ayTop Ip
Jenena Kpcruh, xoju je npuxsalieH 3a ¢puHaHCcHpame Uy (has3H je yCIelHe peaan3aliyje.

OBaj IlpupyuHuk je pe3yiraT THUMCKOT pajJa 4YeTHpPU ayTopa U3 TpHU
BHCOKOIIKOJICKe ycTaHoBe 3 CpOuje. OH je €0 HacTaBHOT MaTepHjana KpeHpaHoT y
okBupy peanmuzanuje TEMIIYC mnpojekta 6poj 544543 Mogepuuszanuja u
yckiahuBame CTYIH)CKUX TTporpama u3 ooiaTt Typusma y Cpouju'.



1.MMOYETAK YCIIEXA: UMATHU AOBPY UJAEJY

Csa Benmmka jgocturHyha y pasBojy npymTBa kpehy om wmieje, Koja TpencTaBiba
BaKaHIpeayciaoB ycmexa. CaBpeMeHO TMpeay3eTHHINTBO mokpehe mobpa mociaoBHa
uaeja. Crora je BeoMa 3Ha4dajHO Kako gohu 10 moOpe mocioHe uuaeje?He mocroju
YHHUBEp3aJiaH, a TOTOTOBY HE j€THOCTABaH OJITOBOP HA TO IMHTAE.

MebhyTtum, BehnHa TeopeTHuapa U MpakTUYapa ce cliake ca THM JIa je J0J1a3aK 10
MIOCJIOBHE HJICj€ YBEK TIOBE3aH Ca youaBameM MpUIMKa Ha TpKUIITY (oxpehene norpede
Kynaua Koje HHCY 3aJ0BOJbEHE, HEpelIeHH IMpoOJeMU KOjH 3aXTeBajy pelleHhe WIn
no0oJbIIake, KPeHpame HEKUX CacBUM HOBHX MOTpeda Koje OO Taga 4Yak HHUCY HHU
nocrajane, u ci.).Crora mocjaoBHa Hieja MoXe OUTH MOTITYHO HOB TP)KUIIHH TPOU3BOJ
(MaTepujaHu WM HEMAaTepHjaTHU-YCIIyra) WIM MaK H3MEHCH, Hajuelhe moOoJblaH
roctojehn mpor3BO/L, KOjH TUME JKUBOT KYTIIA YAHU KBATUTCTHU] M.

[yt no HOBe MOCIOBHE Hieje MOoke OMTH mpuianyHO Ayr. OHM KOjU 3aKacHe
CMamyjy LIaHCY 3a TOCJIOBHM YCIIEX WM UM TOCIOBHA Hjeja mpomaaa. Hajuemhe mo
n00puX TMOCIOBHHUX HJEja J0Ja3e KPeaTWBLU U CTBAPAOLH, Tj. MOjEJUHLM M TUMOBHU
KOjU MMajy CIIOCOOHOCT J]a Ha OCHOBY COIICTBEHE MAILTe CTBOPE HEIITOHOBO. CTapemeM
MOjeHLM TI0CTajy PYTHHEPH KOjUMa KpeaTHBHOCT omaaa. VcKycTBa ycHemHux
WHOBAaTOpa M NpeAy3eTHUKA IMOKa3yjy Ja 4ecTo CTBapu Tpeda MorjienaTH Ha CBOj -
OpPUTMHAJIHY U ApYrauuju HauWH. ThMe ce HajKpeaTHBHHjU MOMEHTH MOTY Haj0oJbe U
uckopuctuT.CTora pa3Boj KpeaTUBHOCTH 3aCyXKyje MOTPeOHY U TOBOJbHY MaXIby, Kao
U TEXHUKE KPEaTUBHOT Pa3MUILLIbamba.

1.1. TEXHUKE KPEATHUBHOI' PASMUIII/bAIBA

CrBapamamiTBo mojenMHana W TUMOBa Cce€ MOXe BeoMa nojacrahu
kopumhemeMoaAroBapajyhinux TeXHMKa KpEaTUBHOTPAa3MHILbamba, a Mpe CBUX
opauncmopmunca (brainstorming) u 6paunepajmunca (brainwriting). OGe oBe
TEXHHUKE TPUINaJajy TPYIHAM TEXHUKaMa, T1Ie ce TpyIa yUeCHUKA KOPUCTH 32 pellaBame
pasznuuutux npobdnema. [locToju Buie Bep3Hja OBHX TEXHHKA 3aCHOBAHUX HAa HUCTUM
ocHoBamMa. O0e OBe TeXHHKE ce MOAU(HKYjy W NpuiarohaBajy Tako Aa TOCTOje
BapHjalrje 3a pa3InduTa MoApydja mMpruMeHe.



1.1.1Bpauncropmunr (brainstorming) Texnuka

bpauncmopmuneje TeXHUKa KpeaTHBHOT Pa3MHUIIJbamka KOja MOTIIOMAXKE 10J1a3aK
no mro Beher Opoja HOBUX Hzeja 3a KpaTKO Bpeme.3a HEHO YCIEIIHO CIpOBOleme
(Bypuuuh, P.M., 2003):

- HHj€ JT03BOJHEHO KPUTHUKOBAE M3HETHX H7C)a,

- KpeaTHBHUM Pa3MHLLbakEM TpeOa MOACTHLATH "wawiage” uaeje, jep ce camo
TaKo MOTY JOOUTH KBAJMTETHA peLICHha,

- BpJIO je BaykaH Opoj Weja, MTOo UX je BUIIE TO je 60Jbe,

- Tpeba Ha Kpajy BpeAHOBATH U3HETE HIICje, U

- Tpeba OrpaHMYHUTH BpeMe Tpajama ceance (Ha npumep: 30 MuHyTa).

Jla 6u ce brainstorming ceanca ycmemHo peaiu3oBaia MOTPEOHO je OXPETUTH
soliylmooepamopa Tpyrtie u cekpemapa Tpyre.

Bohalmooepamop tpyne Tpeba na:

CTBapa omyIlreny armocdepy,

MOYETHO JeuHHUIIC Mpodieme,

MOJICTUYE U CTUMYJIUIIIE KPEaTHBHO Pa3MHIILIbambE,
CIpeuyaBa KPUTUKOBALE U3HETUX HJIEja, U
WHUITIPa HOBE HJIE)e.

PoooTR

Cexpemap tpytie Tpeba na Ha Ta0OIH, TAHOY, POJIHjU WM MOHUTOPY- BUIECO OMMY
WCITUIIIC CBE U3HETE UICjC U HYMEPHUIIE UX PEAHUM OpOjeBUMA.

IMoctymak crpoBohema brainstorming ceance ce W3BOaM KPO3 IMIECT TUIHYHUX
kopaka (ciamka 1.1m Tabema 1.1).

[MpennocTu brainstormingrexnuke cy:

- CaKyIJbarhe BEJIMKOT Opoja HOBUX HJIEja 3a KPaTKoO BpeMe,
- IOJICTHIIAhE YUYECHUKA Ha KPEaTUBHO pa3MHIIIbambe,

- MpUMEHA TIPUOPUTETHUX aKIyja je Moryha omMax.

Henocramu brainstorming rexuuke cy:

- BeOMa TEIIKO yCMepaBame U3HETHX UjIeja,

- HEKe O]l HW3HETHX WHJAeja Cy IOBpITHE,IPUMCHJbMBA j¢ Ha "jeqHocTaBHE"
npobieme,

- HCKU YYECHHIIM CEaHCe YECTO KPUTHUKY]Yy HIIgje APYyTruX U y paHTHpamy Hjeja
HCTpajaBajy y HaMeTamy CBOJUX CTABOBA OCTAIUMA y TPYIH, H

- OTpaHUYaBak-¢ MHIMBUIYATHHUX 3aCiIyTa 3a Uiejy.



1. Odjawmmasare

npasula mexnuke Boha/Mozeparop
2. lecpunucarve |< Boha/Mozepatop
memel npoonema

J

YuecHuIM rpyne u
Cekpetap

3. H3noweme uoeja

Jlucra uaeja

J
4. Oyemusarve u YdecHunu rpyne u
panzuparve uoeja Boha/Monepatop
Panr simcra
———

VY4ecHumu rpymne u

5. Ilpeonazamwe
Boha/Mopeparop

akyuja

IIpenJior akuuja

——

6. Ymephusare
npuopumema
akuuja

Boha/Monepatop

Panr aucra

aKumja

J-

Cnuka 1.1.Jujazpam moxa brainstorming ceance (Bypuuuhi, P.M., 2003)




Tabena 1.1.Ilpuxas nocmynka cnposolersa brainstormingcearnce

Ko- | Ha3us

. Omnuc xopaka

Ob6jawrvasarve | BohalMoodepamop ynosmnaje yuechuke ceamnce ca
1 | npasuna npasuauma mexnuxe brainstormingu cmsapa ammocgpepy
mexHuxe 3a KpeamusHo pasmMullbarse i usHouerbe uoejd.

BohalMooepamop ob6jawmasa npobnem 3a uuje ce peuierve

egpunucarve .
2 Hegp mpaojice uoeje. 3a uz60p npoobaema modxce ce KOPUCMumu

npobrema " "
P mexnuka "Uz60p npobnema".
3 Hsnowerve Yuecnuyu brainstormingceance usnoce uoeje, koje cexpe-
uoeja map 2pyne ucnucyje maxko 0d Ux U Y4eCHUYU Mo2y 6UOCm.

Yuecnuyu ceance epeonyjy usneme uoeje, koje ce 3amum
paneupajy npema npuopumemy. 3a oyerusarse uoeja
Kopucme ce pasiudume cKane ymuyaja, Ha npumep. oo -5

Ouyemusarbe u
4 | paneuparve

udeja 00 +5,umu 00 000 5u c.
Ipeonazarme Ha ocnosy ymephene pane nucme uoeja, yuecHuyu epyne
5 arxyuja npednaxcy mozyhe axyuje wuje cnposoherbe bu pewinio

ymephenu npobiem.

I1oo pyxosoocmsom BohelModepamopa ceance yuecnuyu
ymephyjy npuopumem axyuja Koje mpeba peanuzoeami, ca
npeoo2oM poKO8a U U3BPUUIAYA, cpedcmasa byyema umo.

6 JloHowerve
niaHa

Ipumep 1.1BrainstormingrexuukoM aHamu3upaTd npobsieM mosehama Opoja
yciyra y GoToCTyaujy.

Steve Grossmaje pa3BHO TEXHUKY CYMPOTHHX MPETIOCTaBKH M HA Taj HAYMH
MOCTUTa0 TeHEpPHCahe JeIUHCTBEHUX KPEaTUBHHUX Hieja. TexHuKa ce cacToju oIl Tpu
kopaka (Grossman, S., 1984):

1. cacTaBUTH TUCTY MPETHOCTABJbEHUX NpodsieMa. 6e3 0031pa MITO U3reaAajy
TPHBUjAIHO,

2. IPOMEHUTH TPETIIOCTABKE Tj. HANIPABUTU UX CYNPOTHUM OHHM HaBeJleHHM y 1.,
17§

3. HMCKOpUCTUTH CYIPOTHE MPETIIOCTAaBKE Kao CTHUMYJAaHC 32 TeHepucame/
cyrepucame HOBHX HIC]a.

OcHOBHa TIPETIIOCTaBKAa je Ja BIaCHUK ¢GoTocTyamja kenw na moseha Opoj
yciyra. [Tounmse ca mpeTmnocTaBKama:

- cTyamo Harulalyje n3HajMibHBam-e oToanapara,

- Jbyu 1utahajy pasBujame huama,

- Jbyau wiahajy huiam,

- Iy Kynyjy oToandyme,

- Jbyau ioceOHo turahajy u3pamy mocrepa,

- CTYAMO j€ JOIHpaH BaH rpajaa.

3atuM ce mpaBe CynpoTHE NPETIOCTAaBKE Ja.
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- cTyIMo He Hamiahyje u3HajMibKMBame (hoToanapara,

- Jbyau He mahajy pasBujame prima,

- Jbyiu 100H]jajy OecIIaTHO QUiIM,

- Jbyu 100mjajy doroandyme,

- JbyI¥ 100Mjajy moctep OecIuaTHo,

- CTYZIMO j€ JIOLUPaH y Tpamy.

Cama Tpeba wm3abpaTd jemHy WJIM BHIINE CYIMPOTHUX IPETIIOCTABKH 3a IMJBHE
("Humancke") uaeje. Ha npumep:

- OecIutaTHO U3HAjMJbMBambE (oToanapara,

- OecIIaTHO pa3BHjame GUIIMa,

- IpBa MyIITepHrja qo0nja OecIUIaTHY YCIyTy,

- 3a cBaku m3paleH UM - moKIIoH: HOBU (uiM, GoToandyMm ur noctep dotorpaduja.

Be:x0a

Kopucmehu 6pauncmopmune mexnuxy Kpeamugnoe pasmuilabarba NOKywajme y
oksupy muma 0ohu 0o aucme 00 najmare 20 npednoca Ha xoju nawun je moeyhe
ynompeoumu 0p8eny 4auKkaiuyy.

1.1.2bpaunnBpajrunr(brainwriting) Texuuka

Bbpaunepajmunz(brainwriting) Texauka, kao 1 OpaMHCTOPMHHT TEXHHKA, UMa 3a
CHJb pa3BOj HOBHX HJI€ja 3a pellaBame HeKor mpodiema. OBJie yYECHHIM 3aIiCyjy CBOje
uneje. ['pyma 3a brainwriting texauky o0u4yHO MMa 6 ydeCHHKa KOju Oe(HHHITY TI0 3
noveTHe ueje (ocaMHaecT ujeja yKyIHo), Koje 3anucyjy y onok. (ciuka 1.2),

Brainwriting Nme m mpesume ydecHUKa:

ceanca

Ipoonem/TIutame/ Tema

Hanomene kopucHuky:

1. Yoummre cBoje UMe U TIpe3uMe,

2. Opabepurte jenan win BHIIe MpodieMa 3a Koju heTte npeanaraTa uaeje 3a peeme U
HYMEPUIINTE HX,

3. Y poky ox 5-10MuHyTa HCIIUIIIKTE CBOjE UIE]E.

WJIEJE/OITOBOPU

Cnuxa 1.2. Hzeneo 6aoka 3a brainwriting ceancy

Ipegroctubrainwriting texuuke cy:
- PaBHOIPABHOCT Y U3HOIICHY HIC]a,




- 3aliCHBamk-E¢ Hicja, KOje STUMUHHUIIEC MOTYh TOMWHAHTaH YTHIA] OMIO KOT O
YJIaHOBA IPYIIE Ha CTABOBE OCTAJIMX YUYECHHKA,

- TexHHMKa je "Ops3a" m omoryhyje mapanenan pax Beher Opoja rpyma (cBu
VUECHHMIIN pajie HCTOBPEMEHO, a HE M3HOCE HJIEje jelaH 10 jeIaH),

- IOCTOj U 3aIKC O CBUM H€jaMa, MUIUbCHUMa U KpUTHKaMa CBUX HIeja, U

- 3aKJBYULH Cc€ U3BOJenocie Mel)ycOOHNX MpoKuMama U MHTEPaKIHje Hieja.

Henmocrarmmbrainwriting texauke cy:

- JbyAuUMa je, TI0 MpaBWIly, TEIIKO Ja 3alHCyjy CBOje HAeje, Ia ce Mpernopyyyje
npumeHa brainstormingz,

-TIOHaBJhALE UJICja j€ YBEK MPUCYTHO,

- HE TOCTOjM MOTYhHOCT oOjammmbaBarmka, IMTO MOXE JOBECTH IO TOTPEITHOT
TyMauema Huieja,

- Y TOKy 4uTama I0CTOji MOTYRHOCT3/1a ce TIojeInHe uaeje "n3ryoe”,

- OrpaHIYICHO BPEME 3a 3alMCHBambecTBapa ocehaj "majTHoTa" KO/ WiaHOBa TPpyIIe.

[loyeTHa muTama ce Ucucyjy Aa Oyay BUIJbHBA CBUM Y4eCHHLIUMa Tpyne, mehy
KOjuMa je u Boha/MozepaTop rpyre.

ITocne ymucuBama oarosopa koje tpaje 5 g0 10 MuHyTa, yYECHHUIM y3UMa]jy
cnenehu OJIOK y KOjU YIUCY]y KOMEHTap Ha MPETXOIHO YIMCAHE OJrOBOPE M KOMEHTape
JpYTHX y4ecHHKa. AKO ce Kelll BeIHKH Opoj hiejaol cTpaHe BEIHKOT Opoja yuecHHKa
U3 Pa3IMYUTHX OPTaHM3allMOHUX MOApydYja (3a KOMIUIEKCHE MpodiemMe), OHaa ce
npemopydyje dpopmupame Beher 6poja rpyma. IToctymak m3Bohema brainstormingz: ce
oBHja y reT Kopaka (ciauka 1.3u Tabena 1.2).

1. Ipunpema 3a brainwgiting Koopaunarop
NannujanHo
nuTame/mpodem
J
2. Objawimersa yuecnuyuma Koopaunatop u
Bohe/Monenaroou
3. depunucamwe unuyujannux YuecHumm rpyma

numareda u 002060PU

ITutama u uneje
J

4. Humepaxuuja uoeja VYyecHunu rpyna

KomeHnTapu uneja
J

5.Ananusa udeja u npesenmayuja |« Koopnunarop u
Bohe/Moneparopu

Cunresa nuaeja
e ———

Cnuxa 1.3./Jujacpam moxa brainwriting ceance (Bypuuuh, P.M., 2003)



Tabena 1.2.Ilpuxas nocmynka cnposolersabrainwriting ceance

Ko- | Ha3us
Omnuc xopaka
pak | Kopaka
Koopounamop brainwritinga oonyuyje oa au he ceu
1 Hz60p yuecnuyu epyne (unu euwie epyna) 00oumu ucmo UHUYUjaIHO
Hauuna pada | numarve unu fie bupamu jeOno unu euute 00 NOHyherux
numared.
ViosHasare Koopounamop ca eohama epyna odjawrsasa yyechuyuma.
> | ca - C8PXY U YUsb ceance,
- Kako he ce kopucmumu pe3yaimamu paoa epyne u
npasunuma . .
- o0pehyje speme mpajara ceance,
Hs60p npob- | Vronuko yuecnuyu epyne nouyoe suuie npobiemalnumaroa,
3 | rema u 3anu- | oHu bupajy npobaem uiu suuie npodiema u ynucyjy uoeje 3a
cusarbe udeja | wuxoso peulasarse.
Ipuzanucusary Komenmapa y4ecHux 3anuuie uoeje y ceoj
Viucuedve 010K na ea oaje yuecHuxy oecho 00 cebe, a y OJIOK Koju je
4 xomenmapa 000U0 00 yuecHuxa, e6o 00 cede, ynucyje ceoje Mul/berse u
xomenmap. Ilocmynak meue cge 00K C6aKU Y4eCHUK He
dobuje Hazao ceoj OIIOK.
Komnaemuparnu b1oxosu ce npedajy Koopounamopy
Ananusa brainwritinga, xoju ux ca éohama epyna ananuzupa, cunme-
5 | udejau musyje, u3600u 3aK/wbYYKe U Npe3eHmyje ux spynama Koje ou-
KOMeHmapa | CKymyjy 3ak/myuke u u3600e nooioze 3a peuasarse npoonema.
Obuuno ce cmasosu epyne npuxazyjy mampuyom (ciuxa 1.4).
Brainwriting | I'pyna/lime u npe3ume y4ecHHKa
ceawnca
Hanomena:

1.Yuucaru Tpu HajBakHHUja pobdema,

2. Yrucaru 1mect HajOOJbHX UAEja 3a pelemhe mpobiema.

3.M3BpiinTH paHrupame yTuilaja uieja Ha pelaBambe mpooieMa yIucCHBambeM
oneHa 0-5y mosbe Matpuiie,

ITpobnem

P.op.
njeje

1.

Ouena 2. Orena 3. Ornena

oaRIWIN e

Cnuxa 1.4.Mampuya uoeja 3a pewasaree npodrema
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Hpumep 1.2. Jemna opraHuzanyja y >KeJbM Ja CMamu Opoj pekiamanyja
KOPHCHHMKA Ha KBaJUTET CBOjHUX IPOM3BOAA HM3Bela je brainstormingeeancy ca mer
rpyna of Io mecT ydecHuka. [locTaBibeHa Cy TpU MHMIMjaJHA MHUTamka, OJf KOJUX Cy
ydecHUIM Oupaiy jeaHo win Buile u to (Bymanosuh, B., 1998):

1. Kaxo je mocyhe enumunucamu ymuyaj mamepujaia Ha Keaiumen npouzeo0a’?
2. Kaxo je moeyhe uzbehu nojagy omkasa y npoyecuma npousgoore npou3eooa?
3. Kaxo je moeyhe uzbehu oa npoussoo ca epewkom cmuete 00 Kynya?

YyecHUIM Ccy Ha ciiydajaH HaYMH OMpad WMHUIMjaTHE MpoOIeMe-TnTama U Ha
wux ganu npexko 300BuIIe UK Mamke PE3NUIUTHX HJIeja U TIPEAsiora 3a peliehe.

[Mocie U3BpILIEHOT paHTUpama, T CY PAHTOBH JOOHMjEHU Kao MPOCEK CBHUX OICHA
CBHUX YYECHHKA MCKPHCTAIIMCAHE Cy TPU TPYyIe O] 10 TPU HJigje TPHUKa3acHE y Tabeu
1.3. Bugu ce na 3a pemaBame npoOineMa KOjU MOTY Ja yTHYy Ha CMambelme WIH
CIIMMHUHAILIM]Y TI0jaBe HeycarjalleHOCTH NpPOM3BOAAa MpPBHX MIECT HIEja Cy
MPEBCHTHBHOT, a TIOCICIbEe TPU KOPEKTHBHOI KapakTepa (3aBpIlHa KOHTpOJA HE CMe
JO3BOJINTH J1a HeycarjalleH Mpou3Bo "n3alje” U3 IMOCIOBHOT CHCTEMA).

Tabena 1.3.Pane uckpucmanucanux uoeja (Bynanosuki, B., 1998)

P.op. Hpaeja/mpensior 3a pemene npodiema Paur
JleduHrcaTi MOCTYIIKE OIICHE U paHTHUpama J00aBbava yaa3HUuX 495
Marepujana. ’

1 JeduHncaTy TOCTYIIKE MPHjeMa yIIa3HIX MaTepHjaia- 4.80
KBaHTHTATUBHO U KBAJUTATUBHO KOHTPOJIHCAILE.
Hedunucaru/penedrHucaTH MOCTYIIKE PYKOBarha MaTepHjaanmMa - 4.80
CKIIaIMIITEHE, N3/1aBambe, MPUTIPEMA. '
ITpoBepuTh/peneHHUCATH TEXHUIKO-TEXHONOMIKY TOKYMEHTAIH]Y - 500
KOHCTPYKLIH]Y U TEXHOJIOTH]y. !

2. | IlpoBeputn 00y4eHOCT KaApOBa Y MPOU3BOAGH. 4,65
[IpoBepuTH mocTynKe ynpapibamka alaTuMa 1 MpruOopoM 3a 450
TIPOU3BOGY. ’
JleduHncaTH MOCTYIKE 3aBpiiie/U31a3He KOHTPOJIC KBATUTETA 500
IIPOU3BOJA. '

3 [TpoBepuTH 00Y4EHOCT KaIpoBa y 3aBPIIHOj/U3J1a3HO] KOHTPOIIU 485

" | KBaJIUTETA. '
Jedunrcaty MoCTyIak 3a ynpaBbakbe MEPHOM, UCTIUTHOM U 475
KOHTPOJIHOM OIIPEMOM. '

1.2. KAKO ITPEIIO3HATH ITPABY ITPUJIUKY 3A TOBPY
MNOCJIOBHY UJEJY?

CBakoM YOBEKY C€ jaBJbajy pa3iWiHTe HAaeje Ha cBakoM yriy. OH 10 Hbe MOXKe
nohm Ha pasmuuure HaumHe (KpO3 pasroBOp ca pasIMuUTUM JbYIUMa, YUTAHEM
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JauTepatype, mperparoM Ha VHTEpHETY WM CacBUM citydajHo). IlojemuHaI] OKpeHyT
MOCIy M TPEeNy3eTHUINTBY MOpa YBEK CBE OKO ce0e MocMaTpaTH Npery3eTHUYKUM
OYNMa, M y CBEMY BHJICTH UJIC]y KOjY MOXKE OIICHUTH K0 TPUITUKY.

Tpeba 3HaTH 1a 3a OLICHY HiEje, BEHUX AOOPHX M JIOMMX CTpaHa, MOTPEOHO je
BEIMKO 3HaWe, alli M JOCTa Mpakce M MCKycTBa. Hamme oreHa wujeje mpencTaBiba
KOMILJIEKCaH Tpoliec jep o0yxBaTa MHOIITBO ynazHuxuH(popManuja. Heonxonan je yect
TPCHUHT BE3aH 3aaHAM3Upa€ MHOINTBA WJEja y [WJbY yOp3aBama mpoleca y3
CMamUBamke MOTYRHOCTH 3a rpeuike. 3a 1o0py OLeHy Hjeje KJby4yHa je Mpeay3eTHUIKA
OyIHOCT U KOMIUIEKCHO KPUTUYKO aHAM3upame uneje. JJodap nmpeay3eTHHK je cBecTaH
Ia cy ujcja U HOBAIl I-eTOB HajBaXHHUjU anaT. OH, Takohe, cxBaTa Ja ImpoHajga3ak Ipase
WJeje He 3HaYu U NMpuinKy. [ToHeKkas 1mojequHITN IperneHe BPEAHOCT HiIgje Y OJHOCY Ha
ocranie kopake. [Ipakca mokasyje ma je Beoma Mayio OM3HHCA ycmeJo 3axBajbyjyhu
HCKJBYUMBO CjajHO] HIEjU. YCIIEX Ce Hajuelnihe MOCTIKE ITOOpUM TECTHUPAmEM HIL)e U
VCIICNIIHAM TIPETBapameM HJeje y HCKOpHIIheHy NPWINKY, MITO YHHUA CYIITHHY
caBpeMmeHoOr npenyserHumiTBa.llpakca mpemy3eTHuInTBa Mokasyje na on cakux 100
paspaheHUX HJgja WIM TPE3CHTOBAHWX Yy TOCIOBHOM IUIaHy, MakcUMaiHO 4 Oymy
ycrentHo npuMemene. CBU KOju 100py HIejy TMOKYIIaBajy /1a MPUMEHE y CBOM OM3HUCY
Ha Tmorpenian HaunmH cy ycyhenn Ha Heycmex. Crora mpeay3eTHHK Mopa Op30
MPOLEHUTH TOTCHIMjal CBOje HJCje TpeMa NPUINIHM Ha TPXKHUIITY U, YKOIHKO OH
MOCTOjH, HCKOPUCTH YKa3aHy NPWJINKY Ha TPIKHIITY.

[Ipenay3eTHUIIN ¢ HOBOM IIOCIIOBHOM HIICjOM YECTO Cy "3aJby0JheHU Y BY, MMa Cy
MPECKOYMIIN JIa IPUKYIIe ¥ MHOTE peJIeBaHTHE YMILCHUIIE Be3aHe 3a CBOjy uaejy. 30or
TOra IMoCTaBJbajyhu JbyAnMa MUTame. ,IITa MUCIHTE O MOjOj WAEjH, Ja JH je OHa
no0pa?" HUCY CIPEMHH Ja 4yjy HEKO KPUTHYKO MHILbEHE. J[a OM MOCTHUIIIN MTOCIIOBHU
ycrex NpeAy3eTHHIM Mopajy caMHu ceOMaoKa3aTH [ambHXOBa IOCJIOBHA H7Eja HMa
CMHCJIa,00HOCHO ja je noopa. KopexktHo uzpahen [locnoBHu mian urpa npecyaHy ymiory
Tj. jeOWHy UCIIPaBHY M KOHAYHY OIICHY O TOME J1a JIM j¢ HeKa ITOCIIOBHA Hjeja 100pa, a
KOHa4aH CyZl O ’0oj mahe TpxkumTe. Y modeTHO] Ga3u MokKeIBHO je IMOCTaBUTH ciaemehmnx
HEKOJIMKO jenmHocTaBHUX nutamwa(Strik, F., 2012.):

e Jla nm, ¥ Ha KOjM HAYMWH, HAIla TIIOCJIOBHA HJACja pemaBa MPodIeM
Kymana/kiarjenara?

* 300r dyera Ccy NOTCHUHWjaJHM KyINLIW CIPEMHM Ja W3IBOje HOBAI 3a HAll
MTPOU3BOJI HITH YCIIYTY?

* 3HaMO JIM, U MOXXEMO JIH, CIIPOBECTH 3aMUIIJbEHY [TOCIOBHY HJIEjY Y IjeJi0?

» Jla 71 je MpPOW3BOJA WM ycIyra HacTao W3 Hallle MOCIOBHE HJEje 3HAYajHO
npyraunju ox Beh moctojehmx wm 300r Yera HUKO NIPYrH [0 caja HUje pean30Bao
CIIMYHY TIOCIIOBHY HJIEjy?

* Konmko nyro cMo cripeMHH OaBUTH ce THM OW3HUCOM U JIa TK CMO JTyTOPOYHO
3aJJ0BOJbHH OYCKHBAHOM 3apajioM?

3a cBakor YMTaola - Mpeay3eTHHKA MHTEpecaHTHa je cieneha Bexba (mpeyseTo
u3: Strik, F., 2012.)

Bexoa
1. Hampasure kpatky aucty (He Buine ox 25 yHoca) ctBapu Koje BehwmHa Jbyau
KOPUCTH CBakd JaH. XpaHa, kyhe, ayromMoOwu, eHepruja (€IEKTpUYHA, TOIJIOTHA),

tenedoHu, padyyHapH, oaeha, Ut
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2. PaszMuciuTe 0 HauMHMMA Kako OJIAKINATH ymoTpeOy jeqHe OJ HaBeJICHUX
CTBapH.

HaBenute HaumHe Kako MOjeTHHHTH, yOp3aTh WM cMamuTH/moBehatdH Ty
cTBap/yciyry.

CauyBajTe cBe ITO CTe HANKMCANK 0e3 003Upa ITO MOXKE 3BYUaTH HEPEaIHO,

3. [lornenajre IMCTY KOjy CTE HAPABWIIM U Pa3MHUCIIUTE J1a I KOMOMHOBAHE THX
CTBapH oOJjlakmiaBa ymoTpedy kiaujeHTy. Hmp. xomOmHammja ayTomMoOmia W XpaHe je
pesyatupana uaejom o drive+iH pecTopaHuma.

4. HanpaBuTe nucty Ou3HUCAa M MPOM3BOJAA KOjU HHUCY mocTojanu mpuje 50
ronuHa, npe 25 roauda win npe 10 roguna. Mcrpakute HHTEPHET Y MOTPa3H 3a Hicjama u
mprMeprMa, TIoceTuTe cTpanuie Truma Trendwatching (www.trendwatching.com).

5. Aranmsupajte ConcTBeHe CIIOCOOHOCTH M UCKYCTBO. Hampasute nucty cTBapu
KOje MOXeTe pamuTd jao0po. HampaBuTe nmcTy cTBapu Koje OM JKEJHEIM HAYYIHTH.
Hamnpasute nucty 3anaraka win ob6aBe3a Koje HE BOJMTE M3BPIIABATH. JEIHO O OBUX
MOJK€ BOJIUTH JI0 100pe uzeje.

6. KomOuHyjTe Heke npou3Bo/ie/yciayre ca npBe JIMCTE ca BallluM CIIOCOOHOCTUMA
W Ha OCHOBY TOTa TOKYIajTe Pa3BUTU HOBY Hjejy. McTpaxkute MociIoBHE TPEHIOBE U
HUIIE TaKO INTO heTe MpaTWTH HACIOBE HAjIONyJapHHjUX Kiura u Web crpanwuia.
UwurajTe Mara3uHe U OJI0TOBE paju MpOHaIacka HHCITUPAIWje 3a HOBY HIE)Y.

7. VicTpaxuTe 1mTa OW JHYAHM BOJICTH UMAaTH a HEMA)y jep TPEHYTHO HE MOCTOjH Ha
TPIKHIITY.

1.3.PA3JIMKA UBMEDBY IPEAY3ETHUKA, MEHAIIEPA U
NHOBATOPA

Hecriopaa je wuumeHHIa J1a TMPEAY3CTHHINITBO W JOOPO  OCMUIILBEH
MpeIy3eTHUYKYA TPUCTYI MOTY 3HauyajHO moTmoMohu Ham cBeykynu pa3Boj. Crora
cTBapame [Ipeay3eTHruKa U TO OHUX YCIIENIHUX TpebOa aa Oyae uMrepaTtuB 0Opa3oBHOT
crcTeMa, ald U CBEYKyIHe nmpakce. Tpeba nonpraTtu na ce nmpeay3eTHUK He paha Beh ce
crBapa. Jla Ou HEKO MOCTa0 yCIelaH MpeIy3eTHIK OH Mopa MOCeI0BaTH HU3 OCOOHHA!

- PEIaHOCT,

- YIIOPHOCT,

- BEJIMKA UHTEJIMICHIT]a,

- CITOCOOHOCT J1a TPEeIo3Ha MpaBy NPUIIHNKY,

-KOMYHUKATHBHOCT U J]a UMa MOTpeOHE Be3€ U CPEJCTBA J1a HCKOPHUCTHU MOCIOBHY
MPUWIHKY H

- CIIPEMHOCT JIa CTaJTHO pajy Ha yHarpehemy kako cebe Tako U CBOT OM3HHCA.

1.3.1.1Tpeny3eTHUK M HHOBATOP HUCY UCTO

[Ipupona v Wb mpeay3eTHUKAa W MHOBATOpa Cy Hajuyemrhe BeoMa pa3iHyuUTH.
Hanme, wHOBaTOp je mojeawHAIl KOjH CTBapa HEIMTO IO MPBH IyT M MOTHBHCAH
JEUCKJbYYMBO COIICTBEHHM paJOM W CONCTBEHMM wuiacjama. OH Jaje pememe 3a
onpehenn mpobnem. Ca apyre cTpaHe, NpeAy3eTHUK KMBHU 3a CBOj OM3HHC M CBOj
MOCJIOBHHU CHCTEM M YMHH HAIlOpe 1a OCHTYpa HeroB pacT W pa3Boj. CTora oH peuieme
pobieMa, Koje je 1ao HHOBaTop, MOAN(UKYje, TIachpa Ha TPKHUIITE W BOIH TTOCIOBHHU
cuctemMkopuctehn u anorupajyhu cBe pecypce IMOCIOBHOT CHCTEMA.
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1.3.2.I1peay3eTHHK ¥ MeHAIep HUCY HCTO

Behmnaa mpemy3eTHHKa COINCTBEHW OW3HUC 3allOYHMIbE I10jaBJbyjyhm ce 'y
IBOCTPYKOj yno3u: 1. mpemy3eTHuKa-BIacHMKA, U 2. MeHapepa. PactoM u pasBojeMm
MOCJTIOBHOT' CHCTEMa Te JBE yJlore ce Hajuenrhe pas3aBajajy, Tako Ja MOCTOjH 3HadajHa
pasirka n3Mely KIacH4HOT MeHayepa u npeay3eTHiKa MeHayepa (ciuka 1.5).

®dokyc mpeay3eTHHKA

OCHOBHH KOHIIENTH

Menauepcku oxyc

- Ctparerujcka - MoTuBHCcaH KOHTPOJIHUCA-
- MoTtuBHCaH NPUITUKOM h .

OpHjeHTaInja, HUM pECypCHUMA.
-PeBonynmonapha ca - [IpuBpkenoct nociosuoj | - EBonymujcka ca qyrum
KPaTKUM TPajambeM. TIPYITHIIN. TpajameM.
-IToBpeMEHO KOpHUILITEHE - BnacHuitBo uinu
WM PCHTUPAbhE -IIpuBpkeHoCT pecypcuMa. | yrmonubaBame

HEOIXOJIHUX pecypcea.

HEOINIXOJHUX pecypca.

-PaBHa ca Buire Hepopmai- | -Opranuzamnujcka . .
Gop P Hy -Xujepapxuja.
HHX MpPEXKa. CTPYKTYypa.
- basupana Ha cTBapamy -dunozoduja - basupana Ha oaroBopHO-
BPEIHOCTH. HarpaljuBama. CTH ¥ CCHUOPHUTETY.

-bp3u pacr je npuopwurer;
PU3HUK Ce TIpUXBaTa ca

-OpujeHTanmja npema
pacTy opraHu3alyje.

-Curypas, crop u
cTaOWIaH pacT.

IMMJBCM ITOCTU3aha PACTa

Tlotpara 3a npunukama
OpraHvyYeHa KOHTPOIHCA-
HUM pecypcuma; Heyclex
Ce KaKIbaBa.

- [IpoMoBucame omrer
Tparama 3a IpUINKama,
Heycnex ce oceha.

-IIpeny3eTHuuka KynaTypa.

Cnuxa 1.5. @oxyc npedyszemnuxa Hachpam ¢oxyca menayepa

[peny3eTHHK je 3a pa3iHWKy O]l MEHaliepa ¥ MHOBAaTOpa MOTHBUCAH TPUIIUKOM.
Crora oH youeHy NMPWINKY Ha TPKUIITY UCKOPUIThaBa IeTaJbHOM aHAIM30M OKPYXKCHa
U caMmocmo3HajoM. Hawmme, mabu Omo y cramy nOa  JOHECe WCIpPaBHY OJIYKY,
MIPEAY3ETHUK TIPBO MOpPa YTBPAHUTH CBOj€ CIIOCOOHOCTH W OWTH CIIpEMaH y TPEHYTKY
KaJa ce IpaBa MpWINKa YKaxe, Tj. caMOaHaJIM3UpaTh ce. 3Hayaj caMOaHaIN3e MOXeE ce
BUIeTHU3 nipuMepa npodecopa [lona Cmura koju je ucnpuvao cienche(npeysero us:
Strik, F., 2012.): Moj unTaB *%uBOT je 610 60pba —u To Hajuerrthe 60pba MPOTHB caMOr
ceoe. [loTrekao caM M3 W3Y3€THO CHPOMAIITHE MTOPOIUIIC M OJ] poherha MMaM 3HadyajHUX
npobirema ca BUIOM. Moje TOpeKIo MH je ycaauino Taj >kap 3a Oopbom u
MpeBasmIaXKemheM Mpenpeka. BeoMa paHo y )KHBOTY caM HAayddo Jia je caMOaHaIn3a
jemaH o KJbyYHUX HAYMHA Ja TOCTHTHEM OHO IITO JXKeluM. [la mojacHuUM: y cpeimhoj
LIKOJIHM CaM UTpao KoIapKy Aa Oux OMo KaHIUIAT 3a CIOPTCKY CTUNCHAW]Y Ha KOJEIly.
Moja npupoiHa mo3uiija 6u Owiia HUCKO KPHUIIO, alh MOj BHIl TO HHjE JO3BOJHUO TaKO
Ja caM ce y TMOTIYHOCTH OpHjEHTHCAa0 Ha WIPy UCIOJA KOIeBa W Ha jaKy U
YBpCTYO0paHy — aHAIM3UPao caM ceOe M 3Ha0 caM J1a He MOTy OMTH HIyTep, ajld MOTy
Ooutu HajOoJbu onOpamOeHH Wrpad Kojer je Moja Imkomna uMmana. KacHuje, xama cam
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[OCTa0 MPEAYy3ETHHUK, JOIIa0 caM y CHTyalHjy Aa capal)yjeM ca THMOM Koju je Ouo
CacTaBJbeH y BEJIMKO] MEPH O JbYIH UMjH MEHTAIHHU CKJIOI je MOTIYHO APYraduju Of
MOT. Ja H¥caM CTPIUBMB THII, MIOTPUIIMYHO CaM HEPBO3aH M TEXKAK 32 Capajliby, TPAKUM
MIPEBUITNIE ¥ NPWINIHO caM Oy4aH. AW BHIE MH j€ CTaJ0 JO yclexa Tor OW3Hmca.
Amnanuzupao cam ce0e, WiaHOBE TUMA U 3aJaTKe KOjU Cy Mpel Hama M 3Hao caM Ja Moja
JUYHOCT Y TOM TUMY Hehe mocTuhy xKeJbeHu pe3yiTar, fa caM paJnuo HajoOUHuTH]je: paguo
caM CBE CYNPOTHO O] OHOT MITO MU je TOBOPHO MHCTHHKT W 10OCao0 je ycreo. UnaHoBu
TUMa cy OWJIM CPETHH, paJWiiy Cy 3Ha4ajHO MPOAYKTUBHH]jE U Taj yCIeX Me je JOBEO Ha
MECTO MOTIPEACEIHNKA jeqHe o/ HajBehux nossonpuBpenuux 6anaka y CAJl. U nanac
TO paauM, aHAIM3UPaM CBOje CHare W ciIaboOCTH W YBEK ce IpmiIarohaBaM HOBUM
CUTyalujama 1a OuX U3ByKa0 MaKCHUMyM H3 HUX.”

OueBuHO je 7a 3a yCIEIHO OaBJbeHhe¢ MPEeNy3eTHUILTBOM BEOMa j€ 3HayajHa
crocoOHOCT camoaHanu3e. CBakW TOjeIWHAI-TIOTCHIINjaTHA TIPEAY3eTHUK Tpeba ma ce
YCIIENTHO caMOaHaIN3Mpa U YYTBPAH J1a JIK je “MaTepujar” 3a mpeay3eTHUKA WIIH TO TeK
Tpeba na moctane. Y TOM LUJbY MOpa ceOH MOCTaBUTH HEKOJIHUKO MUTama Koja he my
OJIAKIIIATH aHAIIU3Y.

1.4. SWOTAHAJIM3A 3A ITIPEAY3ETHUKA

Cpakwu npeiy3eTHHK Tpeba 1a mpohe Kpo3 Mmpoliec caMoaHaliu3e Ja Ou yTBpAUO J1a
JH je crmoco0aH a YCBOjU TPEIy3eTHHYKO Pa3MHUILbake. Y TOM LUJBY O] BEIUKE
kopuct My Moxe 6uTnSWOT marpuna. SWOT matpura (Strength -enara; Weakness
— cmaboct; Opportunity -ipunuka; Threat —1perma) je rpaduuky IpUKa3 MUTamka Koja
ce TIOCTaBJbajy y CKIIOIy camoaHanmuse. Ty Tpeba HaBeCTH:

* ConcrBene cHare (Strengths),koje he O6urm uckopumiheHe 3a TOCTH3ambE
TTOCJIOBHOT IMJba — HIIP. KPEATUBHOCT, aMOWIIN]ja, HHTEIUTECHITH]a UT/.

» ConcrBene ciapoctn (\WWeakness— Hip. HEOUTYYHOCT, Pe3epPBUCAHOCT TpeMa
PU3UKY, MamaK caMmolo3lama, jesnuke Oapujepe, UTA.buUTHO je wumeHTH(DUKOBATH
COTICTBEHE CcIab0CTH Kako OW ce paamiio Ha BHMa W Kako OM ce W OHE BPEMECHOM
nperBopmwie y cHare.Oa nmoMohu y uIeHTHU(UKAIM]U COICTBEHUX CIIA00CTH MOXKE OUTH
nopeheme ca KOHKYPEHIMjOM U CBH MHTEPHHU aclleKTH y KOjUM je KOHKypeHuuja 00Jba
MIPEACTaBIbaj]y HaIle CITa00CTH.

ComctBeHa cHara W cnabocTd Cy UWHTEpHH (AKTOPH  MPEIy3eTHHYKOT
ouznuca.llpeny3eTHUK MOXe BPEMEHOM, CaMOAHAIM30M, KOpPEKIMjaMa y MOHAIakby H
MOCJIOBarby M HCKYCTBOMHA FbHX JICIOBATH.

* IIpuauxe (Opportunityes) —enospammmsu GakTop KOjU je 0 OTPOMHOT 3HaYaja
3a Tpey3eTHHKA jep Mpeay3eTHUK Jeyje TaMo TIe BUIAM MPUINKY — TO j& YOCTaJIOM
3JIATHU MOCTYJIAT MPEIY3CTHUIITBA

* IIperme (Threat) —cBu crosparmmu GHakTOPH KOjU CY TOTEHIH]jalHa penpeKa
3a TIpeIy3eTHUKA.

[Mpunvke U MpeTe Cy Kao Crosballiibi (PaKTOpH U3BAH YTHIAja MPEAYy3CTHHKA,
Ty CBOJHM JIE€JIOBakbeM MOTYy y Beho] WM Mam0] MEepH WMaTH YTHIA] Ha EETOBO
MOCIIOBame. 300T TOra je BeoMa BayKHO J1a CEHACHTHUDHUKY]Y.

I'paduuku npukazaHo oBaj mpuMep usriena kao Ha cnuiu 1.6.
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e MoTtusMcaHocT W/ eCymibe y
*3Harbe concreeHe

*B1ICOKO MULL/bE- cnocobHocTy.
He 0 NpuanLm eKomyHUKaumja
eYnpasB/bare

CHare CnabocTu

TN
/ N |
Mpunuke
(waHce)

OnacHoctu

eHoBuM npounssos,

eKOHKypeHumja
*BrCOKO KBa/inTeTaH

ce moxe bp3o
npousBeoa, npuaaroanTy,
*Pacnonoxunea MHM- *VKyC Kynaua

LMjanHa cpenctea

Cruxa 1.6.SWOTananuza 3a npedyzemnura(Strik, F., 2012.)

Mpumep 1.3. (npeyzemo uz Strik, F., 2012 Mnaou npedyzemnux cusu y
barwanyyu u pasmuwsa o noxpemary concmeenoz OuzHuca — nexape HeMauKkux
neyuea.

- CHare: Tpe/IaHOCT pajly — OTpOMHA JKeJba Ja He YeKa HeuHjy MOHYy Ja TIOYHe
Jla paau mocie (QaxkynTeTa; 3Hamke — AYTM HU3 TOJMHA TOKOM pacIycTa pajuo je Koj
ponuTesha y TMOPOAMYHO] MEKApU W IO3HAje 3aHar, y3 TO MMa poAOWMHY Koja ce y
Hewmaukoj 6aBu mekapCKuM ITOCIIOBHMA; CMaTpa Ja je MeKapCKH Mocao TIEMEHUT.

- CaabocTu: HUje curypaH Ja Ou ce JJaKo MPUIIarouo Ha >KMBOTHH CTHI KOjU
MEKapCTBO 3aXTeBa, HE 3HA Jia yOpaBJba JbyAMMa — KOMYHHKAIMja My IOHEKaJ
MpecTaBba IpodiieM; He paau JoOpo Mo CTPECOM — IOKYIaBa 3aJ0BOJFUTH BehuHy
a ra Heycrex JIepuMupa.

- [punuke: y bamanyu HeMa MHOTO TeKapa Koja HyJU MelrBa NpUMTPeMIbeHA
Ha HEMAYKHW HAYWH; TTOCTOJU BEJIMKU OpOj JbYIHU y Tpaxy Koju Ccy KuBenu y Hemaukoj u
KOjH YeCTO MPHYajy 0 HEMAUKUM TEIUBUMA; MOXKE KOPHCTUTH HEHCKOPHUIIITEHE pecypce
TeKape CBOjUX POAUTEIhA 32 TIOYETaK OU3HUCA,

- [IpeTme: KOHKYpEHIIMja MOXKE PEIATHBHO Op30 MOYETH MPOU3BOAWTU CIUYHE
NPOU3BO/IC; KPUTUYHA Maca JbY/IU je UTaK HaBUKJIa Ha oJipel)eHn yKyc TenuBa.

Manu mecm kpeamugnocmu
3aoamax:

JemHuM moTe30M OJIOBKE, C HajBUIIEC YETHUPH NpaBe JIMHHUjE, CIIOJUTE CBUX JCBET
Tayaka Ha CIIMLH.
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Pememe TecTa KpeaTUBHOCTH:
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2ITOCJOBHMU-BusinessIIJIAHOBUA

"Huwma He cmoju:. cge koncmanmuo meue. To je cmeaprocm ca
Kojom HOo8a eenepayuja audepa mopa 0a ce cyouu”.
Byrt Nonys

ITocioBHM - OM3HUC TIAH jeé OCHOBA YCIIEITHOT Npeay3eTHUmTBa. C 003upoM 1a
HE MOCTOjU KEroBa YHUBEp3aliHa U OMIITeNpuxBapbuBa opma mu hemo ce nerapHuje
3apXKaTH Ha!

- Memo0oa02uju UHOCMPAHUX QUHAHCUJCKUX OPSAHU3AYUJA 3 NOOCMUYA] PA3680ja
manux u cpeorwux I11C-a, u

- Memooonocuju uspade mse. nmeprnem ousnuc nianosda.

2.1.CBPXA ITIOCJIOBHOI'-BU3HUC IIJIAHA

[ocnoBuu-buzanc mman je "ckyn yuwesa, noaumuka, cmpamecuja u cema
NOjeOUHAUHUX NPOZPaMA AKMUSBHOCMU 34 UMWIEMeHmayujy usabpame KoHyenyuje
ousnuca"/5/. OH je, 3HauM, MUCAaHH OKYMEHT, KOjH IPEJCTaB/ba PE3UME MPOILIHX,
caalmbux U Oyayhux akTHBHOCTH HEKOT OM3HIKCA, OTHOCHO MYT U HAYWH KaKO J1a Ce W3
mpomniocTH (CafalimboCTH) CTHTHE y KelbeHy Oymyhmoct. OH moxkpuBa oxpehenu
BPEMEHCKH TEPHOJIM TI0Ka3yje KaKBY KOPHUCT TOCIOBHH CHUCTEM MOXE OUCKHBATH O]
aHraXOBama CBOjUX cpejcTaBa. [1ocioBHU TUIaH Moxe OUTH Kpatkopouu (1 roguna),
cpeamepounu (3 mo 5 roauna) u gyropounu (mpeko 5 roanua). OH je CUMyTUpaH IUIaH
UTpe, MyT O] CHOBA JIO CTBAPHOCTH U CITYXKH:

Q 3a aHaIu3y pastudumux NOCI08HUX onyuja,

Q 3a dehunucarbe NOCIOBHUX YU/besd,

Q 3a UCHPAACUBATLE MPHCULUHUX NEPCREKMUBA HEKO2 HOBO2 NOCTIOBHO2 NOOYX6aMd,

Q 0a ce uOeHMUGUKYJY NOMEHYUJATHU KIUJEHMU U KOHKYDEHMU,

Q 3a noxazusaree U3800U80CcmU 00peheHe nociosHe udgie, mj. ROMoh uHBeCmMuUmMopy 0a
3aNoYHe OUZHUC WL HOBU UHBECTHUYUOHU YUKTLYC,

QKxao cucypan 800Uy UHBECIUMOPY, KOju NOKA3yje nym Ka yusy jep oedunuuie
Jjaxe u crabe cmpaue nociosHo2 nooyxeama,

Qkao nomoh unsecmumopy oa 6yde cueypaun 0a je rwe208 NOCI08HU NPOjeKam
NAJNCHUBO UCHIAHUPAH U Od e MO NIaH aKyuje 3a npee Kpumuune meceye u 3a YCHeutHo
o0basmarwe yenoz nocia, U 0a y wemy Huje HUuma UCHyumeHo u 0a uma QUHAHCUjcKoe
U onepamugHoe cmuca,

Q da ce KoHYeHmpuULe eHepeUja MEHAUEPA-NPeOy3emMHUKA 3a NOCU3Arbe YWbesd,

Q 3a npubasbarbe GUHAHCUJCKUX CPEOCMABsa U KOMYHUKAYUJY ca bankama u
Opy2uM NOMEHYUJATHUM UHBECIUMOPUMA,

Q da ce cmarvu moeyhinocm eehux epewaxa,
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Q da ce ygepe NOMeHYUjaIHU CIMEJKX0N0epu 0d je HO80 NOCI08Are 30Paso,

Q 0a npedy3emHuyKy Mum MoxHce KOHMPOIUCAMU U OYEFLUBAMU YCNEUHOCH
MEHAUMEHMA HA NOJEOUHUM Ce2MEHMUMA AKMUBHOCMU,

Q da ce nopoouya ysepu 1 0a NOOPUIKY 3d YIA3AK Y KOHKpeman OUusnuc.

ITocioBHM MmaH mpeacTaBba MPECEK CTaka U XKEJbY 32 MPOMEHOM WHBECTHTOPA,
QJIA ¥ TIOCTaBJba IMJbEBE, CMEPHUIIC M TAYKE MPEKPETHHIIEC KOj€ Cy jaCHO MPE/ICTaBIhCHE
y IOKYMEHTY.

W3pana mocnoBHOT MiaHa je pa3BOjHU MPOLEC, KOjH €BOIyHpa Off MOYETHE MOCTIOBHE
nJigje, PEKO OLICHE HCHUX PEATHHX TOCIOBHUX INAHCU Y OKPYXKEHY Ha TPIIUIITY, JO
CBeOOYXBaTHE TPOjEKIHje pealn3alifje ca cuMyJanyjaMa MOTyhHOCTH W HauYWHAMA
OCTBapemAa.

KBanmTeTHO M3pal)eH MOCIOBHM TTAH MOKE CE HCKOPUCTUTH 34

Q deghunucarbe akmusHOCMU Koje uHeecmumop mpeba npedyseni,

Qoegunucarwe Kopaxka Koje umneecmumop mpeba npedysemu oa Ou ce
NO3UYUOHUPAO HA MPAHCULUNTY,

Q deghuHucarse KOHKPEMHUX Yu/besa u cmpamezuje Koje ungec-mumop mpeoa
ynompebumu 0a 6u 0cmsapuo nocmas/bene Yubese,

Q aHanu3Uparbe RPOULIUX U CAOQUIRLUX NOCLOBHUX Pe3YIMAama UHEECMUmMopd, Kao
U 0a ucmpadicu onyuje 3a npowuperbemM eauiez NOCI08ara U 0a npmojekmyje ceoj
o6yoyhu pacm,

Q dasarve UHAHCUJCKO] UHCIUMYYUJU U NApmMHepy nompeOnux ungopmayuja o
UHBECMUMOpY, KAo U 0a 00jacHu Kako he ce omniamumu nO3ajMabena cpeocmada.

[TocrioBHM IIaH CIIy’)kKM WHBECTUTOPY Kao €TajoH 3a ynopehuBame Texyhmx
pesyiTara ca IDIaHWPaHUM, HAKOH IITO j€ 1M0cao CTapToBao. PEOBHO KOHTpONHMCAmE
M3BpIICHA TUIAHUPAHUX aKTUBHOCTH JI03BOJbaBa Jla C€ MIASCHTH(UKYjY TpOOIeMH Ipe
HEro IITO TOCTaHy HEPEeIIMBY, Ka0 U MpeAy3UMamke HEOIMXOJHIUX KOPEKTHBHHUX aKIhja
ca IUJBEM JIa Ce OJIPIKH 10Ca0 Ha KEJHEHOM MYTY, Ka OCTBapEHy MOCTaB/HLCHOT IHIbA.

buznuc Tpakum BHIme o Tapa W JKeJbe Ja OM TocTao XKWBOTaH W OWO
npoduradunan. OH 3axTeBa MaXXJbUBO IUIAHUPA-E, KAo jefaH o HajOUTHUjUX AETOoBa
CBaKoT yCIentHor Onu3Huca. To je mMyT KOjuM Ce MPEBEHTUBHO MOTY OTKPUTH IPOOIeMHU
U TIperpeke Ha Koje ce Moxe Hawhu y Oymayhaoctu. [Tomohy moGpor mociioBHOT IiaHa
BYKy C€ MpaBU IOTE3H y MpaBO BpeMe W HM30eraBajy MpoOJEeMH M YCHEIIHO KOpHCTE
npeqHocTH HOBUX MoryhHocTn Ha koje he Hamnasutu y Oyayhnoctu. 3axBasbyjyhu
IBEMY MOTY C€ OTKPHUTH HOBE ITOCJIOBHE IIAHCE, a U3 HUX HOBU NPO(OHUTAOMITHN OU3HHUCH.

[TocnoBHM mnaH ce Kpeupa 3a:

1. Ocnusarve nosoz nocinosnoz cucmema ("start up” gupme),

2. Kynosumy nocmojehe nociosnoz cucmema,

3. Vaaoscewe nocmojehiee I1C-a y HO8U NOCIOBHU NOOYXEAM-HOBE NPOUZBOOE
ulunu ycayee,

4. FExcnan3ujy nocrosara-paszeojre npomene 11C-a,

5. [Ilpucmynaree Ho8UM napmHepCcKUM 0OHOCUMA,

6. Vaazaxy sajeonuuxa yrazara,

7. Ananuzuparwe nocmojehe cumyayuje y OUBHUCY U 3ANOYUFAIbE NPOYeECa
pecmpykmyuparea,

8. "Spin off” cumyayuje xaoa ce senuxu coyujarucmuuxu INC-u pecmpyx-
myupajy u npugamu3yjy maxo wmo nocmojehu menayepu xynyjy oeo IC-a u kpehy y
npousz600ry uluiu yciyee na nocmojehoj onpemu u uznaze Ha mpaicuuime.
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ITocnoBHM miaH je obaBe3yjyhu TOKyMEHT 3a.

Q no3ajumarse KANUMAIA 00 NPUBAMHUX UHBECNUMOPA,

Q no3zajumarbe Kanumaia o0 banaxd,

Q nozajumarse KANUMAIA 00 GETUKUX KOMNAHUjA, U

Q nosajumarse Kanumaida 00 Opyaux QUHAHCUjCKUX U380pa.

Jobpo npurnpemsber [locoBHM TUIaH CIy)KH Kao ONWIUBMB JOKa3 CIIOCOOHOCTH
yIpaBJbama mocaoBHOM muejoM. OH je 3HadajaH ¢akTop y GUHAHCH]EPOBOj OIIYIIH Ja
Ce TpakeHa CpeJICTBa 0J00pe, jep KpO3 Hera MHBECTUTOP CTUYE TPBY NPOBEPY MOBEPSH-A
CBOjMX TOTEHIMjATHHIX MapTHepa Koju Tpeba Aa yJaoxe BpeMe,3Hame WIK HOBaIl Oall y Taj
nmpojekar, a He y HeKH JApYrH. To je 4ecTo MPEKPeTHHYKH M TIOKPETAYKH KOpaK y
peanuzanMju MPey3eTHUYKOr I0clia, jep Jla Ta TPEeay3eTHUK MOXKE CaMOCTAITHO
peanu3oBaTH, MOMoh u MOJPIIKY HEe OM HU TPaXKHO.

ITocioBHM MmIaH Aaje OATOBOp Ha cieachux mer nmurama:

1.7 0e je IIC caoda u kako je my 0ocneo?,

2.10e nocnosHu cucmem dicenu 0a ce Hahe'?,

3. Kaxo namepasa 0a cmuehe 00 NOCMAas/beHo2 Yuva?;

4. Koje nomenyujane u chaze ROCI06HU cucmem nocedyje? u

5. Kaxko he ce yeo npoyec konmponucamu?

2.2EJIEMEHTHU NOCJIOBHOI'-BUSINESS IIJIAHA

Y npakcu ce cycpehe BuIe pa3mMIuTHX BapHjaHTH MOCIOBHUX-OM3HUC TUIAHOBA.
Heke 6anke cy Ilperxomne crtyauje ompaBmaHocT u CTyadje ONMPaBIaHOCTH U
WHBECTUIIMOHE CTyAWje, KOje TOKa3yjy c¢aMO CKOHOMCKY OMNpPaBIaHOCT jeIHE
WHBECTHIIMj¢, WHKOPIIOpHpajae y OW3HHC IUIAHOBE IO KOjuMa oA00paBajy KpemauTe.
Bbpojue cBeTcke OaHKEe MMajy COINCTBEHE METOMOJIOTH|E 3a M3paay M OIEHY IMOCIOBHUX
miaHoBa. Mu heMmo ce OBJe JeTajbHHUjE 3aapXKaTH Ha cajapkajy BusHuc miaHa mpema
METO/I0JIOTHjH HHOCTPaHUX (DMHAHCH]CKUX OpraHu3alifja 3a MMOACTHUIIA] Pa3B0Oja MAIHUX U
cpenmux [1C-a. OCHOBHH eJIeMEHTH TOCTIOBHOT IUTaHa Cy clieaehm:

1.Ha3us noonocuoya OusHuc niaua, aopeca, peuwiere 0 pecucmpayuju, 0amym
peaucmpayuje, KOMyHUKAYUOHe 6e3e, Mamuuuu Opoj, wugpa oeramunocmu, nopecku
pauyn, pecucmapcxu opojesu PJYVII-a u ITHO,

2.0cnusauu, 6nacHuyu U CYGLACHUYU, CA JUYHUM NOOAUUMA, CHPYKMYPOM
enacuuwmea y I1C-y u Opyeum npedysehuma u adpecama,

3.Menaymenm 002060pan 3a peanuzayujy OU3HUC NIAHA, CA TUYHUM HOOAYUMA U
nOCno8HUM peghepenyama,

4.Pe3ume 6U3HUC NIAHA €A OCHOBHUM NOOAYUMA,

5.0nuc enasnux nociogHux akmueHOCMuU NOCL08HO2 CUCmeMa,

6.Cmarve I1C-a (npownocm, cadauwrocm u yumesu 3a 6yoyhinocm),

7.0nuc npousgooa unu yciyae Koju ¢y npeomen OU3HUC niaud,

8.Ipoghun yumnux mporcuwma,

9.Maprxemune cmpamezuja u nian npoddaje,

10. Inanupanu obum HoBe NPOU3800ILE, NOCTIOBARA, YCIIYed UMO,

11. lHompebnu mamepujantu u MmexHOIOWKU PeCyPCU Ca NPOYEHOM BPEOHOCIU U
npeodyeosopuma,

12. Mamepujarnu u paouwu cmandapou 3a Hoee Npou3e00e Ulu yciyee u yeHd
Kowmarsa,

19



13. Opeanuzayuja nocrosarsa u nompeban 6poj Kaoposa 3a peanu3ayujy OUsHUcC
NIaHA ca npopavyHom 6pymo 3apaoa,

14. @unancujcku naan:

a)IJIaHUPaHu 0OMM MHBECTHIIH]a,

-3a mpajua (ocnoena) cpedcmaa,

-3a 06pmua cpedcmea (06pmuu Kanumar),

0) TuTaHMpaHK TIPUXOJ O IIPOaje Y IPBE TPH TOAMHE,

B) MJIAHUPAHU pacxou (METOOM arncopOIMOHNX TPOIITKOBA),

T) UIaHUupaHu GUHAHCH]CKH pe3ynTath (OuiaHe ycrexa),

h)mnan mospahaja 3ajma,

e)mwanupanu HoBuauu Tok (cash flow forecast),

JK)MPOjEKTOBAHH OMJIAHC CTakba 3a MPBE TPH FOIUHE,

3)aHanu3a epekara mpuMeHe OM3HMC TUIAHA.

157 apanyuje 3a nospahaj 3ajma

-noctojehe XUmoTekapHe U apyre 3aJI0KHE rapaHiyje,

-HOBE TapaHIlMje KOje Ce MOTY ITOHYANTHU U JIOKA3H.

16 3axmwyuax u naan npumene 6usHUC NIAHA

17 Jlooamax.

Jetasmauje hemo ce 3aapxaTh Ha HEKUM OJ1 HACJIOBa U3 cajpikaja busHuC 1miaHa,
¥ TO OHUM KOjH 300T CJI0KEHOCTH TO 3aCIyXKY]y.

2.2.1.HacnoBHa cTpaHa

Ha nHacmoBHO] CTpaHM Ha3HAUYj]y ce. @upma, HACLO08 NOCI08HO2-OU3HUC NIAHA,
nepuoo na xoju ce oonocu, aymop(u) u koucyrmanm(u).

2.2.2Pe3nme OM3HHC IJIaHA CA OCHOBHHUM IOJaIl[HMa

OBaj Ac0 MOCJIOBHOT IJIaHAa CE CacTaBJba HA Kpajy FHETOBE M3paje, a CTaBjha Ha
weroB noverak! OH je "u3nor” MOCIOBHOT IiaHa W Tpeda Ja je CaKeT, MperyiefaH u
pa3yMJbHB, 00MMa jeHe 10 ABE CTPAHHUIIE.

Oceembasa camo Haj3Hauajuuje, KabyuHe CGOOHe pe3yamame O0o0Oujene
RPUIUKOM U3pade CeuUx OCMmanux eiemenama nocioenoz niana. OH mopa Oumu
ampaKkmueéHo HANUCaH aKo ce Tpake (HHAHCHjCKA CPEJCTBa, jep caMO YKOIUKO OH
MIpUBYYE MAXY UE Ce Ha Jajbe YNTAhe 0CTaTKa MOCIOBHOT TUIaHa.

HapounTo je BaxxHo uctahu kibydHe eTajbe Be3aHe 3a.

Q npoepamloenamnocm,

Q mexHo02Ujy, Onpemy u npou38o0HU npoyec,

Q KOHKYpenmuocm npoussooalyciyea,

Q mporcuwime u MapKemume,

Q QUHAHCUJCKY KOHCMPYKYUJY Koja mpeda 0a npydcu caxcemy uiyCcmpayujy
BUCUHe U OUHAMUKe NOMPeOHUX yideared, KAo U, Hapoyumo, moxka u poka nospahaja
UHBECMUYUOHUX CPedCmasa.
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2.2.3.0nuc riiaBHUX NOCJIOBHUX AKTHBHOCTH MOCJIOBHOI CHCTEMA

Ormic [1C-a canpyxut ocHOBHE HHGbOpMAaIHje 0 GUpMH, Koje OIHICY]y B-eH MTOCTIOBHU
npoduII, a OJJHOCE Ce Ha MOJATKE Kao IITO CY:

Q yeo HAa3U6 NOCL08HO2 CUCMeEMA,

Qnocrosno ceouwme ca 6pojem pakca, menegona, €-mail, i Web syte
(unmepnem npezenmayuja),

Q 06Uk opeanu3z06arsa,

Q 6pcma 61ACHUWMBA, BUCUHA U U360PU KANUMAIA,

Q pacnonodxcusa cpedcmea u obasese,

Q denamHocm-0enamHoCmu NOCI08HO2 CUcmemd,

Q npousso0e 0OHOCHO YCiyee NOCI08HO2 CUCMEMA,

2.2.4.Ctame MoCJOBHOI cCHCTEMAa

Onuc crama [1/C-a cagpxu ocHOBHE nHpopmanuje o crawy [1C-a, a ogHOCH ce Ha
[OJaTKe Kao LITO Cy:
Q npownocm u ucmopujam I1C-a,
caoawrvocm I[1C-a,
nocnogue pepepenye 11C-a,,
yumesu 3a 6yoyhnocm I[1C-a, u
Hapouumo 6adicro ko yunu pykogooehiu mum (CV managementa)

0000o

2.2.5MapkeTHHTI cTpaTeruja u nJjaH npoaaje

ITorpebno je ma IIC kopuCTH OHE MapKETHHI CTpaTerdje KojuMma ce Tporpam
aKTUBHOCTU TIpWiiarohjaBa IUHAMHUYKMM TIpoMeHama Ha Tpxkuinty. dopmynmcame
MapKeTUHI CTpaTerHje mojapasymeBa o0Oe30eheme NpaBOBpEeMEHHX, TayHUX U
peleBaHTHUX TPXKHUIMHUX wH(popManrja. CHCTEMCKH MPUCTYIT MAPKETHHT MEHAIIMEHTY
[IC-a moBeo je mo ca3zHama O MOTPeOH Aa ce TPATUITMOHATHO WCTPAKHUBAE TPXKHUIITA
nocMmarpa Kao J1eo MapkeTHHr umHdopmanuoHor cucrtema (MUC). butHo je mumatu y
BHJy Jla C€ MHOT€ TEXHHKE aHAJIN3€ U HAYWH YIpaBJbakha TPXKUIITHUM HH(OpMAaIjama
Koju he OWTH TIpe3eHTHpaHH, MOTY KOPUCTHUTH B y MamuM I[IC y3 pemaTmBHO HUCKE
TPOIIKOBE M Ha Mame (hopMaliaH HaAuWH.

VY oxBupy MUC-a je HEONX0HO je HajIpe OLEeHUTH NoTpede 3a nHpopManmjama,
KpeupaTy HeONXOAHe HH(pOPMaIIHje U U3BPIIUTH BUXOBY IUCTPUOYIIH]Y.

| Oyerusarwe nompebe 3a ungopmayujama. Jlobap MUC Owmnmancupa oHe
uHpopmMaluje Koje Ou MeHallepu KeJlesid Jja IMajy ¥ OHEe Koje CTBapHO Tpeda J1a umajy
U KOje MOTy TOOMTH Ha jeJHOCTaBaH Ha4uH.

Il Pazsoj ungopmayuja. ndopmanuje nmorpedHe menapmenty [IC-a mory ce
NOOWTH W3 CUCTeMa HHTEPHHMX H3BEIITaja, MApKETHHI 00aBEIITajHOr CcUCTeMa U
MapKeTHHT (TpXKMIIHUX) HUcTpaxkuBama. CucteM aHanmuse uHpopmanmja obpabyje
nH(popMaITije U Ipe3eHTHPa UX Y O0IMKY Y KOM Cy KOPHUCHE MEHalIeprMa.

1) Cucrem WHTEpHHX H3BEIITaja Ce CACTOjH O HH(OpMAIHja KOje ce MOry
npukynuty yayTtap [1C-a ca HamepoM Ja ce MpOLEHH MapKeTHHIIKA MPOXLyKTHBHOCT
(nnm euKacHOCT, Kao OJHOC TPojAaje WM MpPodHUTa M MAPKETHHIIKHX yJarama y
oapehjeHy o0macT TmocioBama) W 3amase MIpoOIeMH W TPUIHKE y MAapKETHHTY.
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00e30ehyje uHpopMalje O OCTBApEeHO] IPOJAaju, BUCHHHM 3ajKMXxa, HaljaTama,
WCIUTaTaMa M JIPYTHMM acleKTUMa IOCJIOBamba KOjH Cy HEOMXOJHHU 3a YIPaBJhambe
MapKETUHTOM.

2) MapkeTHHIIIKO OOaBelITaBame MOoApa3yMeBa CBaKOJHEBHE HH(pOpMAIHje O
norahajuma y OKpyXKemy KOje IOMaxy MEHallepuMa TMPWIMKOM TpUIpeMe |
ajanTupama MapKeTUHIIKUX CTpareruja W TakThka. OBe uWHpOpMaIje MOTY ce
KperpaTH U3 HHTEPHUX H EKCTEPHHUX U3BOPA.

O HWHTepHH U3BOpH YKIBYUY]Yy AUPEKTOPE, BIACHUKE H 3arociieHe y [1C-y;

0 EkcrepHu u3BOpM YKIJbYUYyjy KOHKYPCHIIH]Y, BIaJIUHE arcHIWje, 100aBsbaye,
TPrOBHHCKE ¥ IOCJIOBHE Yacomrce, HOBUHE, OWJITEHE MOCIOBHUX W CI. YIpYKema H
IbUXOBE CacTaHke, OMOMMOTEKe, KOMEPIMjaIHM HM3BOPH IoAaTaka, 0a3e Imomaraka H
M3BOPH I0/IaTaKa KOju Cy NOCTYIHH Ha MIHTEepHETY H CII.

3) MapKeTHHIIKO HCTPaKUBALE je POKyCcHpaHo Ha mpojekaT (KakaB je M IpojeKar
M3pajie MOCIOBHOT IIaHa) M MMa CBOj ToYeTak u 3aBpinerak. OHO Kperpa uH(OopMaImje
3a MUC koju (yHKIIMOHUIIE KOHTUHYHpaHO. [Ipoliec MapKeTHHIIIKOT HCTpaKUBakha
cacToju ce ol 4eThpH (ase:

1. lepunucame npobreMa U IUbLEBa UCTpAKKUBama. [locToje Tpu BpcTe IUIbEBa
MPOjeKTa MAPKETHHIITKOT HCTPAKUBAhA:

0 MWsBubajuu - 3a NpUKyIUbamke MpeIuMUHapHUX HHPOopManuja koje he momohn
npu geduHICcamy podiieMa U TIOCTaBJbalby MOTYNHX XHITOTE3a,

O JIecCKpHUIUTHBHY - 33 OMTUCHBALE BETMUUHE U CTPYKTYPE TPXKHIITA,

0 KayzamHu - 3a WCOUTHBaKkE y3POYHO-TIOCIHCAMYHUX Be3a u3Mehy
MOCMaTPaHUX TPIKHUIIHKUX 110jaBa.

2. Pa3Boj m1aHa HCTpaXKHBamba 3a MPUKYIUbambe nHbopMarmja.”

a) OapehuBame moTpeba 3a crmenuduuanM  uHGOpMarujama. [{usbeBu
WCTpaXXUBakha CE€ MOpajy KOHKPETU30BaTH Yy OOJIMKY KOHKPETHHX TmoTpeda 3a
cneruduuauM uHpopManrjama. Te crneunpuyne uHOpMaldje MOTy ce 00e30equTH
KopuihemeM CeKyHJapHUX W MpUMapHUX mojaataka. CeKyHIapHH MOJAIM CY OHHU KOjH
Beh Herze mocroje, KpeUpaHu Cy 3a HEKy APYTYy CBPXY ajld MX MOKEMO KOPDUCTHTH U 32
notpede u3paze nocnoHor wiana [1C-a (y mpuHIMITY, H3BOPH OBHX MOJaTaKa Cy HCTH
Kao M 32 MapKETHHINKO 00aBelTaBame). [I[puMapHu MOJaiy Cy OPUTHHAIHH IMOJAIH,
KOjH Ce IO MPBU MyT KPEeHpajy 3a NoTpede KOHKPETHOT HCTPAXKUBAYKOT TIPOjEeKTa.

0) [puctynu uctpakuBamwy. Tpu cy OCHOBHA MPUCTYIA UCTPAKUBAKY, OJHOCHO
MPUKYIUbaky MPUMApHUX IO/IaTaKa;

0 Ilocmarpame - TpUKyIUbamke MPUMApPHUX TOJaTaka MOCMATPAmEeM JbYIIH,
pajmbu U CUTYyalluja,;

Q HWcnutuBame - HCTPaXKHBakEe MyTeM aHKeTa (IUPEKTHO/WHIMPEKTHO,
CTPYKTypupaHo/ HECTPYKTYPUPAHO), HAJIIOTOJHU]jC 3a MPUKYI/bAlkEe JCCKPUIITHBHUX
(ommcHux) nHpOpPMaNHja;

0 ExcnepuMeHTHCame - HAJTIOTOJHHjE 32 MCIUTHUBAGE Y3POUHO-TIOCIEIMIHUX
B€3a IOCMATPaHUX T10jaBa.

B) MeTtone KoHTakTHpama. HMHbopMmarvje ce MOry MPUKYIHUTH TIOIITOM,
TeJae(pOHOM, TMYHUM HHTEPB]yOM U HTEpHETOM.

! Buneru neramsuuje y: Kotler, P., Bowen, J., Makens, JlapkeTuHr y yroCTHTE/bCTBY, XOTEIHjEPCTBY U
typusmy, MATE, 3arpe6, 2010,ctp 151-192.
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r) [lnan y3opkoBamba. MapKeTHHIIIKH UCTPAXKMBAYN Hajuelihie TOHOCe 3aKIbyUKe O
BEIMKMUM TpylaMa MOTpollaya Ha OCHOBY Y30pKa. Y30paK je CerMEHT MOITyJaluje
(ocHOBHOT CKyIla KOjH HCIHTYjeMO), 0mabpaH ca CBPXOM IIpeACTaBibarba MOMyIaldje y
[IETTUHY, TIPH Y€MY j& HEOIXOJHO 00€30C¢IUTH HETrOBY PEIPE3CHTATHBHOCT OJITOBOPOM
Ha MuTamka ko he OMTH YKJbYYEH Yy Yy30pakK, KOJHMKA je BEJIMYMHA y30pKa, Kako he ce
0J1a0dpaTH jeTMHUIIEC Y30pKa U Kako he ce peann3oBaT UCTPAKUBAKE.

1) UctpaxuBaukd HMHCTpyMeHTH. Kaja MNpUKyIjbaMO MpHUMapHe IOoJaTKe,
Hajyemrhe KOPUCTUMO aHKETHE YIUTHHKE W TOJCCTHUKE NMPUIMKOM IMPUMEHE METoia
WCTIMTUBAA, pa3sHe MEXaHWYKe U CIIEKTPOHCKe amapare (TeJIeBHU3HjCKE Kamepe,
TaXUCTOCKOIE, THIUIMETPE U CII.) TPHIMKOM TPUMEHE MeETo/la MOCMaTpama,
CTPYKTypHpaHEe MOJeNie Kao IITO je MPOOHO TPXKHINTE TPUINKOM HPUMEHE MEeToJa
EKCIIEPUMEHTHUCAhA UT/I.

h) Ilpesenraiija maaHa WCTpakWBama - y OBOj (a3 OH MapKETHHIIKH
UCTpaXkuBad Tpebao na CyMHpa IiaH y 00JHKY MMCMEHOT TIpeyiora.
3.TlpumMeHa T1IaHa HWCTPaKUBaka - HCTPAKUBAY pealu3yje  IMIaHUPAHO

HCTPaXXUBAE MPUKYTUbAKBEM, 00paoM U aHATH30M HH(pOpMaIHja.

4. aTeprpeTanivja W Tpe3eHTaIja pesyarata. VMcTpaxuBad HMHTEPIIpETHpA
pesyiTare, IOHOCH 3aKJby4Ke W IpeJCcTaBlba UX JOHOCHOIMMa oanyka. Mudopmarmje
KOje Cy MpPHUKYIUbCHE MApPKETHUHINKMM HCTPAXUBAKEM, ald U 00aBelITaBameM U
WHTEPHUM H3BEIITABAKHEM, YECTO MOTY OWTH JOJAaTHO KOPHUCHE aKO HX aHAIU3HUpPamMo
onrorapajyhu Ha nmuTama "mra ako" u "mrTa je Hajoosse".

' Juempubyyuja ungpopmayuja. Mapketuniike napopMalyje HEMajy BpeIHOCT
CBE JIOKMX MCHAIIepH HE MCKOPHCTE 3a JOHOIIeHe 00JpMX omTyka. HeomxomaHo je na
MPUKyIUbeHe HHpopManyje 1ol)y y mpaBo BpeMe 0 MPAaBUX MAPKETHHIIIKHUX MEHAlepa.

Nuadopmanuje kpeupane y MMUC-y HeomxomHa cy TOIjora 3a KpeHpame
mapketuHr crpareruje [IC-a. JIOCTUTHYTH CTeleH pa3Boja M XETEPOTreHOCT BehuHe
TPKHINTA, aUPMHIIE HEOMXOMHOCT MPHUMEHE IMJbHE MapKeTHHI crparerdje. l{umHu
MPUCTYI MapKETUHTY 00yXBaTa TpH IJ1aBHE (a3se:

| Ceamenmayuja mporcuwuma - iporiec Tojiesie TPXKUIITA Ha TToceOHe TpyTie KyTana
KOje O MOrJie 3aXTeBaTH MOCCOHE MPOM3BOC H/WIH MAPKETHHI MHUKC (KOMOHWHAIH]Y
MHCTPYMEHATa MAPKETHHIA - IPOU3BOJIA%, IIeHE, TIPOMOLIH]e U THCTPHOYIIHje).

Il U360p yuwvnoe mpocuwima - TPoOIEC BpETHOBAA MPHUBIAYHOCTH I10jE€IUHOT
TPKHITHOT CETMEHTAa U 300D jeIHOT WM BHIIE TPXKUITHUX CETMEHATA.

Il Hosuyuonuparwe Ha mpocuwmy - TpPOLEC pPa3BHjaba KOHKYPEHTCKOT
MO3HUIIMOHUPAHA 32 IPOU3BO/] U CTBAPAE OroBapajyher MapKeTHHT MUKCA.

| Ceemenmayuja mpowcuwma

1) Ocnose 3a cecmenmayujy mpacuwma. Y TIpoIiecy Halaxema HajOoJber HaunHa
nocMaTpama W aHalu3e CTPYKType TPXKUIITA, KOPHCTE C€ PA3IMYUTH KPUTEPH)yMHU
CeTMEHTAIIMje 3a TPXKUIITEe (BUHATHE MOTPOIIHE M MOCIOBHO TPXKHUIITE (BUIU Tabemy
2.1).

2) Kpumepujymu  ycnewnocmu ceemenmayuje. Jla 0w cerMeHranuja Owia
edukacHa, MOTPEOHO je 1a CETMEHTH OCeay]y oapel)eHe KapaKTepUCTHKE:

2y MapkeTHHTy m0jaM "Ipon3BoA” YoOHUajeHo YKbyUyje H yeayre.
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Tab6ena 2.1.Kpumepujymu 3a ceamenmayujy mprcuuma®

1) Tpxwumrre hHUHATHE TOTPOITELE

BAPUJABJIE | NNPUMEPHU IPUMEHE KPUTEPUJYMA
T'eorpadgcka
Peruja BojBoauna, yxa Cpbuja, Ipna I'opa, KocoBo 1 Meroxuja

Bennunna nokpajuHe

A, BB, T

l"pazx WJIK BCIIMYHHA

1o 5.000; 5.000-20.000; 20.000-50.000; 50.000-10Q.000
100.000-250.000; 250.000-500.000; 500.000-1.000.000
1.000.0001 Buie

FYCTI/IHa HAaCCJbCHOCTHU

rpaJicKa, IpUrpajcka, ceocka

Kinnma

CEBEPHA, Jy>KHA

Jemorpagcka
T'onunHe crapoctu Jo 6; 6-11; 12-19; 20-34, 35-49; 50-6¢hexo 65
Tlon JKCHCKH; MYIITKH

Benuuuna nopoauiie

1-2; 3-4; 5u npeko

JKvBoTHU LMKITyC

caMail; O)KembeH 0e3 JIeIe; OXKEbEH - JeTe 10 6; OKEeIbeH - JeTe

TTOPOTHIIC npeko 6; oxemeH - 6e3 nere ncnox 18; ocranmm
ucnon 20.000muH.; 20.000-40.00@uH.; 40.000-60.00@uH.;
Joxomak
npeko 60.000muH.
CTpydYHA M TEXHHYKA JIAIA, AAMHUHACTPATHBIIN, PaIHHUIIH,
SaHNMATLe JUPEKTOPH, IOCEAHUIIH, TTOJHOTIPUBPEIHUIIN, TPOAABIIH,
3aHATIIHje, eCTPaIHN PATHUIH, ToMahnIle, TEH3NOHEPH,
CTYACHTH, HE3AIOCIICHH. ...
OCHOBHA IIIKOJIa WJIK Mambe, 3aHaT, CPE/Iba IKOJIa, OCHOBHE
OO6pazoBame . .
CTy/iMje, MacTep CTy/uje, BUIIE
Penuruja pPaBOCJIABHA, KATOJMYKA, MYCITUMAHCKA
Paca Oea, IpHa, OpUjeHTaHA
Hanponanznoct cpricka, maljapcka, anbaHcKa, XpBaTCKa, pyMyHCKa, OOIIhauka
Icuxorpagceka

JpymtBenu cioj

HIDKU JIObH, BUILHU JTOWH, HIXKU CPEIIEHH, BUIIN CPEIABH, HIXKHI
TOPHbH, BUIIU TOPHU

Hauwnn sxuBoTta

MNpyupoJaH, NOMOJAaH, MHTCJICKTYyaJIaH

Jlnyna obGenexja

KOMIYJI3MBAaH, JPYUITBCH, ayTOPUTATHUBAH, aM6I/IHI/IO3aH. e

buxeBHOpHCTHYKA

Curyarmja ynotpebe

yoOnuajeHe cutyanmje, moceOHe CUTyaImje

OdexnBaHe KOPUCTH

KBAJIUTET, yCJIyra, CKOHOMHUYIHOCT

Craryc nmoTporiada

HENoTpoIay, OMBIIH, TOTSHIIM]aTHH ITOTPOIIay, MOTPOIIay 0o
NPBH MyT, PelIOBaH MOTpOIay

CraTtyc NpUBP>KEHOCTH

HUKaKaB, CPENIIbH, jaK, HOTIYHH

®daza cipeMHOCTH 3a
KYHOBUHY

HCTIO3HATOCT, IMO3HATOCT, 3aMHTCPECOBAHOCT, KEJba, HAMCpPA 3a
KYIIOBUHOM

CraB npema npou3BoIy

HeTIpHjaTeJbCKH, HeraTuBaH, MHAN(EPEHTaH, TIO3UTHBAH,

EHTY3H1jaCTHUKH

3BI/IZ[GTI/I neralbHUje y: Mmmcassberh, M., Mapuuuh, b., [muropujesuh, M.: Ocrosu maprxemunea,
LenTap 3a m3gaBauky penarHoct ExonoMckor ¢axyntera y beorpany, 2007 ctp. 264-273.
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2) [ocnoBHO TpXKHUIITE

BAPUJABJIE

NPUMEPU TIPUMEHE KPUTEPUJYMA

A) OcHOBe MAKPO HHBOA

Kapakrepuctuke opranuzanmje

Bennunna

Mmaje, Cpeiibe, Berke (Ha OCHOBY Mpojaje, Opoja 3amocieHnX u
cI1.)

I'eorpadcka jokauuja

HallMOHAJIHO, MebyHapOZlHO, PEruoHu

Cromna ynotpebe

HCKOPHUCHHNIH, JIaKW, YMCPCHHU 1 TCIIKU KOPHUCHUIHN

Crpykrypa HabaBKe

LHCHTpaJIM30BaHa, ACHCHTPAJIN30BaHa

IIpumeHa npousBoga

BpCTa JACJIAaTHOCTH

3aBMCH OJ1 IPOM3BOJIa WUJIM YCIIYTE, KHaCI/I(i)I/IKaIII/Ija JACJIAaTHOCTHU

Kpajmu KopucHuK

3aBUCHU O] IPOU3BOJAA WUJIH YCIYTC

Bpennoct y ynotpedu

BHCOKa, HUCKa

KapakrepucTuke cutyanuje KynopuHe

Tun curyarnuje
KyIOBHHE

HOBH 337aTaK, MOAU(UKOBaHA W PYTHHCKA IIOHOBHA KYTTOBHHA

®daza y nporecy
OJUTY9HBamka O
KYHOBUHHU

pannje ¢ase, kacHuje paze

B) OcHoBe MHKPO HHBOA

Kpurepujymu Kynosuse,
OUEKUBAHE KOPUCTH

KBAJINTET, UCTIOPYKa, YCIyre, penyraiuja fo0aspaya. ...

Kondauxrn y

BHCOK... HHU3aK

OJUTy4YHBaY

Crpareruje HabaBKe ontuMusupajyhe, 3ago0BoJpaBajyhe

CrpyKTypa jeauHune

TPYKTypa JEAMHHIL yrore

0JUTy4YHBaba

BaxHoct HabaBKe BEJIMKA, Majla

Cras npema . .
npedepupajyhu, Henpedepupajyhn

no6aBaTIMa pedepupajy pedepupajy

HNuoBaTuBHOCT

. MHOBATOP, MpaTHJIaI]

opraHuzanyje

JIn4yHe KapaKTEepUCTHKE!

- Jlemorpadcke ronyHe, 00pa3oBame, HICKYCTBO

- CTiut oiTyunBama

HOpMaTHWBaH, KOH3CPBATHBAH, KOMOWHOBaH

- OITHOC TIpeMa PU3HKY

nmpey3nMa, n3deraBa

- [ToBepeme

BHCOKO....HUCKO

- OIroBOpHOCT

HabaBKa, MPOU3BOHA. ...

a) MepsbuBoct. CTerneH 70 KOT ce BEMYMHA CETMEHTa M KyNOBHa MOh Mmory

MEpPHTH.

6) HOCTYHHOCT. Cremnen [0 KOI' MOKEMO MMPUCTYIIUTHU U OIICITYKUTHU CCTMCHTC.

B) [Ipodurabunnoct. CremeH 10 KOr Cy CErMEHTH BEIMKH WM JIOBOJHHO

npoGUTAOMIHH J1a OU TOCTYXKHIIM K0 TPIKUIITA.
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r) OneparuBroct. CTeNeH J0 KOTI' IOCTOjM IIOBOJAHO pearoBare CErMeHTa Ha
MapKeTUHI MOHYIy KOja My je HaMemeHa, Kako OM ce OmpaBIao HEroB mocedaH
TpeTMaH.

3) Bpeonosarwe mpocuwnux ceemenama.

a) Benvnuuna u pact cermenta. [1C ie aHamu3upaTyt BEMUIUHY U PACT CETMEHTA TS
o1abpaTu cerMeHT KOju Mpyka HajOoJby MPUIIHKY.

0) AtpakTHBHOCT CTpyKType cermenrta. Ilorpedbno je ma IIC pa3smoTpu TiiaBHE
CTPYKTYpHE (haKTOpe KOju yTUYy Ha AYT'YPOYHY MPHUBJIAYHOCT CETMEHTa, Kao IITO CY
WHTEH3UTET U METOZe KOHKYPEHTCKe OopOe, MOTEeHIMjalHN YiIa3H, CYICTUTYTH, KyILX
1 1o0aBJpayn.

B) ITnsseu u cpencrsa I1C-a. TIC tpeba m1a pa3MOTpH CBOj€ LIMJBEBE U CPEICTBA Y
OJHOCY Ha JIOCTYIIHE CETMEHTE.

Il U360p yuwvnoe mporcuwma.

CermeHTanyja oTKpHuBa IaHce Ha TpxuiuTy koje he IIC-y 6utu goctynue. [1C
Oupa HajTIpUBIAYHUjE CErMEHTE MM CErMEHTE KOju he CIly>KUTH Kao LHJBHO TPKHUILTE
3a MapKETHHIIKE CTPATETHje ca CBPXOM ITOCTH3amba KEJbCHNUX IIHJbEBa.

1) AnTepHaTHBE MOKPUBAHA TPXKHUIIITA

a) Ctparernja Heau(EpEHIMPAHOT MApKETHHTa - 3aHEMapyjy c€ pasjiuke Y
TP KUIIHAM CETMEHTUMA W HACTYTIA Ha [IEJIOM TPIKHIITY Ca jeIHOM TPXKUIITHOM ITOHYIIOM.

6) Crparernja mudepennupanor Mapketunra - IIC ommydyje ma ce ycMepu Ha
HEKOJTMKO TPXKHUIITHAX CErMeHAaTa M 3a CBaKH Ce Kperpa moceOHa moHyaa (MapKeTHHT MUKC).

B) CTparervja KOHIEHTPHUCAHOT MapKeTHHTa - moceOHo je mpusnayna I[1C-y ca
M3PaKEHO OrPAaHHYCHUM CPEJICTBHMA. YMECTO yCMepemha Ka MaJIOM ydellily Ha BEJTMKOM
TPXKUIITY, UJIE CE KA BEIUKOM y4elihy Ha jeJITHOM HJIH HEKOJIMKO MAabUX TPIKHIITA.

2) U360p crpareruje mokpuBama Tpxkwumra. [IC Tpeba na pasMoTpH HEKOIUKO
(haxTopa xKox u3060pa cTpaTerHje MOKPHUBaha TPIKHIIITA.

a) Cpenctea IIC-a. Kama c¢y cpemcta IIC-a wm3pakeHO OTpaHHYEHA,
KOHIIEHTPUCAHN MapKETHHT UMa HajBHUILE CMHUCIA.

6) CremeH XOMOT'€HOCTH IMpomu3Boaa. HemudepeHnupaHn MapKETHHT j€ IMOTOJaH
3a XoMoOreHe TpousBoje. [Ipon3BoM Koju MOTY Ja Bapupajy, Ha MpHUMEp, Y TOTIIEAY
I3ajHa, TOTOIHUJH Cy 3a IU(EPEHIN]all]y I KOHIICHTPALH]Y.

B) XOMOT€HOCT TP)KMIITA. AKO KYIIH HMMajy HUCTU YKYC, KYIyjy TPOHM3BOA Y
JeIHaKUM KOJMYMHAMa M Ha WCTH HAYWH pearyjy Ha MapKeTHHIIKE Harope, mpuMepeH
je HemudepeHINPaHd MapKETHHT.

r) Konkypentcke crpareruje. Kama KOHKypeHIMja KOPHUCTH CETMEHTALH]y,
HenuepeHIMpaHn MapKeTHHT Moxe OuTh Beoma omacaH. M cympoTHo, kanaa
KOHKypeHITija Kopucth Hemudepennupan mapketunr, [IC moke crehm mpemHOCT
kopuithemeM AU epeHIIMPaHOT WU KOHIIGHTPUCAHOT MapKETHHIa.

Il Iosuyuonuparse na mpoicuuimy

[lo3uumja mpousBoAa je HaYMH Ha KOjU je TPOU3BOA ACPHUHUCAH O]l CTpaHe
MOTpoIIaya BE3aHO 3a BaKHE arpulyTe, WIM Apyraddje peueHo, TO je MECTO Koje
MPOU3BO/JI 3ay3MMa Yy CBECTH MOTPOIIaYa y OJHOCY Ha KOHKYPEHTCKE IIPOU3BOJIE.

26



1) Ctpateruje nmo3HIHOHIpama.”

a) Criertudpuurn aTpuOyTH mpousBoa. I{eHa u KapakTepUCTHKE MPOU3BOIA MOTY
Ce UCKOPUCTUTH 32 TIO3UIOHHUPAE TIPOU3BOIA.

6) ITotpebe Koje MPOU3BOIU UCIIYEHABA]y WIIH ITOTOJHOCTH KOj€ MPOU3BOIU HYJIE.
Ha mpumep, pecropan ce Moke NO3MIHMOHHpPATH Kao MECTO Ca 3IpaBOM, yYKYCHOM
XpaHOM aju U Kao 3a0aBHO MECTO.

B) OnpeljeHe kiace kopucHuka. [Ipor3Bo ce MOXKe MO3UIIMOHUPATH 3a onpeleHe
KJIace KOPUCHHKA, Ka0 IIITO je XOTeN KOjU ce Mpornarupa Kao XoTel 3a JKeHe.

r) [IpotuB moctojehier koHkypeHTta. [Iponu3Boa ce MOXKE MO3UITHOHUPATH MPOTHB
noctojeher xomkypenra. ¥ "ParoBuma Oyprepa”, byprep Kunr je xopmctno cBojy
KaMIamky MeYeka Ha OTBOPEHO] BATPH MPOTUB MekaoHaica, TBpachH 1a JbyAu BUIIE
BoJIe XxamMOyprepe neueHe Ha OTBOPEHOj BaTpH O P KeHUX Oyprepa.

2) N360p u mpuMeHa CTpaTerdje MO3UIMOHMPama. 3aJaTak MMO3WIIMOHHPama Ce
CacToju OJ] TPM Kopaka: HACHTH(HUKOBamkE Tpyne MOTYhHX KOHKYPEHTCKUX MPETHOCTH
Ha kojuma he IIC rpaauTu cBOjy mMO3WIMjy, U300p OATOBapajyhnx KOHKYPEHTCKHX
NPEeJHOCTH M e(pHUKACHO MPEHOUICHE M HCIOpyKa ogabpaHe MO3UIMje HA MaKJBHBO
0/1a0paHo ITUJEHO TPXKHUIIITE.

3)Kama je omabpao KapaKTEPHCTHKE IO3MIIMOHHPama W YCBOjHO H3jaBy O
no3uuuju, notpedro je na I1C npeHece cBojy MO3MLM]y UUJBHUM MoTporradnMa. CBU
WHCTPYMEHTH MapKeTHHTa Tpeba Ja IMOApIKE CTPATeTHjy MO3UITMOHHMpAama. 3a CBAKH
IIUJBHA CETMEHT HEOITXOJIHO j€ Pa3BUTH MapPKETUHT MUKC.

MapKeTHHT MHUKC je jeaH O KJbYYHHMX KOHLENaTra y MOACPHOM MapKETHHTY H
npeacTaBba CKyIl HHCTpyMeHaTa MapkeThHra koje [1C KopucTH y ocTBapHBamy CBOjUX
MapKeTUHI 1IMJb€Ba HA LMJBHOM TPXKUIUTY.MapKeTHMHI MHUKC C€ CacTOjU Of YETHUPHU
OCHOBHA €JIEMEHTa: IIPOU3BO/a, LICHE, IPOMOLIUje U AUCTPUOYyLIHjE.

1. IIpousBoa

Onnyke 0 MPOU3BOJY C€ JJOHOCE HA TPU HUBOA. HUBOY TI0jEAMHAYHOT MPOU3BO/IA,
JIMHY]jE MPOU3BO/IA U MTPOU3BOJIHOT aCOPTUMAaHA.

a) Ommyke o MMOjeJMHAYHOM IIPOM3BOAY - O CBOjCTBMMA MPOU3BOjA (KBAJIHTETY -
MoCceOHO HHBOY U JIOCIEIHOCTH; aTpuOyTHMa Kao KOHKYPEHTCKOM CpEICTBY 3a
TUQEepeHIUpake NPOU3BOa; CTHIIY W JU3ajHY MPOW3BOAAa Yy (QYHKIMjH JOJaBarmba
BPETHOCTH MOTPOIIIAYY), KPEHPary MapKe, MaKOBamy, CTUKESTUPALY U MPOJIAJHIM YCITyTama.

6) Omnyke 0 JUHHjH TIPOM3BOIA Ka0 CKYITy IPOM3BOAA KOjH CY YCKO ITOBE3AHMU jep
(YHKIIMOHUIIY Ha CIWYaH HadWH, MpojAajy C€ UCTHM TpylamMa I[OTpoIlaya,
TUCTPUOYUPAjy C€ y UCTUM BpCTaMa IPOJABHUIA, WIA Cy UM IleHe cinvHe. [ naBHa
OJITyKa O JIMHHUjH TPOM3BOJIa YKJbYIYje MyKHHY JIMHH]E TIPOU3BOA - OpOj apTUKaia y
JWHUJA TIpoW3BoAa. Y IHJbY MOTIYHHjET 3aJI0BOJbaBama MmoTpeda Kymama, rmoBehama
TpxkuHor ydemrha u ci., [IC Moxke na nmoBeha nyxuHy CBOje JIMHU]E TPOU3BO/Ia HA JBA
HauyMHA: MMpoTe3ameM (yBolhemeM MPOU3BO/Ia ca HOBMM HHBOOM KBAJHTETa M IIEHOM) H
nonymaBameM (01aBakbeM HOBUX apTHKalla y OKBUPY JIUHU]E).

B) Oyiyke 0 KOMOWHAIIMjU MPOU3BOJA - MPOU3BOJHOM MHKCY WIIH aCOPTHMAaHY
npousBoza. OCHOBHE JUMEH3H]j€ MTPOU3BOIHOT aCOPTUMAHA CY:

0 [upuna - Mepu ce OpojeM muHHUja Ipon3Boaa koje [1C Hyam Tp>KuITy;

4 Bugern nerammmje y: Kotler, P., Bowen, J., Makens, MapkeTuur y yrocTHTEIECTBY, XOTEIH]jePCTRY 1
typusmy, MATE, 3arpe6, 2010,ctp. 259-297.
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0 /JlyxuHa - MEpH ce YKYITHUM OpojeM I0jeTMHUX IPOU3BO/IA Y MUKCY;

0 JyOuna - Mepu ce OpojeM BapujeTeTa CBaKOT POU3BOAA Y JIUHU]H;

O [I'ycTMHa MM KOH3WCTEHTHOCT MHKCa TPOM3BOJA - OJHOCH c€ Ha CTereH
TIOBE3aHOCTH pa3HUX JWHWja TIPOW3BOJA Yy Kpajib0j MOTPOIIHBH, y 3aXTEBHMa
MPOM3BOIHE, Y KaHATTUMA AUCTPUOYLIHjE U CII.

2.1lena

Crpaternja oapehuBama 1ieHa OWTHO je oxapeljeHa IHJBHUM TPXKHUILTEM U
uwbeBMMa no3unuoHupama [IC-a. YoOuwajeHm nuibeBH TpU oApehuBamy IieHa
VKJbY4yjy OIICTaHaK, MaKCUMHPame TPEHYTHOT MNpOQuTa, BOHCTBO Yy TPIKUITHOM
ydgemhy W BOhCTBO y KBanmMTeTy mnpom3Boda. Ha omiyke o IleHaMa yTHUYY OH3ajH
MPOM3BOJA, AUCTPUOYIIHja U OJUTYKE O IPOMOLIUjH.

TpomkoBu ozapelyjy momy TpaHHIly IIeHEe - IIeHa Mopa MOKPHTH CBE TPOIIKOBE
MIPOM3BOAREC M TPOaje MPOM3BO/IA, 33j€THO ca MOMITEHOM CTOIOM ToBpahaja. Ympasa
MOpa OAJIYYHTH KO je Y OpraHu3anuju oAroBopaH 3a oapehusame nene. Tom MEHAIMEHT
OOMYHO YCTIOCTaBJba TMOJUTHUKY I€HA, ajld [e0 HaUIeKHOCTH 3a IIEHE CE MOXKe
JieTIeTUpaTH MEeHalleprMa Ha HIDKUM HUBOHMMA, TIPOJIaBIIMMa, MEHAlIepHMa MPOU3BO/IHE,
(MHAHCHja ¥ PAaYyHOBOJICTBA U CII.

CrioJbHM YMHHOLM KOjH YTHYY Ha OAJyKEe O IIeHama o0yXBarajy MpHUPOAY
TPXKUIITA U TPaXKHE, IIEHE U TOHyJAE KOHKypeHaTa, Kao W YUHHOIE Kao MITO CY
KapaKTepHUCTUKE €KOHOMH]E, TOTpede MperpoaBana 1 akiyje BIaje.

Ha xpajy, moTporay Bexxe IeHy Y 0OJHOCY Ha NepLUNUpaHe yrnoTpeOHe BpeaoCcTH
NpoM3BOJa - aKo IeHa HaaMallyje 30Mp THX BPEOHOCTH, NOTpomady Hehe KymuTa
npown3Boa. Tpaxma W Tmeplieliija BPeIHOCTH O CTpaHe MoTpomiada onpelyjy ropmy
TpaHUILy IIeHa.

[Ipu ogpehuBamy nena [1C moxxe u3abpaTH jenaH Wik KOMOMHALIU]Y TPH OIIITA
MPUCTyIIa: MPHUCTyIa 3aCHOBAH Ha TPOIIKOBHMa (MeToja "TpOIIKOBM IUIyC", aHan3a
NpeJIOMHE Tauke M oJpehiBame 1eHa METOI0M MUJBHOT MPOGHTa), MPUCTYI 3aCHOBAH
Ha BpenHocTH (oapehuBame IleHa Ha OCHOBY BpPEIHOCTH IPOHM3BOJAA) M IPHCTYIA
3aCHOBaH Ha KOHKypeHIHju (oapelhuBambe [ieHa Ha OCHOBY TeKyhuX I[eHa U 3aTBOPCHUX
monyga win aykimja). Ca pasBojem HMureprera, Be6 aykmmje he mocratu cse wenthun
HauuH onpehuBama meHa.

Kana je mpomsBox meo mpousBoaHor Mukca, [IC Tpaku ykymHY LEeHY Koja
MaKCUMHpa TPOQUT YKYIMHOT TPOHM3BOAHOr acopTuMaHa. [IC mpumemyje pasinudure
cTpaTeryje nmpuiarohaBama LeHa jep BOAU payyHa O Pa3IMyUTUM CETMEHTHUMA Kymaua 1
pa3IMuMTHMa TPXKWIIHUM  CHUTyalljamMa, T¢ TmpuOerapa ImomycTuMa IieHa |
OonuduKkanujama, TMCKPUMUHAIIMOHUM IIeHaMa, TICHXOJIOIIKUM IIeHaMa, IPOMOTHBHUM
IeHaMa, BPEJHOCHO IIOCTaBJbCHUM IleHaMa, Teorpad)CKd MOCTaBJLCHUM IleHaMa |
Mehynaponnum neHama. Kama [IC pasmunuba 0 MHMLOMpamy MPOMEHA IIEHA, MOpa
TpeaBUACTH eeKTe peakije Kymara, KOHKypeHaTa, alll U J00aBJbada, TIOCPESTHAKA U BIIAJIC.

3. Ilpomonmja

3amaTak MpoMoIHje Kao jeAMHOT HHCTPYMEHTa KOMYHHKAIIMOHOT KapakTepa je aa
nHpopmume, mojaceTM W ybemu TMoOTpormada ga pearyje Ha npousBome [IC-a.
YrpaBibamkbe MPOMOITHjOM WM MHTETPHUCAHUM MAapKETHHT KOMYHHKAIFjama, Be3aHoO je¢
32 JIOHONICHKE OJJIyKa O TPUMEHH I[OjeIMHUX OOJIMKa MPOMOIHje W HHUXOBOj
KOMOWHAIIH]jH, Tj. IPOMOTHBHOM MHUKCY.
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OCHOBHH OOJTUITH TIPOMOTIH]E CY:

1) Ilpusépeona  nponazamnda - HenuuHa, IUlaheHa  Tpe3eHTalMja U
MIPOMOIIHj anigja, IPOU3BO/Ia M YCIyTra KO Koje je IMO3HAT HapydrIall,

2) Yuanpeljemwe npooaje - mupexTaH MOICTHI] KOJHM Ce IOJATHA BPEIHOCT, UITH
HEKa JIpyra MOroAHOCT y BE3M ca oApel)eHHM MpOM3BOAOM HYIUIPOJAjHO] ONEpPaTHBH,
MOCpPEeTHUIMMA WIH KPajibeM MOTpoLIayy,

3) ITyonuyumem - HEMMYHO TIOACTHIIAKBE TPAKIHLE 32 MPOU3BOIOM, YCIYTOM HITH
MOCJIOBHOM jeIMHHLIOM, IUIaCHpPameM KOMEpPLHUjalHO 3HAuajHUX HOBOCTH WU
MOCTU3akEM TIOBOJBHE MPE3CHTAIH]j€ Y MEIUjUMa, Koje HUje TaheHo o crmoH30pa;

4) Oonocu ca jasnowhy (nabaux punejuienc) - TPOMUIIBEHO, IIAHUPAHO
WKOHTHUHYEIIHO JIeJIOBAkh¢ OpraHu3aldje Ha YCIIOCTaBJbakhy U OJApIKaBambypa3yMeBama
ca OKPY>KEHEM;

5)JIuuna npodaja - HemocpemHa ~ HWHTEpakKidja ca  JeAHAM  HWIH
BUIICTIOTEHIIMjATHUX ~ Kylana pajd Tpe3cHTHUpama, OJroBapama Ha IUTamka
unpubaBbamba MopyonHa,

6) Jupekmnu mapkemune - xopumheme noure, TenedoHa, paxca, e-MejIanim

WutepHera paaud JTUPEKTHOI KOMYHHIMpama WIH JioOWjamba JHPEKTHOT
HMEPJBUBOT OATOBOpa (peakitije, TpaHcakiuje) oapeheHnx Kymara;

7) docaljaju ~ u  uckycmea -  AKTHBHOCTH W  TIPOrpaMu  Koje
CTIIOH30pHINyOpraHu3alyje, IU3aJHUPAaHd ca [WhEM KpPEeHpama JHEBHE MM

CTICITH] A THEMHTEPAKITH]€ Y BE3H Cca MPOU3BOIOM.

4. Inctpudyuuja

HuctpuOyiuja oOyxBaTa OJJIyKe M AKTHBHOCTH Koje oapelyjy IOCTYIHOCT
MPOM3BOJa IMJHFHOM TPXHIITY. /[Ba 0CHOBHA MOApy4Yja TUCTpHOYLIMje cy: U300p KaHana
aucTpuOynmje (MapkeTHHTa, poyiaje) U (pU3MIKa TUCTPHOYLHja (MapKETHHT JIOTHCTHKA).

Kananu guctpuOyimje cy He3aBUCHE OpraHu3aiuje, Koje o0aBibajy (YHKIH]Y
mpoMeTa MPOU3Bo/ia Ha TPXKUIITY. [Ipy TOHOIIEHY OJUTyKa Y TOMEHY KpeHpama KaHaa
auctTpudynuje 6utHo je 06e36enuTu Aa npousBoau [1C-a nohy no moTpomaya Ha BpeMme,
Ha HAYWH, Ha MecTo W y (OpMH KOja MM OJAroBapa, Kao W Ja IieHa Mopa OWTH
npuiarohjeHa KymoBHOj CHa3M MoTpoilinada. KaHall je HajIel0TBOPHUjU Kal Cy CBAKOM
4iaHy IOJeJbCHU OHH 3alalld KOje OH MOXe HajO0oJbe 00aBHTHM M Kala CBU UJIAHOBU
kaHana e¢uxacHo capalyjy. IIC mopa nma omnmyun na nu he mpousBoj mpojaBaTu
IOUPEKTHO KpajEbM KOPUCHUIMMA (IUPEKTHH KaHald TUCTPUOYIHje) HIH IPEKO
nocpeHuKa (MHIUPEKTHU KaHAIM AUCTPUOYyIHje). AKO ce OIydH 3a MpOoJajy MpeKo
MOCPEIHUKA, HEOIXOTHO je W3BPIIUTH HBHXOB N300p - BPCTY U OpPOj MOCPEIHUKA.

Ousnuka TUCTPUOYIHja YKIbyUdyje TUIAHUPAHe, TPUMEHY U KOHTPOITY (HH3UMYKUX
TOKOBa MaTepyjana u (PMHATHUX MMPOM3BOA O]l MECTa HacTaHKa, 0 MecTa yroTpede, aa
Oou ce y3 mpodur, 3amoBosbuie mnoTpede kKynauna. CHCTEMCKH MPHUCTYN (HU3HYKO]
TUCTPHUOYITH]H TIPETIIOCTaBIba MHTETPHUCALE TTeT OA3UIHHX TOIpyUja:

1) mokanujy objexTa (CKIamuIITa ¥ IPOM3BOAHO-TIPOIAjHIX jeIHHHIIA),

2) TpaHCIopT,

3) 3anuxe.

4) crcTeM KOMYHHUIIAPAha 1

5) yautuzanujy (pykoBame MaTepHjaIHMM BPEIHOCTHMA, ITAKOBAFLE 3a IOTpede
TpaHCIIOPTa U KOHTEJHEPU3ALH]Y).
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CriettupuvHOCTH TOCIOBama yciaykuHux [IC 3axTeBajy na ce, HOpen YCTHPH
OCHOBHA MHCTPYMEHTA MapKETHHTa, IOHECY OJIIYKE Be3aHE 3a TPU JOaTHA eIIEMEHTA:

5.Jbynu - cy cBH aKTepH KOjH UTPajy YJIOTy y IpyXKamy yclIyra U Tako yTHIy Ha
nepreniyje Kymia: KajapoBu (0CMOCOO/BEHOCT, OIrOBOPHOCT, MOTHBHCAHOCT,
W3TTIE, MHTEPIICPCOHATHO  MMOHAIIAKE), KOPUCHUIM ycayre (MoHaliame, CTerneH
aHra)XOBAaHOCTH, KOHTAKT U3Mel)y moTpoiaya);

6.1lojaBan oOnuiu (PU3HYKK JOKAa3 M aMOMjEeHT YCIIyre). KapaKTEePHUCTHKE
eKcTepHjepa (AM3ajH  eKcTepujepa, TMapKWUHT, TMpeaeo W mparehe  OKpyXeme);
KapaKTepPUCTUKE eHTepHjepa (Mu3ajH eHTepHujepa, ormpeMa Koja ce KOPUCTH 3a MPYKAbE
yciIyra Wik 3a ToCIoBame, Oyka, KBATUTET Ba3ayxa, TeMIIepaTypa); OCTAIN ONUIbUBH
eneMeHTH (IIOCIOBHE KapTHIIE, M3BEIITAjH, H3rIIea 0co0Jba, YHIH(OPME, HCTIOCTABIbAHE
pauyHa, 6poInype u Ci.).

7.Tlporniecn - cy akTyelmHe TOJHTHUKE, TPOLEAYpE, MEXaHH3MH H TOKOBU
AKTHUBHOCTH IyTEM KOJHX Ce TPYXKa yCcIyra - CUCTEM MpYXKamba U MIPOU3BOJIIHE yCIyTe.

HeraspHO paspaljeHa muUjbHa MapKETUHT CTpaTerdja HEONXOAaH je WHIYT 3a
uzpany minana mnpoaaje [IC-a. Ilmanom mnpoaaje HEONMXOAHO je aHAIM3UpPAaTH U
IIPOLICHUTH TPAXHY, HOHYY ¥ U3BPIINTH POjeKIH]y IUIacMaHa IPOU3BOAA.

AHaJM3a ¥ IPOLIeHA TPaKKbe

Ja ou IIC morao ma TuraHmpa TMpoOJajy HEOIXOIHO je Na MO3Haje IMOTCHIIH]jaT
Tpxkuinta. OH ompesespyje Mpoaajy TpaHe u mpoaajy npeayseha. Ouena noreHunujana
oapeheHor TPXKUILTA U HEroBe JUHAMHKE MPEJCTaBba TOJNa3Hy OCHOBY 32 JIOHOILICH:-C
omnyke o ynacky IIC-a Ha ompeheno Tpxkwumre.MHbDOpManmja 0 MOTSHITH]aTy TPKHUIITA
oapeheHor TMpoOW3BOAa KOPUCTH ce 3a oxapehuBame pelaTWBHE BEITUYMHE TPXKUINTA
KOHKpeTHOT mpexays3eha, Tj. 3a yTBphHBame moTeHIMjada Mpojaje, 3a oxapehuBame
peTaTUBHE BEIMYMHE TPXKUIITHUX CEIMEHATa, T€ 3a yTBphHBame T3B. IPOJajHUX KBOTA.

V oxapeljuBamy TPKUIIHOI MOTEHIMjajla Hajuemrhe ce moja3u of oxpehupama
rnobaiHe TpaXme 3a Npou3BOJAOM onpehene Bpcre. [nmobanmHa (TpKWIIHA WM
arperaTtHa) TpaKma IpPEJCTaBJba YKYIHY TPaXiby 3a IPOM3BOJIOM onpeleHe BpcTe Ha
naToM (IPOCTOPHO Ae(HHHCAHOM) TPXKHUIITY U Y oApeh)eHOM BPEMEHCKOM IEpPHOIY.
Ona je 30up MHOWBHIYaHUX TPaXHH TPyNe Kynamna KOju KOHCTUTYHINY LEIOKYITHO
TPIKHIITE WK HEKH HErOB IMMOCMATPaHU JIeo (TPKUIIHE CErMEHT) M MOXKE Ja Cce U3pa3u
HATypaJHO, HOBYAHO, IPOLEHTOM WM WHICKCOM. 3aBHCH OX JAeMOTpaCKux,
NPUBPETHUX, TEXHONOIIKUX, MOMUTHYKUX W KYITYpHHX YCJIOBAa MAapKETHHIIKOT
OKpYKeHa, 3aTUM OJ] LIeHEe TOCMaTPaHOT POU3BOAA, CYIICTUTYTa, KOMIZIEMEHTAPHUX U
APYTHUX MPOHM3BOMA, O/ AOXOTKA KyIana, Kao M O MapKeTHHIIKHX Hamopa IpojaBala
JaTOr TPOW3BOJA, YCMEPEHHX Ha MOOOJpINAEmE KBAJWTETA IMIPOM3BOJA, OpraHU3alyje
Mpojaje U CepBUCHPaE MPOU3BOAA, KPEIUTHPAE KyTala, IPOMOLIM]y MTPOU3BOJa U HA
Apyre 00JMKe aKTHBHOCTH CTHMYJIHCAha TPAKILE.

TpXHITHY TTOTEHITHjaJT TIPEICTaBJha MAKCUMATHY TJIOOATHY TPaXkby, Tj. TJIO0ATHY
Tpaxmwy Koja he ce octBapuTd y3 "BpJO BHCOK' HHMBO MapKETHHIIKHX Haropa
npojaBana AaTor MPOW3BOAA, T AajbU MOPACT MAPKETHHIIKHX HANOpa MPaKTHYHO
HEMa yTHUIaja Ha TPXKBY. 3a MEPEHE TPIKUIITHOT MTOTCHITHjaJla KOPUCTE Ce JBa OCHOBHA
METOoJ[a: METO]] AUPEKTHE MPOIEHEe WK AUPEKTaH METOA M MHIWPEKTHH WM WHACKCHH
Metoa. llpBu mMeron monasu ox mojaTaka KOju ce JUPEKTHO OAHOCE Ha MOCMaTpaHu
NPOM3BOJ, a caM TPXKUIIHU TOTEHIMjal W3pakaBa C€ alCOJIyTHHUM H3HOCOM
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(MakcumaiHO) Moryhe mpomaje, HOK ApPyrHm METOZ IIOJNa3HM Of IIoJaTaka KOjH Ce Ha
ocMaTpaHy MPOU3BOJ OJHOCE MHAUPEKTHO, a CaM TPXKHUIIHHU MOTEHLIMjall H3pakaBa ce
pelaTUBHUM OpojeM WM HHICKCOM. Mepeme TPIKUITHOT MOTCHIHjajla WHIANPCKTHIM
METOJIOM HapOYHTO JONA3H 10 M3pakaja OHMA Kaja ce MPOIeHyje KamaluTeT TPXKHUIITA 10
YKUM reorpadckuM noapydjuMa. VHIMPEKTHH METOA ce MOXKE KOPHUCTHTH 32 MEpeHhe
TP)KUILHOT TOTEHIMjajda 3a MOTPOIIHE M HHIYCTPUjCKE MpOW3BoAe. TepuTopHjaIHu
MHIICKCH TPIKHUIIHOT MOTEHIMjajla 00padyHaBajy ce Ha OCHOBY jeIHOI WM BHIle (hakTopa
KOjU yKa3yjy Ha TepUTOPHjaIHy IUCTPUOYLHNjy YKYITHOT TPXKHUIIHOT KarnauuTera. TakBu
(akTOpH - MOKa3aTeJbH AlCOPILUUOHE MONK Pa3IMYUTUX TPKHUIIHHUX MOIPYYja, Cy:

O bpoj craHoBHHUKA,
Bbpoj manomnponajaux objekara;
[Ipomer ocTBapeH y Maionpoaaju;
BpeanocT nruHe MOTPOIIHHE,;
W3namu 3a TpajHEe MOTPOIIHE TPOU3BO/IE,

O Bpennoct (wm Opoj jeAWHMIA) TOTPOIIKE MOjEAMHHUX MPOHM3BOJAA KOjU CY
KOMILJIEMEHTapHH ca MMOCMaTpaHUM IPOU3BOAOM U JIP.

000D

[Mo3HaBame TPKUIIHOT MOTEHIIMjaNIa U TI00aTHE TPaXibe, Ka0 MAaKPOSKOHOMCKHUX
KaTeropuja, MpeJICTaBiba IMOJIA3HY OCHOBY 32 YTBphHUBambE TPaXHE 32 MPOHM3BOIAMMA
npenyseha u moteHMjada mpoaaje, Kareropuja koje ce oguoce Ha [1C.

Tpakma 3a Tpom3BomoM mpeAyseha (kKoMmmaHWjcKa Tpakma) ce Hajuerrhe
nedununire kao yuemrhe npemyseha y rimobamHoj (TpyKHIIHO]) TPaXKEH 3a IOCMATPaHUM
MPOM3BOJOM. 3aBHCH OJf HCTHX (aKTOpa Of KOjUX 3aBUCH TJl00aiHa TPaXmba alld U Of
(akTopa KOju yTUUy Ha TP:KUIIHO yuemrhe npexayseha.

IlpomajHu TOTEHIHMjall TIPEACTaB/hba MaKCHUMAJHy KOMIIAHUJCKY TPaxXmby, Tj.
KOMITaHHjCKYy TpaKly Koja he ce ocTBapuTH y3 "BeoMa BHCOK" HHBO MapKETHHIIKHX
Haropa jgartor mnpenyseha, rae Jajbu MOpacT MapKETHUHIIKUX yjlarama MPakTHYHO HeMa
yTUIIaja Ha TPaXHYy 33 HErOBHMa Npon3BomoM. Ca CTaHOBHINTA MEpEma IMPOIajHOT
MOTEHIIMjajla pelieBaHTHA je aHainu3a (akropa KOjU YTHYY Ha TPIKHUIIHO Yyderihe
npenyzeha. YeTupum cy OCHOBHA. TPOIIKOBH MAapKETUHTA, MAapKETHHT MHUKC,
JEJIOTBOPHOCT MAapKETHHTa M €JaCTUYHOCT Yy OJHOCY Ha IIojequHe Bapujadie
MAapKETHHTA".

Undopmanmja o penaruBHOj BenuuuHN TpxkumTa aator [1C-a maje oaroBop Ha
NUTalke - y KO0joj Mepu jAaro mpeny3ehe ydecTByje y 3aJOBOJBEHY TPAKIE CBHX
MOTpPOIIaYa KOj¥ KOHCTUTYHIY TPXKHIITE TOCMATPAHOT IPOU3BOJIA.

[Noctynak ananuse U MpoLeHe TpaXe oABHja ce y cueaehum dazama:

0 Jedunucame Tpaxme y NPOLUIOCTH U CAAAIILHOCTH;

0 MWnentudukoBame peraeBaHTHUX (aKkTopa TPaKbe,

O VYcraHOBIJbaBamkhE Y3POUHO-TIOCIEMYHIX Be3a m3Mel)y peneBaHTHUX (akTopa
TpaXxmbe, C jeJHE CTPaHe, U IPOTEKJIC U Calalllibe TPaXIbe, C IPyre CTpaHe,

a Ilpojekmuja mpoMeHa pejieBaHTHUX (akTopa Tpakibe. HaBemeHu Qaxtopu
Tpaxme oMoryhaBajy ma ce y IUlaHy IMpojiaje T0JaTHO CETMEHTHpa TPIKUINTE, TOpen
Hajuemthe kopumihene, reorpadcke cerMmeHTalmje;

® Buzern neramnnje y: Xanuh, X., 2006, AcTpakiBare TPKUIITA X MAPKETHHI HHQOPMALIMOHH CHCTEM,
Exonomcku ¢axynrer, beorpan, crp. 489-500.
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o IIpojekmmja Oyayhe Tpaxme.

Kao mro je HaBeneHo, mopen AeUHNCAKA TPAXKEE Y MIPOLIUIOCTH U CATAlIHOCTH
1 UACHTU(HUKOBamba PEICBAHTHUX (akoTpa Tpakibe, MOTPeOHO je mpenBuacTH Oymyhy
TPXKHIIHY TPAKIbY.

[1C mMoXxe KOPUCTHTH TPOCTEIIEHH MOCTYIAK 3a MOCTU3ake MpeaBuhama npoaaje
(3a moTpebe OBOT MOCTYIIKA TPAXKIGY 3a MPOM3BOAMMA ITpery3eha MOKEMO H3jeTHAYNTH
ca mpomajom). IIpBo ce wu3BpmmM mnpeaBuhame OKpYKEHa, HAKOH Yera CJIeOu
npensuhame Tpaxme IpaHe M Ha Kpajy mpelBubame Tpakme Npojaje 3a ¢Gupmy.
[IpenBuhame OKpyKewma TPaKd MpojeKiHjy HHGIIaNMje, HE3armoCICHOCTH, KaMaTa,
MOTPOLIKE U TSI TMOTPOIIAYa, OCIOBHIX WHBECTHIIH]jA, BIAIUHUX M3/1aTaKa, HETO
M3B03a U OocTaluX Aorahaja y okpyKemwy KOju cy BaxxHu 3a pupmy. Pesynrar moxe Outu
npenBul)ambe MaKPOSKOHOMCKHX KaTeropHja Kao IITo je OpyTo nqoMahul MPOM3BO, KOjU
ce 3aTUM KOPHUCTH 3ajeJHO ca JPYrMM HMHIMKATOpHMa 3a NpeaBubhame Tpame TpaHe.
Haxon tora IIC npeaBuba cBojy mponajy y3 mpernoctaBky aa he ocBojutd oapeheno
yuemrhe Ha TPXKUILTY.

IMopen npesentupanor noctynka, IIC Moske 1a KOPUCTH M HEKY O] CTICIIM(DUIHIX
TeXHHMKa 3a npeasuljame cBoje mpojaje. Cpa npenpubama pa3Brjajy ce U3 jeIHOT OJ TPU
ocHoBa MH(opManMja: "mra JpbyAM Kaxy', "mrTa Jbyad paae”’ wiM "mTa Cy paawif’.
[IpBa ocHOBa - "mITa JBYIN KaXKy", YKIbYUYj€ HCIIUTHBAKHE MUIIJBEHA KyIIalla WA OHUX
KOjH Cy UM OJIMCKHM, Kao INTO Cy NPOJABIH WIN CIOJBHH CTpydumanu. Ty Cy yKibydeHe
METOAE WCTpaKMBama Hamepa Kylana, MHIUbEHka MpOoJajHOT ocolJba, MeHapepa u
MUIIJbEHE ekcrepara. [Ipeasulame 3acHOBaHO Ha TOME - "HITa JbYyAW pane’, YKibydyje
METO]I Y KOME Ce ITPOM3BOJI MPECTaBIba Ha TPXKUILITY KOj€ ce TecTupa Ja Ou ce oneHuIa
peaknmja kymana. [lociaenmu ocHOB - "IITa €y JbyOu paawid’, aHAIU3UPAKBE je
nocrojefinx momaraka O MOHAIIAKY KylHaua y MPOLIOCTH WM Kopuiiheme aHamuse
BPEMEHCKUX  CEpHja,  CMAMUCIMUYKUX — AQHAAU3A — MPAXCIbe,  KOFWYHKMYPHUX
ucmpascusaroa u cii. Koo npensnharma mpojaje HOBUX MPOU3BOJA MOTY €€ KOPUCTHUTH!

Q Memoo esonyyuje - TpoAaja HOBOI TOpH3BOAa mpenBubha ce Ha Oa3um
HojaTaKa o MPOaju CTapor IPOU3BOJA;

Q Memoo cyncmumyyuje - Tona3u o Tora jaa he moTpomayd MocMaTpaTé
HOBH IPOM3BOJ Kao 3aMeHY 3a moctojehu npousso;

Q Memoo Kpuee pacma - 3Ha4H TIPOLIEHY CTOIE pacTa M HUBOA [IPOAaje HOBOT
MIPOM3BO/Ia Ha OCHOBY 00nKa KpuBe (KpeTama mpojaje) mocrojeher mponsBoa,;

Q Memoo ucnumuearba Kopuchuka - TOTpOIIaYnMa ce, Ha MpPUMEP, Y TOKY
aHKeTe IOKa3zyje CIuKa Wid (UIM O MPOU3BOAY, y3 HEOIXOAHA oljallmbema o
(GYHKIIMOHAIHUM M APYTUM KapaKTepUCTUKaMa M aTpuOyTHMa HOBOT IIPOHU3BO/IA,;

Q Memoo ucKycmea - VM TPXKWIIHU TECT, NMPETIIOCTaBJba TECTUPAHE HOBOT
MPOM3BOJA HA OTPAHUYCHOM Y30PKY IOTpOIIayua Uil TPXKHUILTY;

Q 3acmynnuuku memoo - (QYHKIMOHHWIIE TaKo INTO IpeaBubhame mpoiaje
obaBJbajy 3alloCiieH y KaHannMa IUCTpuOynuje (HIp. TProBMHA Ha Maiyo). PesynraTu
npensuhama MOry OUTH BpJO ymoOTpeOJbUBH, C O03UPOM Ha YMELEHUILY Ja Cy KaHaIu
IucTpuOyLyje BeoMa ynyheHu y moHamame 1 HaBUKE [OTpoIIaya.
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AHanu3a u nmpoueHa nmouyae

Y 0BOM CerMeHTy H3paje IUIaHa MPOoJaje HCTPaxyje ce KOHKYpEHIHja y BEKY
Tpajamy npojekrta. [loTpedHo je oaroBopuTH Ha ciiefeha muTama:
0 Ko cy camammu KOHKYPEHTH Ha LUJBHOM TPXKUIITY M KO C€ OYeKyje Kao
KOHKypeHLuja y Oynyhaoctu?
0 Koja cy ocHoBHa obenekja 1o KOjUMa c€ MPEIIO3HAjy ITHJBEBH M CTpaTertje
KOHKypeHaTa?
0 Koje cy kapakTepuCTHKE KOHKYPEHTCKOT HACTYIA:
- MAPKETHHIIKKX MPOTrpama,
- TIOHAIamka KOHKYpeHaTa,
- pecypcH ca KojuMa pacroiaxy?
0 Komuko je MIBHO TPXKUIITE BAKHO 32 KOHKYPEHIIM]Y JaHac U IITa ce MOXe
ca3HaTH O HAIlOpHMa KOje je OHa CIIpeMHa YJIOXKHUTH y TO TpXKUIITe y OyayhHoCcTH?
0 Koje cy moceOHe npenHOCTH U cHare KOHKypeHuuje? To Mory OuTH, Ha IprMep:
- OJITMYaH JIN3ajH;
- JI0jaTHOCT TIOTpOIIayva;
- TUAEPCTBO y MHOBAIIAjaMa;
- pemyTanyja MapKe IpOoU3BOa WK POU3Bohaua,
- YCIIeITHA MPOMOIIHja;
- OecIpeKopHa yciryra MoTpoIIaynMa,
- EKCKIIY3UBHH MIPHUCTYII IOBOJbHUM CHPOBHUHAMA M W3BOPUMA eHepruje;
- HUCKH TPOILKOBH IIPOU3BOIIHE:
- MoryhHOCT yTHIIaja Ha 3aKOHOAABCTBO HT/I.
0 MHwma 1u KOHKYpeHIIHja c1abOCTH KOj€ je YNHE PAalUBOM H KOje cy?
0 Koje ce mpomeHe KOHKYPEHTCKOT OKpY>KeHha MOTY O4eKHBaTH y OyayhHoctn?
0 Koju cy crierudyaHN yTHITAjM KOHKYPEHIIH]e, TO jeCT IeHHX ITJbEBA, CTpaTeryje
Y TaKTHUKE Ha TPXKHIITE, ISNATHOCT y NEIUHH U 110jeTHHE IPOU3Bolaue y AeTaTHOCTH?

[MoTemUBame KOHKYpEHATa U HEpa3yMeBakhe Pa3IMUUTHX THIIOBA KOHKYPEHIIH]C
Cy BeoMma dYecTe 3a0iryae y MpuBpeaHOj mpakcH. IlocToju deTupu THa KOHKYpEHIIH]e:
IICHOBHA, y KBAJIUTETy, BPEMEHY pacrojiarama M JOCTYITHOCTH Ha ofpeleH] jokammju.
OBH TUNOBM KOHKYpEHIIMj€ TIOBE3aHH Cy ca KOPHCTHMa Koje Ao0ujajy morpomaud. [a
O0u moTpomauu 00e30equnM ceOu KOPHUCHOCT IOCENOBama, OHM MOPajy IUIATUTH
onpeheHy IeHy 3a TPOW3BOM KOjH Kymyjy. Y Hadely IOTpolnadyn he KyrmoBaTd
OpeHAMpaHy MPOU3BOI Ca HIDKOM IIEHOM, aJIli HE Ha payyH kBanuTeTa. KoHKypeHIuja y
KBAJIUTETY j€ CIIOKEHHU]ja ¢ 003UPOM Ha YHELCHUILY JIa TIOTPOIIAYU Ha Pa3THIUTE HAYUHE
nporewmyjy nepdopmanHce Tpou3Boma. TpajHOCT W (PYHKIIMOHAIHOCT, Kao W
MpWIaroheHocT MPOM3BOAa, BEPOBATHO Cy HajBaXKHHje JIUMCH3HjC KBaJIHUTETa.
[Motpomaun cy moceOHO OCETIbUBU aKO HEKa OJf OBUX JAWMEH3Hja OACTYIA O]l IbUXOBUX
ouekmBama. Taga je morpeban manexko Behm Hamop menanMmenta IIC ma ce yGene y
npenHocTn moHyhene antepHatuBe. KoHKypeHIMja Koja 3a OCHOBY HMa BpeMe
pacnojarama npeTnocTariba J1a he morporiaun yBek npedepuparu npousBojae koju he
UM OWTH UCTIOpYYEHH OHJA KaJa Cy UM MOTpeOHHU W KaJa OHHU TO keie. To ce moceGHO
OJTHOCH Ha T3B. CE30HCKE Mpou3Bojie. KoHKypeHInja y moriiey UCIopyKe MpOr3Boa Ha
JKEJBEHO MECTO jecTe BPJIO BakHa y cdepu Majornposaje. biusuHa npogajHor objexta
WM UCTIOpYKa Ha KyhHY ajgpecy caMo cy HEKU Of puMepa 1o0pe mpakce. Y CYIITHHH,
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KOHKYPEHTCKa TMpeaHOoCT mnojapasymeBa naa je IIC cymepwopan y morjieny IieHe,
KBaJIUTETa, BpeMEHa U MECTa UCIIOPYKE MMPOU3BOJIA.

HakoH mTo ce aHamu3upa A€jCTBO pelIEBaHTHUX (haKTopa IMOHYAE U IPOjeKTyje
IbUX0Ba JUHAMHUKA, MPOjekTyje ce moHyda. OcuM mpeasuljarba HOBUX KOHKypeHaTa y
OynyhHocTH, HajBeha Temkoha NPWIMKOM TIPOjEeKTOBama IOHYAE j€ TNpenBubambe
Oynyhux wWHCTpyMeHaTa MapKeTHHI MHKca Hu MehycoOHMX opHoca moctojehux
KOHKypeHaTa. 300r Tora HUje yoOHUajeHo J1a ce MOoHyAa KBaHTU(DHUKYje 110 KOHKPETHUM
npousBohaunma, Beh ce uckasyje 30MpHO y3 €BEHTyalTHO ITOCEOHO NCKA3HBAKE YBO3A.

IIpojexnuja miacMana npou3Boaa

Ha ocHoBy wmH(oOpMmammja W3 NPETXOAHUX [EJIOBA IIaHA MpPOAaje, BPIIU ce
npojekiija miacmana [1C-a. 36or HegocTaTaka caMo KOJTWIMHCKA WU CaMO BPEITHOCHO
HCKa3aHUX WH(OpMaIdja O MpOoaajH, MOKEJFHO je MPoJajy MCKa3aTh Ha oba HadMHa,
Tako J1a MOXE J1a 3aJ0BOJbH Pa3IMUUTE 3aXTEBE Yy MOIJICAY CTPYKTYpPE U JHUHAMUYKE
aHanM3e. YKOJIMKO He MOCToju MOryhiHOCT mpenu3Hor onpehuBama mojeInHavyHuX [IeHa,
BPEIHOCT IIaCMaHa Ce MOYKE MCKa3aTH 10 MPOCEYHUM IieHama. IIpojekiuja mobuja Ha
KBaJIUTETYy KajJa ce TOJalld O TpoJajH NPUKAXKY [0 MPOU3BOJMMA, KYIIIHMA,
TpKUIMITHUMA # Ccl. [Ipenmopy4wbMBO je TpPOjEeKTOBATHM IUTACMaH MO TOJWHAMa BeKa
Tpajama MpojeKTa.

Kako je y oBOM Jenmy TOCIIOBHOT ITUIaHa HEOIXOJIHO IPOjEKTOBATH BEIMYHHE
notpebHe 3a yTBphuBame ykynHor mpuxoga [IC-a, mnomaum no0ujajy Ha
BEPOJOCTOJHOCTH YKOJIMKO CE y3 TIOCJIOBHHM TUIaH MPUJIOKE YTOBOPH M MPEIYTOBOPH O
Oymyhoj mpomaju, u3jaBe 0 CIPEMHOCTH 3a KYIIOBHHY O] CTpaHE PCHOMHpPAHUX KyTlana u
cn. Ilopen KBaHTHUTATUBHUX IIPOjEeKIMja y OBOM JIedy IUIaHA Mpojaje najy ce u
KBAJIMTATHBHE aHAIM3¢ M KOMEHTApH, Kao IITO Cy HH(OpMAIHje O MPOjeKTOBAHOM
tpkuimHoM  ywemrhy [IC-a, mMOMWUTHIM ¥ [apuTeTHMa II€HA, MPOMOTUBHHM
AKTUBHOCTHMA, TUCTPHOYIHjH, KPeIUTHPamy Kylala, OYCKUBAHOM CTEICHY HaIUIaTe
(hakTyprCaHUX NMOTPAXKUBAKA U CII.

2.2.6.Ilnanupanu 060MM HOBe MPOU3BO/A-E, TOCJ0BAKA U YCJIyra

OBaj €0 TMOCIOBHOT IUIaHA 3aXTeBa AaHTAKOBAIE EKCIepaTa-MHKEemhepa
oaroBapajyhie cTpyke M CHELHWjaIHOCTH 3a KOHKpeTHe obiactu. YecTo je oH camo
pe3uMe JeTaJbHUX CTyOMja-HIejHUX IpojeKara, Koje Cy H3paawin MpogecHOHaTHU
MIPOjeKTHU TUMOBH. [Iporpam Ipon3BOIHKHE U IPOU3BOIHH TUTAH 00YXBaTajy:

Q Hoenmugpuxosarwe npouzsoonoz npozpama (Hose npou3eo0we, HOBO2
nocnosara, Hoge ycayee umo ca CMAHOSUWMA KapaKTePHCTHKAa M CBOjCTaBa M
acopTHMaHa), Koje Ce BpIIM Ha 0a3u TPXKHUIIHAX HUCTPAXKHUBaFkha M aHAIH3€ TPXKUINTA
rpojiaje.

Q Koje cy 2nasne kapakxmepucmuxe npou3eoonoz ulunu ycayyicrnoz npoueca?
Yecto wmHBeCTUTOP M00pO TMO3HAje MPOM3BOMHH W/MIKM YCIAYXKHH IIPOIEC KOjU Ta
HHTEpEeCyje Ia je caMUM THM U OIpele/beH 3a oapeheHu Tum ma je oBaj €0 JIaKo U
omucatd. Y CYIOpPOTHOM Ce€ TI0Cao YCIOXKaBa M 3axTeBa aHaIM3y HPEAHOCTH H
HEIoCTaTaKa CBaKe BapHjaHTe M HW300p ONTUMAIHOT NpOuU3B0OHo2ulunu ycaysrcHoe
nporieca Kpo3 aHaIu3y KOPUCTH U TPOIIKOBA.
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2.2.7T1oTpeOHN MaTepHjaJIHU U TEXHOJIOLIKH PECYpPCH ca MPOLEHOM
BPEIHOCTH U NMPeayroBopuMa

Ha 6a3u nedunmrcanor acoptuMana 1 00MMa MPOU3BOJHE-TIOCIOBaba MPUCTYIIA Ce
TpopadyHy MOTPEOHMX MATEPHjATHIX U TEXHOJIOIIKIX PeCypca, Kpo3:

Q HU360p mexnonozuje u nompedne onpeme, KOji TEOPETCKHU MOJPa3yMeBa /1 IITO
cy Behu edextn u Mama ynarama U TUME MPESAHOCT 32 oApel)eHy TEXHOIIOTH]Y U OIpeEMY.
OnaOpaHy TeXHOOrHjy Tpeba IeTaJbHO OMMCATH, M OHA Tpeba Jia caapyku cienehe:

1.1lemy mexnonowxoz npoyeca,

2.Texcmyannu onuc mexmoaowikoz npoyeca no onepayujama, nooonepayujama,
KAO U UX08 caopaicaj.

3.Onmumannu pacnopeo onpeme Koju cieou uemy mexHoIouKoz npoyecd.

Kpo3 oBaj neo tpeba nedmHuCaTH KanmanuTeTe MPOU3BOIHUX JIMHUjA W TOAHIITHI
00UM MPOM3BO/IKH-E HAa KOjU C€ pauyHa Ha OCHOBY aHAJIM3E MOJaTaKa TPXKUIITA TPAKEE
(ybHA TpPXKMINTA WHBECTHTOPA) M Ha 0a3d peajHOr paJHOT KamalureTra u3adpaHe
npousBogHe ompeme. lIpu Tome Tpeba pauyHatu na he ce y mpBoj, a NMOHEKam, U y
JpyToj TOAWHY eKCIUIoaTayje npojeKTa KanauuTeTu kopuctutu Hip. S0%wumu 60%.

QKo cy npouseolhauu u ucnopyuuoyu onpeme? VI300p omnpeme YCIOBJBEH je
n300pOM TEXHOJIOTHjE U MTOTPEOHO j& HABECTH CIMCAK ofadpaHe ONpeMe U TO TI0 Tpyrama
(mpou3BoAHA OMpeMa, TPAHCIOPTHA CPEACTBA, CKIAAMIIHA ONMpeMa, WHPPACTPYKTypHA
orpemMa H JIp.). 3a cBako omabpaHoO OCHOBHO CPEACTBO Tpeba HaBeCTH M mpomsBolaua,
06e30equTH IOHyAe u/umu oarosapajyhe mpemyrosope.

Hoenmucgpukoearwe penpomamepujana u oobas.baua 3a peanuzayujy npozpama
npou3eoomwe. AHanu3a TpXKULITa Ha0aBKe Tpeda Ja MOKaXKe Aa JIM IIOCTOje OrpaHuYeHa
y pealn3aliyju IpojeKTa ca cTaHOBHIITa 00e30ehema moTpeOHux uHmyta. OBle Tpeba
JIaTy JIeTaJbHE OITOBOpE Ha cliejieha TPy MuTama,

1.Kapaxmepucmuke nianupanux cuposuna u mamepujana-11otpeGHO je ykazaTu
Ha creruduIMpaHe KapaKTEPHCTHKE CUPOBHHA M MarepHjaia, Kao W Ha ToceOHe
TPXKHIITHE KapaKTepUCTUKe (OrpaHMYCHOCT MPHUCTYIa CHPOBUHU 300T MOHOIIOJICKOT FITH
OJIUTOTIOHCKOT TOJI0XKaja MPOIaBIia) u Jap.,

2. Ananuza Habaske y npemxoOHOM nepuody-  YKOIUKO c€ paah O pacTy
noctojehe mpom3Bomme Tpeba HAMpaBUTH aHAIM3Y HCTOpHjaTa O HabaBKkama y
MPETXOAHOM TIEPHOAY U YIMOPEIUTH KOJIMYMHE KOje Cy ce Habasjpayie ca KOJTUYMHAMa
KOje ce TUaHupajy. YKOJIMKO C€ Pagd O IMPOU3BOABM IOTIYHO HOBOT IMPOM3BOJA
moTpeOHO je HalpaBUTH IETaJbHY aHAIW3y CTama Ha TPXKHUINTY (HabaBKe TIIAaBHHX
KOHKypeHaTa) M y TpaHu (IpOM3BOIIba KOJI HajBaXKHUjUX IIPOM3BOhaua),

3.11poenosza u nnan Habaske- T1oTpeOHO je HA OCHOBY TPETXOAHE JBE aHAIM3C
MIPOTHO3MpPATH HA0ABKY HajBOKHHjUX MHIYyTA. KOoTudrmHe M KBAIMTET MHITYTA 32 KOje ce
MpaBd MPOTHO3a Cy ojpeheHe MaTepujaJHUM OWIAHCOM. YKOJIHKO c€ paad o
neQUIUTaApHUM WM MOHOIIOJIMCAHUM IPOU3BOANMA MOTPeOHO je 00e30eanTH uBpuihe
JoKa3e 0 BUX0Boj 00e30ehenoctu (mpeayroBope u ci.).

OBaj nmeo ce paau mocie aeduHucamba TEXHOJOTH|e, KalalMTeTa W TOAMIIELET
o0MMa MPOM3BOAE 1 TIOJpa3yMeBa U3paiy Iperiiesa o Bpctama v 100aBibaunMa, ca KOjuma
CKJIOTIUTH TPEAYroBOpe, 3a: CHUPOBHHE, perpoMarepujai, KOMIIOHEHTE, CHUTaH HHBEHTAp,
eHeprujy (1. eHeprujy, rac, yrajs U Apyre U3BOpe €HEPrHje) U OCTallo.
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Q/la nu ce yeo npouec npoussodme 00a6.ba CAMOCHMAIHO U KO CYy OCHAIU
noouseohauu? [loTpeOHO je omucaTH KOjU JICO MPOU3BOHOT MPOIIECa UHBECTUTOP CaM
00aBJba, a ImTa 3a mera, EBeHTYaIIHO, pajie MoIu3Bohadn.

Q Koje cy 6yoyhe uneecmuuyuje y onpemy? Y oBoM Jeny TpebOa, IITO pealHHje,
neduHHCATH TUIaHUpaHe-Oyayhe HHBECTULIMjE Y OTIPEMy 10 TOAMHAMA.

2.2.8.MaTepujajHu U PaJHH CTAHAAPAY 32 HOBe MPOM3BOJe MU yCJIyre H
HeHa KOIITamka

OBaj fco0 OM3HHKC TUTaHA TIPYXa OATOBOPE Ha cie/cha nuTama:

Q Koju cy mamepujannu u paonu cmanoapou 3a 0ée npou3sooe Uin yciyze 3a
Koje ce npasu ousznuc naan? IIoTpeOHO UX je CHCTEMATU30BaTH

O Koju cy u kaxo he ce pewumu mexnuuxku 3axmeeu (e1ekmpuuna enepeuja,
6000600 U Kananuslayuja, omnaone mamepuje u O0p.) 3ad HpumeHny uszaopame
mexnonozuje? T1oTpeOHO je cHCTEeMaTH30BaTH TEXHUYKE 3aXTE€BE M JaTH OArOBOpPE Ha
CBaKO TOjeIMHAYHO IHTame, KpO3 H3paly npecieda HNOMPeOHUX UHCmaiayuja u
NPUKBYYAKA HA KOMYHATHe cucmeme. 2ac, 6000600, KAHAMUIAYUJY, eNeKMpPUYHy
enepeujy, meieKoOMyHuKayuje, umo.

Q Kaxeu objexkmu u xoja noxauuja cy nompeonu? OBaj neo tTpeda na oapaau
ClIelHjancTa-apxuTeKTa u/mwam rpaheBuHan W HajOoJbe je Ja mpe u3pajue camor
TIOCJIOBHOT IIJIaHa OyJie MPUIIPEeMIBEH HJICjHU Tpal)eBHHCKH MPOjeKaT. Y TOM CIIy4ajy ce
Y OKBHPY IIOCJIOBHOT IIaHA pagll CcaMO H3BOJ-PE3UME W3 HICJHOT TPOjeKTa, KOjU
CaJIpKH:

1.0lpezne0 nompebuux epahesunckux objexama (IPOU3BOTHE Xayie, YIpaBHA
3rpaja, CKJIaJuIinTa, MOMONHE 3rpaje W CJI.) ca OCHOBHHM TOJaIlMa O CBHMa hHMa:
YKyITHa TIOBPIITMHA, 0OUM, TabapuTH, MaTepHjai 3a Tpaamy, HAUMH TPaamkbe U CII.

2.IIpeened mneonxoonux ungpacmpykmyphux objexama (YHyTpallbd TMyTEBH,
MapKUHT MPOCTOPH, ACTIOHHje OTMaja, 3eJeHe MOBPIINHE, TPOTHBIOXAPHU MTyTEBHU H
CJ1.)ca OMHMCOM YKYITHUX TOBPINKHA, rabapuTa, MaTepujal 3a Tpajmby U CIl.

O Koauxu cy mpowikosu npou3eoowe u yene KOWMAarba NPOU3600a UIu
yeayze? 3a cBakd MPOW3BOJ WM 32 CBaKM PENpe3eHTaHT oapeleHe rpyme mpomsBona
MOTpeOHO je HalpaBUTH OWIaHC yTpomiaka. MHOKEHEM OBHX yTPOIIAaKa ca IeHaMa 1o
jenuHAIM 1o0HWjajy ce YKYINHH MaTepHjalHd TpPOLIKOBH TPOW3BOIKE. bBHUTHO je
H3payyHaTH IpeioMHy Tauky peHtadwiHocTy (ITTP) u MapruHamIHy CUTYPHOCT.

1. Ipenomny mauxy penmaburnocmu (IITP) pauynamo no obpacyy:

Ilpenomna mauxa _ Cmannu (puxcnu) mpowikosu Ixom]
penmadunnocmu JOTMPUHOC TIO jeTUHULIA
rae je:
Honpunoc no _ Yxynan npuxoo - lIlpomensueu mpowikosu
. = ; loun/
jeounuyu oOpoj komaoa
2. MapruHaliHy CUTYPHOCT 10 00paciry:
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Mapzunanna

Obum npodaje na IITP

[1 -

cuzypnocm

Hpumep: Hspauynamu npenomuy mauky penmabunocmu 3a npouszeooe A, b u B

nocmojehu ooum npooaje

(mabena2.2)u nahu wuxogy mapeuny cucypnocmu.

Tabena 2.2.Ionaznu nooayu 3a npouszeode A, b u B.

X100 1%/

Igp MMO3UINJA G HP(,),I];I"BBOJ] B

1 Bpoj xomama/kom/ 1.000 1.000 1.000
2 Jemuanuna 1iena npopajel/ mun/ 100 100 100

3 Cranuu (hukcun) Tpormkosu/nun/ 30.000 | 50.000 10.000
4 ITpoMeHIbUBH TPOIIKOBH/ muH/ 60 40 80

Pewerve:

Hajnpe ce Ha ocHOBY noJyla3HUX HOJaTaKka u3padyHaBajy YKyIaH IPUX0J], YKYIIHH
TPOIIKOBU W YKymaH mpodur (tabena 2.3), a 3aTUM INpeJOMHa Tayka M MapruHa

curypHocTH (tabena 2.4).

AHaTH30M I00MjEHUX TI0/IaTaKa BUM CE J]a CBAKW MPOM3BOT IOHOCH MPOHU3BOhady HCTH
npodur ox 10.000aunapa. JJa Ou yTBpAMIH KOjU j€ MPOU3BOA TPXKHUIIHO CHTYPHH]jH

HOTpC6H0 je HU3pavyHaTHu U MPCIIOMHC TA4YKC U MAPIUHC CUTYPHOCTH.

Tabena 2.31Ipukaz npopauyna npuxooa, mpowKosa u npoghuma

H3BEIIITAJ O IIPO®UTY
HO3HHHJE "A" "B" "B"
1. | Vkynan npuxooloun! 100.000 100.000 100.000
2. | Vxynuu mpowrosul oun/ 90.000 90.000 90.000
3. | Vxkynan npodhumlounl 10.000 10.000 10.000

Tabena 2.41Ipukas npopauyna nperomne mauke u Mapeure CueypHoCcmu

ITIPEJIOMHA TAYKA (IITP) H MAPTHHA CHT'YPHOCTH

HO3UIAJE "A" "B" "B"
1. | Jonpunoc no jeounuyu loun/ 40 60 20
2. | IITPlkom./ 750 833 500
3. | Mapeuna cuzyprnocmul %l 25 16,7 50

Bunu ce na npousson "B" uma Hajeehy mapruny curypaocta og 50% te je oH
TPKUILHO HAjCUTYPHHjH, JOK je TPKUIIHO HajHECUT'YpHHUjU npou3Box "B" ca mapruHom

curypHoctu ox 16,7%.
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2.2.90pranu3anuja nocjaoBama U noTpedan 0poj Kaaposa 3a peaan3anujy
OM3HUC IJIAaHA ca MIPOPavYyHOM OpPYyTO 3apajaa

Og1e je moTpebHO neduHucaTu cieaeche eneMeHTe:

Q Koju cy 3a0auu u nocrosu? N3abpana TeXHOJIOTHja MPOU3BOHE YCIOB/baBa
3aJaTKe U MOCIOBE U UCTE Tpeba MPEIU3HO OIUCATH.

a Koje ¢pynkuuje npoucmuuy? TexHONOIIKY TpoIiec U n3abpaHa TEXHOJIOIIKA
pemiema Hamehy 1 n300p oTpeOHNX QyHKIH]jA.

Q Koja cy paona mecma? CarnenaBajyhu TeXHOJIOIIKE Onepalidje, i 0CTae
akTUBHOCTH y okBUpy [ 1C-atpeda nedpunmcari oaroeapajyha pamsa mecra.

Q Ko cy nompeonu uzepunonu? 3a CBako paaHo MeCTO Tpeda Ae(UHICaTH U3BPILIHOLA.

Q Koauke cy Haknade u obaseze? 3a CBAKOT W3BPIIHOIA U 110CA0 Y OKBHPY
MOCJIOBHOT cucTeMa Tpeba neduHucaTu obaBese U 3apamy.

0 Kakea nonumuxa nnama he ce 600umu?Tpeda peanHo aepuHUCATH NOIUTHKY
TIaTa y meproy *HBOTa HHBECTUIIMOHOT MPOjeKTa.

2.2.10PUHAHCHjCKH TVIAH

OBo je Haj3HAYajHUjU M HAjCIOXKCHUJU €0 IOCIOBHOI IUIaHA M TIOKasyje
(bmHAHCH]CKY OTIpaBIaHOCT yIlacka y 1ocao. Jla Ou ce BaJpaHo ypamo TpeOa aHAIMBHPATH.

a) Ilnanupanu o6um uneecmuyuja ca pa3aBOjCHUM yJlarabuMa U JTHHAMUAKOM
ylarama.

-3a TpajHa (OCHOBHA) CPECTBa,

-3a 00pTHA cpencTBa (OOPTHH KaITHTaN)

0) Ilranupanu npuxoo 00 npooaje 3a npee mpu 200une najyhu TUIaHCKE
MoKasaresbe y IMPBOj TOAWHM 10 MECELIUMA, a KaCHHje KBapTaIHO.

8) naaHupanu pacxoou (Memooom ancopoyuoOHUX MPoOuIKosa),

2) naaunupanu @uuancujcku pesyrmamu (Gunanc ycnexa), Kao jeIHOT OJ
OCHOBHHX HOBYAHHMX TOKOBa KOjH MOKa3yje YCIEIIHOCT MOCIOBaha MOCIOBHOT CUCTEMA
Ha roaumimeM HuBOy. OH 30MpHO TpHKa3yje CBE MPUXOJE W CBE pacxojie, OJTHOCHO
IUXOB TOIUIIERY cano: 1oout (mpodur) wim ryburax(tadena 2.5).

Bunanc ycriexa omoryhasa fa ce epukacHo mpoBepr KOH3UCTEHTHOCT pajia y CBUM
MPETXOTHHAM JICJIOBAMA ITOCIIOBHOT TIIAHA, YHjH CE PE3YINITATH KOPUCTE Y OBOj TAYKH, & y
JIPYTroM KOpaky Jia ce J0€ J0 MPBUX YBUAA Y GUHAHCH]CKE TOTSHIIM]jaJie MPOjeKTa.

§.)nnan nospahaja 3ajma,

e)naanupanu nosuanu mok (cash flow forecast),

JHC)npojekmosanu GUNAHC CMArLa 3a npee mpu 200uHe,

3)ananuza epekama npumene OGU3HUC NIAHA.

Bunanc moka cpeocmasa, xao cneunduuaH HOBYAHM TOK IIOKazyje CTEIECH
JUKBUAHOCTH TTOCIOBHOT cucteMa. OH 30MpHO MPUKAa3yje TOK HOBIA Y Y/KEM CMUCIY Tj.
CBE npuuee v CBe 00iuee HosIa (tabena 2.6).

DuHAHCH]CKH TOK CE pa3liuKyje o1 OmiiaHca cTama y cienehem:

1.U360pu unancuparoa u ungecmuyuona yaaearba Kopn (QUHAHCH|CKOT TOKa
nopeJl YKYIHOT TIPUX0Jia MMa M U3BOpe (MHAHCHpama, a Ha CTPaHH OJIMBA Hajase ce
YKYIIHa HHBECTHUIIMOHA yJlarama, TOK OWIaHC yCIiexa He CaJp)Ki OBE CTaBKe.
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Tabena 2.5.Caopacaj (ocnosna cmpykmypa) bunanca ycnexa

BUJIAHC YCIIEXA

/1.000auuapal

1. YKVITIAH ITPUXO/]

2. YKVIIHU PACXOU

2.1. | TpoIIKOBH OCIOBambA

2.1.1. | MatepujaiaHu TPOLIKOBU

CupoBune

Enepruja

MHBECTUIIMOHO OJpIKaBaHE

IIpousBoane yciyre

Ocrtano

2.2. | AmopTuzanyja

2.3. | bpyro 3apaze

2.4. | HemaTepujaHu TPOILIKOBU

2.5. | ®uHaHCHjCKH Pacxoau

2.6. | Banpennu pacxoau

BPYTO JOBUT/TYBUTAK

[Tope3 Ha mOOHUT

HETO JOBUT

2. Ocmamaxk epednocmu KoJi (PMHAHCHjCKOT TOKa Ha CTPAHU IPIINBA CAIPKU H
CTaBKy OCTAaTKa BpPEIHOCTH (HEAMOPTH30BAaHU JCO yiarama KOjU OCTaje Ha Kpajy
MepHo/ia eKCIUI0ATAIN]e IPorpama).

3. Amopmuszayuja kon pUHAHCH]CKOT TOKA HE NMPEACTaB/ba MaTCPUjaIHH TPOIIIAK,
Kao KoJI OwmiaHca ycrexa.
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4. Dunancujcku mpowkosu Ko GUHAHCH]CKOT TOKA HA CTPAHH OJIUBA CaJpKe U
Kamaty u pary (meo kojuMm ce otiuiahyje para kpemura), a y OWIaHCy ycmexa camo
KaMary.

Tabena 2.6.Caopacaj (ocnosna cmpykmypa) gunancujckoe moxka

OUHAHCHJCKH TOK

/1.0000unapal

1. IIPHIINBH

1.1. | Ykynan npuxon

1.2. | U3Bopu ¢punaHCHpama

1.3. | OcraTak BpeqHOCTH

2. OJUTMBU

2.1. | YkymHa yarama

2.2. | MarepujaHi TPOIIKOBH

2.3. | HemaTepujamHu TPOIIKOBH

2.4. | bpyro 3apaze

2.5. | Banpeanu pacxoau

2.6. | Ilope3u u gOMpPHHOCH

2.7. | OGaBe3a npema U3BOpHUMa PUHAHCHPAHA

2.7.1.| OGaBe3e npema KpeauTuMa

2.7.2.| Jusugenne

HETO ITPWJINB (1-2)

HETO ITPUJIVMB (KYMVYJIATUB)

Bunanc cmamwa uneecmumopa (1abena2.7) unycrpyje npoMeHe y (GHUHAHCH]jCKO]
CTPYKTYPH WHBECTHUTOpPA Kao Mocieania edekara kopuiihema npojekta. [lomohy mera
ce caryiefiaBa T3B. "(pUHAHCH|CKH JieBepuX', Tj. CTENEH 3aXy>KCHOCTH UHBECMUMOpPA
MOKOM JHCUBOMHO2 8€KA NPOjeKma.

Q [Ilpezneo amopmusauuje u cmamwa Kpeouma TPEICTaBIba)y KaKyJaTHBHE
M3HOCE OBUX TPOIIKOBA KOjH CE€ OJHOCE HA jeJHY TOIWHY M OHH C€ KaOo TaKBH MOpPAjy
HaJOKHAJUTH U3 TeKyhuxX mpuxona.

O Qunancujcke unoukamope npojekma, xoju he ce nerabHO 00paguTH Y
MOCEOHOM ITOTJIABIhY OBE KEbUTE.
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Tabena 2.7 Ynpowhena cmpyxkmypa bunanca cmaroa

BUJIAHC CTABA

/1.000qun./

YKVIIHA AKTUBA

ITocnoBHa cpencTBa

Hosuana cpcacTBa

3anuxe

OcHoBHA cpencTBa

OcHOBHA CpeNICTBA Y IPUTIPEMHU

CpencTsa pe3epBu

BElo|alw|[N P>

I'yburax

YKVIIHA ITACHBA

>

N3BOPU IIOCJIOBHUX CPEJICTABA

Tpajun kanurTaua

1.1

IloueTHu APYUITBCHU KaIluTall

1.2.

Tpajun ynosu

1.3.

Kanuran u3 pesynrara

Jyropounu uzBopu

Kparkopounu kpeautu

W3Bopu cpenctsa pezepBu

OBaj me0 MOCIIOBHOT IIaHa Tpeba Jla yKaxe Ha OCHOBHE IMPaBIC U IUIJbEBE
MOCIIOBHOT CHCTEMa-WHBECTUTOPA y HAPETHOM MEPHOY.

2.2.11 .I1naun 6yayher pa3Boja

2.2.12 JlonaTak

ocJjia Ha Uu3pagu u I/ISBOI’)CHyy OU3HUC IUIaHA.

npeocmaenajy nOCi08HY MAjHYy NOC/108HO2
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Y oBOM Jieny cy caip:KaHU CBH MMOTPEOHH MaTepHjali U JOKyMEHTaNuja 10 KOjux
ce JOIUIO Yy TOCTYIKY H-ETOoBe M3paje, a KOju Cy OJ 3Hadaja 3a peam3aliyjy Iesior

Takole, y OBOM Jeiy ce Hajlase U CBH OHH HO8EP.bUBU HOCI08HU NOOAUU KOju
cucmema ¥ 4YHje HECEICKTUBHO




o0jaBpMBabe OM MOTJIO J1a HaHecCe IMOCIOBHY INTETY, Ma YaK M Ja YIPO3H YCICITHY
peaNu3aiujy caMmor MOCIOBHOT TUIAaHA.

2.3.PEAJTIM3ALIUJA ITOCJIOBHOI'-BU3HUC IIJIAHA

IToTpebHO je, ka0 HApOYUTO BAKHO 32 YCIEIIHY peali3allyjy IMOCIOBHOT IUIaHa,
MmoceOHO HANMOMEHYTH Ja y TpOoIecy aHUMHUpama W MPUBIAYCHA IMOTCHIIUjATHUX
napTHepa /Wi eKCTepHUX (BHHAHCHjepa 3a pean3alijy MOCIOBHOT IUIaHa, Kao U Ja y
TOKY TIpolieca TperoBapama ca mHhMa, Tpeba nmpucmynumu pazno u nocmynamu
CeeKmMUBHO.

[Tokazano ce a HUKaKO HUje YITyTHO OJMaX M CBHM IOTCHIIWjaTHUM apTHEpUMa
naBath komivietaH [locmoBHu-Busnmc 1utan, Beh ce cyrepuine ce  merosa
knacudukaiyja Ha Tpu aena, u To: Pesume ca [Tucmom o Hamepama, busnuc mnan 6e3
Honatka, u Jlonarak. OBe Tpu 1nenuHe Tpeda calpikajHO TUMEH3MOHUCATH TaKO JIa!

A) - Pesume IocnosHor-busnuc miana tpeba a ykasice 1a je mpojexar, Kao:

- MPIACUUHO amMPAKMUBAH,

- UHBECTHUYUOHO CUSYPAH,

0bocmpano npogumadbunan u 3a NOMeHYUjarHo2 napmuepa u 3a UHEeCMumopa.

B) - BusHuc miiaH Tpebda 1a Ipy:Ku apzymenmauujy Hapoaa u3 Pe3nma u mokaxe
Ja je TpojeKaT: MEeHAUepCKu,0peanu3ayioHO, MeXHOIOWKU,APOUZBOOHO MPAHCUUHO U
MApKeMuHwKY, ¥ KAOPOBCKU,ONMUMATHO — KEAHMUMAMUBHO U KEAIUMAMUBHO
OUMEH3UOHUCAH.

I) - Jonmarak, ca MOCEOHUM TOJATHUM KJbYYHHM JIE€Ta/bUMa U KIACU(DHUKOBAHIM
TOCJIOBHUM TO/IAIMMA KOjH CE HETMIOCPE/THO OTHOCE HA:

- nocnosny noaumuxy (KHOHw-X0mb),

- nosuyuonu kanumai (2000 roujLn)

- nomenyujan I1C-a (ko cy kynyu u dobasmayu, u

Tpeba 1a nomepou na je npojeKaT peaiHo U300.bUS.

IIporec peanu3zanyje Hy>)KHO je BOAUTH Kpo3 cieache Tpu dasze:

a) npea ¢haza je nocraBa Pezumea ca nucmom o Hamepama 1UHAHO HA CBE
JIMPEKTHO VUIH HHIUPEKTHO MOTEHIIM]aJTHEe TIOCTIOBHE a/Ipece, Kao IIITo Cy:

- nocnoghe banKe u UHCMUMYYUOHATHU PA360jHU (POHOO8U,

- npuspeone KoMope u Opyea NOCI08HA U CHPYKOBHA YOPYicerba,

- NpUBAMHU UHBECMUYUOHU (POHOO08U,

- nocmojehiu nocnosuu napmuepu (kynyu u 0obasmauir),

- nomenyujannu nocioeHu napmuepu (npouszsohauu u npodasyu onpeme, ailamd,
penpomamepujana),

- Kao u ceu opyeu neghopmannu konmaxmu (pohayu, npujamessu, u ci.)

0) Opyea ¢hpasa je cenextuBHa 1g0cTaBa bBusnuc naana 3aMHTEPECOBAHNM
MOTEHIIMjATHAM TMapTHEpUMa H/WIH KPeIuTopuMa, y3 TperoBope paau YTBphuBama
CTCTICHA IHUXOBE 3aWHTEPECOBAHOCTH, Ka0 W OKBUPHUM YCJIOBHMAa IMOJ KOjUM CY
CIPEMHH 32 TIOCIIOBHY Capajmby.

u) mpeha ¢paza je craBmame Ha yBUX Jodamka caMO OHHUM CEJEKTHPAHUM
EKCTEpHUM CyOjeKTHMa ca KOjuMa Ce YIUIO y 3aBpiiHy (a3y mperoBopa W HUXOBOT
HETIOCPEIHOT W3jalllihbaBamka O CIPEMHOCTH 3a pean3alifjy TpojeKTa, a y KO0joj ce
neMHAITY KOHAYHU MOJATUTETH Meh)ycOOHMX oHOCa y peanu3aliijy MpojeKTa.
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2.4 HEKE HAIIOMEHE Y BE3H1 CA ITIOCJIOBHUM IIJIAHOM

ITocnoBaM 1IaH Tpeba ma caapKu CBE €IEMEHTE O KOjuMa je€ Hamlpe. MpudaHo.
Mebhytum PuHaHCHjCKe OpraHu3almje OOMYHO J1ajy CBOje METOJOJIOTHj€ U 3aXTEBE TAKO
1a UHBeCTUTOp Mopa cBoj [TocioBHM mmaH npuinarohaBati HCTHM. Y HAIIUM YCIIOBHMA
ce TI0jaBJbyjy M pa3He JTOHAINMjE IMa JOHATOPH YCIIOBJbABA]y W TOIATKE O IOCIOBHOM
wiany. Tako Soytheast rope Enterprise Development (SEER)e cnenchy cxemy u
KOHTPOJTHY JIUCTY NMUTamwa nocioBHor miaHa (I1171):

Caop-
Jncaj Caopoicaj noznasnva Caoporcaj noonoznaeva
i
Onwuc Baier mocioBama )
- 0 HNwme u nokaiyja
1. Koju cy Barmm nocioBH# IUJEEBU
0O Ormuc NOCIOBHOT TUTaHa
N3B- OnuImuTe BaIe TPHKUIITES
- — O IIpomsBox/yciyre
pmHE | OnwumuTe Baiie GUHAHCHjCKE ITOTpede U Koja .
. O Tpxuiite 1 KOHKYpEHIH]a,
pe3u- | dhmHAHCHjCKA CPENICTBA TPAKHUTE
Me I . . - Q HckycTBO/CTPYYHOCT
UIpeMHUTe PUHAHCH]CKY MPOjEKITH
punpemure ¢ CHJCKY HpOjeKLH]y MEHAIMECHTA
MOCJIOBHUX pe3yJTara Baile JeIaTHOCTH
2.0- Hamummre kpatak uctopujar Bamier
TUC nocnoBamal/[1C-a(3a noctojehe T1C)
KOM- Onuiumre BIaCHUYKY CTPYKTypY y BameM [1C-y
nand- | OnmmuWre KO paad y BamieM MeEHayuMeHT | O3amociieHu
jem TUMY 0 brorpaduje Balmx 3amocieHnx
opra- 0 OO0JIHK OCIIOBHE OpraHU3allvje
Onuivre OpraHU3aluoHy CTPYKTYPY Baller
R 0OpraHuzaona cxema U
nuje OJITOBOPHOCTH
30 OnuImTe CBOjY MOCIOBHY JIOKAIIH]Y
n.e a Koje 3rpaje nocenyjere/
P H3HAjMJbY]jeTe/KOPUCTUTE
nyje -
Ormrmre orpemMy Kojy umaTe
o CupoBuHe
al'naBHu qo0aBIbAYH
OnummuTe HaO0aBKYy M 3aJIHXE
oKynosuHa
O Ynpapsbame 3aauxamMa
abpoj 3amociennx
KanpoBcku noTennyjan a0 CrtpykTypa 3amociIeHIX
oKanposcku mian
OrnepaTuBHY Mpoiiec (POU3BOIHA, allpousBoama 1 paj
CEpPBHCHUPAHE) allnanupame NTPOU3BOIHE
Ommimre Kako AucTpuOyHpare cBoje npor3Boae | O Yrpasibamke KBAJIUTETOM
40 Onumure o0MM Tpojekara 3a Koje paauTe
' IIOCJIOBHH IUJIaH
UC -
po- Onwumure TPOIIKOBE MpojeKTa 17§
jexra pacmonioxkuBe W IUIaHHpaHe (UHAHCHUjCKE

pecypce 3a TOKPUBAE OBUX TPOIIKOBA
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OnummuTe BpeMEHCKH OKBHP TIPOjeKTa U Je-
(dbuHuIIMTe pacnopen HUHAHCHPaHa MPOjeKTa

O06pasnoxeme MpojeKTa

Onummre KkakBe (UHAHCHjCKE pe3ylrare
OYCKYjeTe O ITPOjeKTa

Jle@UHUIINTE U ONUIIUTE TOTPAXKIHY HA
TPKUIITY 3 BaIllUM IPOU3BOINMA

5.Ana | OnuimiTe KakBa je TPeHYTHA TIOHY/IA Ha TPKUIITY
nm3a Kaxksw cy TpeHI0BH Y HHIyCTPHjH 32 KOJY
Tp>)KH | TIJIAHUpATE CBOj MPOjeKar
mira . aCratyc nponaje
Onumute kako je Bamt [1C mo3urmonnpan Ha ye pona
0Konkypenmuja
TPXKUILTY
0 KomnapaTuBHe npeIHOCTU
Kakaa je Bama ykymHa cTpaTerdja
. Q3anpTtanu oOuM mpojiaje
Onuivre Ha KOja TPXKUINTA CE Ballle 1P . DoAY
. aCrpareruja nmpojaaje
MIOCIIOBHH CUCTEM (DOKyCHpa ¥ KOjU j& HUBO
6.Map S aKymm
Mpojaje KOju KeIUTe mocTuhu
Ke- O I{npHa Tp>KHIITA
THH- . . aMertoau mpoaaje
Ormvinmre Kako OpraHu3yjeTe Baly Mposajy 1 .
KA | . . o uctpubyuuja
KaKO OpPraHU3yjeTe UCTPHOYIIH]Y BaIIIHX
po- 0 CepBuc powu3Boaa WIH
. TPOV3BOIA
najHa yciyra
CTpa- 0Onwuc TuHUja MPOU3BOJA WITH
Teru- yciyra
ja JebununinTe Baiy mpozajy 1o JUHHjaMa a Ynopeheme ca mponsBormMa
MPOU3BO/IA WK yCITyTa WM yClTyraMma KOHKypeHara
ollpogaja  mo  nuHWjaMa
MPOM3BOJIA WIIH YCIIyTa
Axo cte Beh MMaJIH MOCJIOBHY JISIATHOCT, Ha-
MUIIUTE aHATU3Y (PUHAHCHjCKUX pe3yaTara
NOCJIE]IhE TPH TOJIMHE BaIlleT TOCIOBabha
Koju cactaB KEbHTOBOJACTBA U (PHHAHCH]CKOT
7® W3BEIITaBamha KOPUCTUTE
ODu-
. Onuinmre TPOIIKOBE M HAUKH ojpeljuBamba IieHa
HaH-
cHj Kaxko ympasseaTe cBOjuM 00OpTHUM A Iorpaxcusarsa
. yrp ) p 0 ObaBese
CKH KaruTaaoM
0 3anuxe
mo- .
- OmuimTe Koje cy Bare norpede 3a
(hDMHAHCH]CKUM CpPEICTBUMA
AHanmu3upajTe Bale IoCIoBamke KopuIhe-
HHEM KJbYYHHUX MTOCIOBHHUX Koe(HIljeHaTa
Ob6jacHute Kako here KOPUCTUTH HOBa
cpezcTBa (3ajaM, KPEINT M CIL.)
8.3ak- | OnuimTe KOju Cy KJbyUHH PU3HIIU U J1ajTS
Jby4YaK | TpPEropykKe
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2.5. INTERNET BU3HHUC IIJIAH

buzanc y3 momoh wmohnor WHTepnera, Takohe, Mopa OWTHM 3acHOBaH Ha
MapKETHHIIIKOM TPHUCTYIy, npukazanuM CM@pT MOJEeIOM MapKeTHHIa HacTyna Ha
Internettpxxumrty. buhe objammena 1 BEroBa KOHKPETHA MPUMEHA Ha XHITOTETHIKOM
ciydajy jenHe puHaHCHjCKe HHCTHTYIHje — case sty [omrancke mreanoHune a. ..

[lojaBom Interned mpousBoama je mpectana na Oyne MacoBHA, MOTpoIIad je
TIOAWTAa0 Tpar CBOje¢ TOJIEPaHIIje M KPUTEPHjyMa 3a U300p a MapKETHHT j¢ JOOHO HOBY
OUMEH3Wjy TO3HaTy Kao ONne-t0-Oone MapKeTWHT. MapKeTHHT MOZAENH OIHCY]jy
METOAOJIOTH]y HAacTyla KOMIIaHWje Ha TPKUIITY. [locToju BUIlle TEOPHjCKUX MOJENa, a
n300p 3aBUCH O CIEIU(DUIHOCTH TJIABHUX aKTepa — KOMIIAHU]E W TPXKUIITA. Y paxy je
mprkazana moryha mpumerna CM@pt moxena (Byxmuposuh, J., 200). IloromHoct oBor
MoJieNla je ITO je pa3BujeH mpema crnenuduuHoctMMa koje Hamehe YV Internet.
Konkperna xommanuja y3era kKao case Stdy y osom ciydajy je Ilomrancka
NITEJMOHMIIA a.11., Y 1aJbeM TekcTy Kommanuja.

CM@pt MOJIEJ

[Mpema ayropuma CM@pT Moaena, AepUHUIIY Ce YSTUPH OCHOBHE (pasze y pa3Bojy
W UMIUIeMeHTaIMju Moaena Hactyna(Bykmuposuh, J., 2001):

[J Hedpunucame Internet omsHmc miaaHa — kopak 1. mBa cy mpemycioBa 3a
npumeHy CM@pT Moena;

a) ne(UHUCATH MHCH]Y, TOCIOBHE IMJbEBE U TIOCIOBHY (rito3ohujy

06) o006e30emuty ma ce TmociaoBHA (Quaozoduja “Oasupa Ha MapKETHHT
koumermuju” (Www.banktechnews.com/btn/articles/btnmar02-05nght ®wmmosuh, B.,
1999).

CymrtuHa je y CerMeHTalMjy TPXKUILITA TJe Ce CBAKOM KIHMjEHTY IMPUCTYyNa Ha
TIpaBY HAYWH,KOjU C€ Y MapKeTHT (mio30(Hju 30Be MUJbHA MapKeTHHT. OCUM OJJTHIHE
MOHY/e Ha CajTy, jOII Cy TPH BaKHE INpernopyke 3a ycremHy online mapkerwHr
nocJioBHY (Guio3odujy: ycpeiacpenure ce Ha KimjeHTe, cadyBajTe Bamy Web
cTparerujy, Iuianupajre Mapkerunr (amm) w mosam(Wilson, F. R., 1997Mucuja
KOMITaHHj€e je CBpxa WK pasior nocrojama I1C-a(Pajkos, M.,1993).Tekcr je momioxan
M3MEHaMa y KOHTPOJIHO] ()a3u U BHUME TPAKUMO apeyMeHmayujy 3a npery3uMame CBUX
mapenuux aknuja(dymanosuh, XK., 2002).IIpenopyka je ma ce TEKCT MUCH]je CTaBHM Ha
Web cajr. TTocrojehu cajr ( www.posted.coy ) He campxu mocebaH oOIeJbak ca
HazHakoM ‘mucuja’. Caapikaj Ha cTpand WWw.posted.co.y/danas.htimiorao 6u y Bennkoj
MepHU Jla ce UCKOPHCTH 3a carjiefaBambe U (opmynanujy mucuje. O0yxsahene cy cBe
KJBYYHE pEeUud Kao:. nogeperbe, noy30aHocm, mpaouyuja,akyioHapcmeo, 00CHynHocn,
op3una, caspemerocm, uneenmuerocm. Kana je ped o MOCIOBHUM LUJbEBUMA, OHH CY
YBEK HauMH 32 OCTBApeHe MITO Beher mpoduTa, Kao LITO Cy MOCJIOBHE CTPATerHje HAYMHU 32
JnocTh3ame IuibeBa. JlehuHUITy ce ca pa3HHUX acmekara 3a KOMIIaHWje KOJIl KOjUX
mocroju u Offline u online mpucycteo Ha Tpxwumry. J[ob6pa je mpakca ga peaiHa
MapKeTHHT KaMIlama MpaTh W TOCIOBHUM HACTYN KommaHuje Ha Internety. ¥V ciyuajy
pa3matpane Kommanuje Muciu ce, mpe CBera, Ha Cepujy pEeKIaMHHX MOpyKa ca
cinoranoM "Bawa uajonudxca 6amka" W KapaKTEPUCTUIHUM IIOCTEPOM, Y3 HEKOJHKO
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TOMHHAHTHUX 0oja. J1oOpo Ou OWMII0 OBY €CTETCKY TCHICHIIH]Y ¥ MPOTIaraHIHN CJIOTaH
‘ucnpamumu' vy GOpMH U y CaipiKajy U Ha MHTPAHETY, a MPOIIUPUTH U HA 3BAHHYHU
Internet cajr Kommanmje m Homebanking ammukannjy. ¥V cioydajy 6aHKapckor
MOCJIOBara, CYXKEH MaHEBapCKH MPOCTOp 3a YCIyre MoJpa3yMeBa Ja Ce MPOIINPCHE
Jienie3e yciayra BeoMa TEIIKO OCTBapyje. 3aTo ce MpoHaia3e HOBU U yI00HUjU HAYUHU 32
MpYyXame KIACHUYHUX OaHKApCKHUX yciyra. MelhyTuMm, OHO IIITO y OBOM TPEHYTKY HHUjE
nckopumiheno, a Internet je wmmeaman Memuj, jecTe TMpPYyKame KOHCYITAHTCKHX
O0aHKapCKUX yCIyra y CMHCIYy JaBamba yIyTCTaBa KIUjeHTUMA 3a MoryhHoCTH
WHBECTUPAba, KPSIUTHPAha Kao M MOBE3aHOCT Ca OCTAINM (UHAHCHjCKMM Kyhama y
semspr win uHOCTpaHcTBY( HBJ, 6ep3e, Komrcuja 3a xapTuje o BpeTHOCTH U CII).

[ CaTyanmuoHa aHaaImM3a — Kopak 2. kpeatopu CM@pT Moz€ea pernopydyjy
cnenehu Tok akTHBHOCTH y pa3u cutyannone anainuze(Bykmuposuh, J., 2001):

2.1.UcTpaxxuBame MapKETHHIa,

2.2.Cermenraija Tpxuiira (yTBphuBame [UBHAX TPyIIa, YMME CE CTBAPajy
YCJIOBH 3a ycrocTaBibambe 1:1 (One-to-ong mapkeTunra),

2.3. AHanm3a KOHKypEHIHje,

2.4.Tlpouena crpareruje corncraeror I1C-a,

2.4a SWOT ananmu3a,

2.46 carnenaBame KOHKypeHTcke nozuuuje [1C-a,

2.5.Penedunncame MOCTaB/bEHNX MaPKETHHIIKHIX IHJbEBa (KO je IoTpeOHO).

UctpaxnBame Mapketnura(2.1) um cermenrammjy tpkummnra(2.2.) tpebamo 6u
KOHTHHYHPAHO MPATHTH 3aTO INTO Cy TOJ YTUIAjeM CTAIHO MPOMEHJBUBUX COLIM]jaTHO-
nemorpadcekoreorpadckux yruiaja. JleTabHy aHanu3y fana je aHKeTa NOCTaB/beHa Ha
cajry Kommnanmje(Bacummh, T.,2001). Amamuza xoukypenmmje (2.3.) mompasymeBa
0aBJECHC CBHM acCIeKTUMA pajia U pa3Boja KOHKYPEHIH]jE, YOUaBame MPOMEHA Y BHXOBO)
CTpaTeruju M HacTyimy, npaheme TOAWIIIBMX HW3BEIITaja, Ca LUJEM IPOHATAKEHA
00JBMX pellictha WK TOHYAE OHHUX CerMeHaTa CEepBHCa KOje KOHKypeHIWja Huje (W je
neameksarHo) mokpuma(Wilson, F.R.).Kama je peu o GaHkKapcTBY, MPOMEHA APYIITBEHE
KJIMME y TIOCJICIBUX TOMHY JaHa yTUIAJa je 3Ha4ajHO Ha MPOMEHY OKPYKCHa y KOME
Kommanmja nemyje. lameme jemHor nema momahumx OaHaka W OTBapame OaHaka ca
3HAYajHAM YICJIOM CTPAaHOT KaluTala Kao W OTBapame jOII jeAHE MTEAUOHHUIE CYy
(akTOpH KOju OMTHO MEHajy KIMMY Y CEKTOPY OaHKapCKHUX yCIyra.

Kao miycrpamuja konuko je npaheme KOHKYpEHIIHje BakaH CEIMEHT MOCI0Bamba,
MOKe ce y3eTu npumep o6jaBiber Ha cajry ABN AMRO 6anke (3a 27 ¢pedpyap 2002)
(cnuka 2.2).

[Ipahemy KOHKYpeHIIMje MOCBETHIN Cy 3HA4ajaH JIe0 CBOT cajTa, 00jaCHUBLIN KO
Cy HBHUXOBH TIJIaBHU KOHKYpeHTH. COIICTBEHH KPHUTEPHjyM KOjH Cy neduHHCAIU je
Tako3BaHM TmpuHOC 1O yiarauy (Total Reyrn per Shareholder - TRS)
(www.abnamro.com/com/about/trs.aspja ocHoBy oBor kpuTepujyma, y OaHIHU je
pa3BHjeH cucTeM 3a mpaheme KOHKYPEHIIUje U 1e(hUHICAHO j& COIICTBEHO KOHKYPEHTCKO
OKpYXKeH-e, TaKo3BaHa PEerrpyma. |cToBpeMeHO OTBOPEHO AShUHUIITY U CBOj IIHJb J1a Ce
1o kpaja 2004.roaune Hal)y y mpBux net 6anaka. Ha cnumm 2.2 je nmpukasaH u3rien
BUXOBE KOHKYPEHTCKE Tpyle, ca WHISKCHMMa IIPHHOCA, JOOWjeHHM IPHMEHOM
momenytor TRS Tracker. Cepxa SWOT ananuse (cnmka 2.3.)je ma u30iyje Kiby4Ha
MUTaka W Ja OJIaKIla CTPATErHjcKW MPUCTYN KOMIIaHWje. AHanmu3a Tojpa3syMeBa
VCHOCMABHAME KEATUMEMHUX U PeleSanmHUXKpUmepujyma 3a TpOLEeHy, a 3aTUM U
H3BPIICHE caMe MPOLIeHe IIpeMa THM yTBphjeHuM kputepujymuma. SWOT ananuza

46



1|Barclays 118.8 12|Credit Suisse 84.9
2|Lloyds TSB 117.3 13|HSBC 84.8
3[BNP Paribas 111.4 14|BSCH 84.4
4{Bank One 109.4 15|Merrill Lynch 81.4
S|Societe Generale 104.6 16|Deutsche Bank 81.1
6|Fleet Boston 101.4 17|Nordea 78.6
7|UBS 98.9 18|Morgan Stanley 73.9
BWells Fargo 97.6 19[ING 71.1
9(Citigroup 95.2 20[{HypoYereinsbank 57.4

10/JP Margan Chase 86.9

11|BBY A g86.1 ABN AMRO (18) 76.9

Cnuxa 2.2. Peeepyna ABN AMRObanke, ca unoexcuma npunoca

Kpanurtern

(] anujaHca ca MOITOM

U Jpyacku pecypcu

[J MIMPOK CIEKTap AUCTPUOYIHjE
ycayra

[J BUIIIEICIICHU]CKO MTOBEPCHE
KJIMjeHaTa

[pa3BUjeHa MpeKa KiIrjeHara

Caaboctn

[luHEepTHOCT

lance

[] mOBe3UBaE Ca MOoITaMa 1
nocrojehume-Commerceuncremuma
Be3aHO 3aruiahame U IUCTPUOYIIHjy
pOU3BOJIa

[ pa3eoj Webmnoprana Kommnanuje
CaJIMHKOBHMMA Ha CBE PEJIEBAHTHE
Cy0jeKTeeNeKTPOHCKOT ITOCIOBakha

[J MOOHMITHO OaHKapPCTBO

[ mpyKambe KOHCYITaHTCKHX
Oankapckuxyciyra onlinemyrem

1 application service providing

OmnacHocTu

[Jjayame KOHKypEeHIIHje Ha TPXKULITY
EJIEKTPOHCKOT OaHKapCTBa M OCTAINX
BHJI0BA €JIEKTPOHCKOT CEPBUCA
Uckym codTBep U Xapasep,
3aBUCHOCT 071 Kyha 3a1yKeHux 3a

0/Ip>KaBame XapaABepa 1
rojequHIXco(TBEpA

Cnuxa 2.3. SWOinanusza




ocjama ce Ha yrBphuBame kBamurera/cHara (Strengthsy cmaboctn (Weaknessesame
KoMmanuje kao u nosutuBHUX (Opporynities) n weraruBHux (Threats)yrumaja okonuHe
HA TIO3UIH]y KOMITAaHH]€ Ha TPXKHUIIITY.

[ M3pama 1 NMILUIEMEHTAIMja MapKETHHT IiaHa — kopak 3: [Tocrojehn WebcajT n
Homeb@nkingamukanuja cy xpeupaHu mpuMeHOM TexHHKe Oytsorcinga. Ilocrojehe
pelembe MMa cnabocTH Yy CMECIY CKalaOWITHOCTH CHCTeMa,0TekaHor npahema caobpahaja u
noOvjajiba  pe3ynrata TOTPeOHMX 3a MapKeTHHT KoHTpoiy. Ilocrojehm pecypcu y
Komnanuju cy moBosbHM 3a pa3Boj WeDb cajra y3 aHraxoBame KOHCyNTaHata 3a
peliaBambe Hekux crerupuynoctu (Hmp. Beza ca SWIFT-om, BroZiro cucremom
miahama, u CIL.).

U Kontposna ¢asza —kopak 4: CM@pTt Mojen moapasymena cieache KOHTpoiTHe
KOpake Koju ce 00aBe3HO M3BOE:

[l nedrHNCAE IIHJbEBA KOHTPOIHOT MEXaHH3MA,

[JmpoBepa paHra KOMIIAHH]CKOT €ajTa Ha IPETPpaKNBAUNMA,;

[IMpUKYIUbae TOIaTaKa U

[lananmza pesynrara(Bykmuposuh, J., 2001).

ITocToje pa3uu amatu 3a mpaheme moceheHocTH cajTa, MUPEKTHY KOMYHHKAIIH]Y
ca CBaKMM IIOCETHOLIEM KOjHu Jolje Ha cajT U ciuyHe TexHuke InternetmapkeTuHra,
ca mujbeM Ja ce moboJplla KOMYHHKAanMja CAKOPHUCHUKOM, UCIHTA]y e(deKTH
MMITIEMEHTAITH]€ MAapKETHHT IJIaHA W W3BPIIE MMOTPpeOHE KOPEKIHje. bUTHO je mpaTuTh
¥ TPEHAOBE Kako OM ce Ha epUKAacCaH HAYWH €BEHTYATHO MPHUCTYIIUIO HOBO] aHKETH W
HOTHpaje NMPOMEHEe Yy CerMeHTauuju Tpxuimra. HitBoX je nobap mpumep kako ce
npeknanajy meopujcku yumesu INternet mapxemunea ca paseojuum cogpmeepomsa
noopuwiky kowmpoarnoj ¢gasu. HitBox je mpomsson xommanuje WebSideStorykoja je,
npema npuzHatuM apoutpuma nonyt Aberdeen Grgp, Forrester, META Grgp, nunep
y obnactu Internet Intelligence-u Web ananuse Ha 6a3u oyrcopue-a. MohHu rurantu
momyt Cisco Systems, Hewlett-Packard;nSMicrosystems, Intelkopucre HitBox 3a
MpUKyIUbakbe nH(OpMalinja o caobpahajy Ha cajtoBuma. [Ipyka moryhHocTt mpahema
nocere Ha 6Oasu yciyee, nakie(kao INTO KaXy y KOMIIQHHMjU KOja je pa3BWiia OBaj
CHCTEM), HEMa KYIIOBHHE HOBOT CO()TBEpa, XapABEpa M CIMYHO. Y CBOjOj HajHOBH)O]
Bep3uju V7 (peneace 11¢pebpyapa2002), HitBoxuynu anammsy ROl u cermenrarmjy
tpxumra(Www.hitboxenterprise.com; http://websidestory.com)ranu3a kamname
(cnuka 2.4) —naje y cekyHI TayHe W npenmsHe nojaatke o POI, yrucimma nocerunana
U CIIMYHMM KapakTepucTukaMma. |HdopMaligje ce MPHUKYIUbajy Y peadHOM BPEMEHY U
11aJby KOMITAaHHUjH HJIH CY IOCTYITHE Y CBAaKOM TpeHYTKY Ha Weby.

Y BUpPTYelNHOM CBeTy 3apaje Cy peajgHe. 3aTo je BaXHO Ja KIHjeHTe
3aMHTEpECyjeTe, a KOMITaHU]y MPE3CHTYjeTe TaKo, /a 3aA00HjeTe IITO BUIIIE MTOBEPEHA.
Poby m ychmyre mpemcraBuTe Ha HAYWH KOJH TOTCHIMJjAJIHO TIpYykKa MOTryhHOCT
nepcoHaM3alyje, y3 mro Behy IMHAMHUKY KOHTakTa ca KiujeHToM. Crnennu4HOCTH
Oankapckor online MapkeTWHra, pa3mMarpaHe y OBOM pamy, HMajy jelaH 3ajeqHHYKH
mpo0JIeM KOjU C€ YeCTO yodama: IOCIe W3Y3€THO YCIIeITHE IModYeTHEe (ha3e 3amaxka ce
W3BECHA CTarHallyja UaKo je armjrKanyja 100pa v 3a10BoJbaBa norpede kopucHuka. 1llTa je
y3pok? Y3poke Tpeba TpaKUTHy TOTpeOU 3a nepmaHeHmuum mapkemureom. KopucHUIm
KOjH HHCY CIPEMHH Ja ce yK/byde y online mompmiky y mowerky, yk/byumhe ce y
MelhyBpeMeHy W Ha HHX Tpeba padyyHaTH M OPraHW30BATH CTAHY TMOJPIIKY HOBHM
kopucHuMa. Kibyd ycnexa Tpeba TpaXUTH U HaJla3uTu y enmy3ujazmy, nocebno mehy
MeHaMeHTOM KoMmanuje. CrenupuyHOCT OaHKapCKOI HacTyla je y carjeaaBamby
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YHILEHUIIE /1A je IWjana3oH yciuyra y GUHaHCHjCKOM M OaHKapCKOM CEKTOPY YMHOTOME
JUMUTHpaAH TPHPOJIOM CEKTOpa M Jia ce OpHWjeHTalMja Ha KJIHMjEHTE Y OBOM CIy4ajy
CBOAM Ha MPOHAIAKEHE HOGUX Kanana OJucmpubyyuje ycayra. Ycmex online
OrJIallIaBama JISKU Y TOTITYHO] KOHTPOJIM MapKETHHIIKUX pecypca MyTeM COPTBEPCKUX
ajlaTa Ha OCHOBY KOjUX C€ KaMIama MOXKe Npenn3Ho MoaudukoBaTH y3 nosehame
e(MKaCHOCTH U ONTHMH3HPALE TPOIIKOBA OTJIAIIABAbA.
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Campaign Yalue Acquisition Cost ROl

F$12.925 .00 F1=229 S 17
F40 950.00 F12500 5 11
F7.250.00 F263.70 1.61
$7.620.00 $5.714.28 0.19
$1.7490 .00 FZ2.00000 0O.13
F2Z210.00 F250 .00 013

I J Export [g' [m [ﬁ]

Cnuxa 2.4.Ananuza kamnaree

HoBu codrBepckn amati pagukainHo yHamnpelyjy CTamHy TEKbY MapKETHHT
CTpy4HbaKa 3a IPEIU3HOM CETMEHTAIHjOM TPKUIITA U NIEPMAaHSHTHUM IpahermeM O/131Ba
JABHOCTH Ha Kamriame. MHTepakijabu3HNC 3aXTeBa M TEXHOJOIIKIX MHOBAIIH]a MPE/ICTaBIba
KOHMUHYanaua  unkpemenmanan mponec. Kypuosnter OaHKapCKOr —IOCIOBamba
mpencTaBba TMOJAaTaK Ja Cce y MPOCeKy Ha JMPEKTHO OrJialiaBame IyTeM e-Mmaila
nocturde on3uB o7 oko 0,1%, nok cy OaHKapcke WHCTHTYIUje 3abeliexkuie OJ3UB
wijeHata ox 25% .( www.kpmg.co.uk : f2020.pdf)O6pahame ™amoj amu
CEerMEHTUPAHO] TIOMYJNAIUjU Jaje naneko 00JbM OAroBop KiujeHata. [Ipumep mokasyje
Kako JMPEKTHO KOMYHHUIIMpame HHje INpeBakul)eHa Mmerona e-MapkeTuHra, Beh ce
HOBHM TEXHOIIOTHjaMa KOPHUCTH Ha caBpeMeHUju U edukacHuju HauuH. [Ipema nucamy
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aMEpUYKUX aHaJIUTH9apa, e-0aHKapCcTBO Ila CaMHM THM M IHErOB ajaT IpeMa
KIIMjeHTUMa €-MapKeTHHI TOCTajy 3HauajaH (akTop ycmexa M MpPerno3HaT/BUBOCTH Y
cBery OaHkapckor © (HHAHCHjCKOT TocioBama (Www.banktechnews.com/btn/
articles/btnmar02-05.shtml, www.celent.com).
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3. KPEUPAILE IIPETY3ETHUILITBA U OCHUBAILE
MOCJIOBHOT CUCTEMA (Bypnanh, M.M., 2013)

"MHnoeo je sadcuuje padumu npase cmseapu,
He20 paoumu H

a npasu Hayun!"

ITumep /Ipakep,TeopeTnyap MEHaIMEHTA

CaBpeMmeHe yCJIOBE IIOCIOBama KapaKTEpHIe TIIoOaln3amyja M BEIHKH Opoj
KOHKYpEHATa U IITO Cy MPOMEHE TaKo Op3e Ja 3aXTeBajy MPOAKTHUBHO JIEIOBAkE, 300D
NETaTHOCTH W KOHIICNIT pa3Boja y OyayhHOCTH y peJaTHBHO KPaTKOM pOKY.
[Ipeny3eranun Tpeba ma ciene mM3BecHe MOTpeOHE W JIOTHYKHM 3aCHOBAaHE IMOCTYIIKE-
KOpaKe | TO:

1. J[onaocerse 0o udeje 3a HOB80 yrazarse,

2. IInanuparse, u

3.U360p obnuka erachumma 3a pearu3ayujy nIaHUpaHoe OUsHUcaA.

[peny3ernuk upnuoeje u3 paznuuutux u3popa(cnuka 3.1),u T0:

- Kao MCKYCTBO U3 paja y HHAYCTPHUjH, IPOPECHjH U JIp.

- Ka0 HacTojarbe WM MMOOOJBINAe M3BECHHX HACja Koje cy KopuimheHe o
JPYTHX,

- W3 ycIIOBa J]a HUCY 33/I0BOJhEHE MOTPOIIadKe morpeode,

- U3 UCTPaXUBarba

- W3 TEXHUKA MaJiakba Ha TTaMeT U JIp.

HJAEJE —ITOPEKJIO IIPEY3ETHUYKE UJ/IEJE
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Cnuxa 3.1.1lpezned uzeopa npedyzemHuukux uoeja
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VYcBajame oapel)eHe uaeje U leHO IIpeTBapame y KOHKPETaH 3a1aTak Hajuenihe ce
peanusyje Kpo3:

1. mpuxkynmwaree uoeja u cmsaparbe udeja,

2. OemamHa aHAIU3Q NPUKYN/BEHUX udeja padu ceiekyuje u odadbupa
HAjNnoBO/LHUJUX,

3. Kpeupare ambujenma 3a pearusayujy uoeje u

4. o0b6e3beherve mamepujatHux NPemnoCcmasKu.

Inanupame oOyxBaTa H3paly AOKyMEHTa KOjUM Tpeba OIpEeauTH MOCIOBHE
JeTajbe 3a OCTBapuBam-€ YCBOjeHE Hieje, y3uMmajyhu y o03Mp dYecTo HEIOBOJbHE
Marepujairae moryhaHoctu. Ilman, o6wdHO, campiku:

- mucujy unu euszujy I1C-a,

- uHgopmayuje o UHOYCMPUju U MPHCULUMY,

- un@opmayuje o 0obassauuma,

- un@gopmayuje o 6pojy u epcmu KAOPosCKux nompedad,

- @unancujcke ungopmayuje o uzsopuma u Kopuwhersy HOYEMHUX U OpYeUx
¢onoosa,

- naanose 3a npoussoorby NPouzeood u yciyee, yKkawyuyjyhiu pacnopeo nocona u
pacnopeo npoussoore,

- NOCIOGHY NOIUMUKY 34 NPOULUPUBATbE Kpeouma 3a Kynye - nompouwaie u

- uHgopmayuje o TuyeHyama, namenmuma, maxcama u op.

H360p 06imKka BIACHMINTBA, KOju he mpeny3eTHHK omalpaTH 3a CBOj OWM3HHC
YEeCTO je BeoMa BaKHO 3a IHEroB ycmexX. lIpemy3zeTHuk Tpeba ma m3abepe oHAj) 00K
BJIACHUIITBA KOjH he HmeroBoM OM3HNUCY oMOryhuTy na onTuManHo QyHKIHoHMIe. Tpu
Cy OCHOBHA O0OJIKa BJIACHUILITBA!

- unOUBUAYanHo (UHOUBUOYATHOR2) GLACHULUMEO,
- napmmnepcmeo u
- KOpnopamueHu mooei.

CBaku OOJUWK BIIACHUINTBA MMa CBOj€ TPETHOCTH, alM M HEAOCTaTKe. Y TOM
KOHTEKCTy, IIpemy3eTHHK mnpm m300py OOJHMKa BIaCHUINITBA Tpeba Aa OATOBOPH Ha
ciencha nurama:

- Ilma 3na o npupoou nocia?

- YV kojum obracmuma my je nompedona nomoh?

- Konuxo my je nompebno nosya 3a cmapmosgarse 6usHuca?
- Koju ¢unancujcrku uzsopu cy my mpeHymno 0ocmynuu?

- Kaxeom pusuky ce usnaice?

- Ha Koju nawun mooice 0a cmaru c80jy 002080pHOCI?

3.1. AHAUBUAYAJIHO BJIACHHUIITBO

Huousuoyanno enacuummeo (npedyzemuumwimeo) je Kpeampja Major-
WHAWBUAYATHOT TpPEAy3eTHUKA. 3aCHOBAHO je Ha TPXKHUIUHOj YTaKMULH, HAPOUUTO Y
ckiony Manmux W cpeamux I[IC. OHO je 3acHOBaHO Ha TMPETIOCTABIM W TECHO]
[IOBE3aHOCTU BJIACHUILTBA, MEHAIMEHTa W pu3uka. Kox oBor Tuma mpeay3eTHHUINTBA
npeny3eTHUK obaBiba HajBehm Opoj mocioBa, a BpEMEHOM IIOCTaje W MEHajep WiIn
aHraxyje npoeCHOHaJIHOT MeHalepa, KOju a Ou 0cTBapuO CBOj€ IOCIOBHE 3aMHUCIH
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aHTaxyje cBe Behu Opoj momohumka. OBaj BHI BIIACHUIIITBA NMa CBOj€ TIPEIOCTH, alld U
HenocTatke (tabena 3.1). Pactom u pazBojeM mpeay3eTHHYKOT OM3HKMCA WHIHBUIYATHO
MIPEAY3CTHHUINITBO TIPEpacTa y CIOKEHH]e HHTEPECHE 00JIHKE.

Tabena 3.1.1Ipedonocmu u Hedocmayu UHOUBUOYATHOZ OONUKA OpaHU3aAYUje

NuauBuayaaHu 00J1MK OpraHu3anmje

MpeanocTn Hepocranu

- Kao BracHuk, npenysetHuk je razaa | - Ilpey3umame HEOrpaHHMYCHE OJTrOBO-
M ¥Ma UCKJbYYHMBO TPABO Jia BOJAW | PHOCTH 3a CBE yCIIEXe W Heyclexe Ou-
OW3HUC OHAKO KaKo eI, a U caM Bpmw | 3Huca. Ako nyrou [IC-a mpeBasmiaze
KOHTpOJIy TIocioBama. Moxe n1a memwa, | cpeacrea I1C-a, xpeaurtopu he Outu
IIUpU U Pa3BHja CBOjy AETATHOCT, Jia | M3MEPEHU M3 JIMYHHUX CPEICTaBa TPEIy3eT-
3alonUbaBa W OTIYINTA 3amociene u | Huka (kyha, ayromoOu, yinTeheBruHa UTI.)

np. Jowocm omryke, ©0e3 Heke | - VHBECTHIIMOHM KalmMTaja KOjH CTOjH Ha
CHeIMjaTHe TIPOIIeype, TC UMa BEJIMKE | pacrnoiarakby OW3HUCY je OrpaHHYCH
MPETHOCTH Ha TUTaHy PABOBPEMEHOT 1 | cpeicTBUMa Koja Mpeay3eTHHUK Toceayje,
Op3or pearoBarha Ha TIpoMeHe Ha|a W MHOro cy My Mame MOTYhHOCTH

TPXKHUIITY. MPHUCTYNIa  CIOJBHUM M3BOpUMA
- UnpuBunyanHo  BnacHUIITBO  je | duHaHCcHpama (M03ajMJbeHA CPEACTBA,
HajjeIHOCTaBHUjH OOJIMK BIACHHWII-TBA | MHBECTHpaHW  KallUTa)HEro KO
KOju ce Moxe u3abpatu u omoryhasa | mapTHepcTBa WA KOPIIOPATUBHOT
JaKo 3amnounmame OusHuca. [lorpebHo | obnmka.

je obe30emuTnn motpebHa cpemctBa u | - Ilpemy3etHmk wMopa na Oyxae ,,yHH-

CTBOPHTH yCIIOBE 3a ITOYeTak Om3Huca. | Bep3aman’ u cipemaH ja o0aBjba BH-IIE
- Llenokynan mnpodur ocraje Biac- | pyHKIMja, Koje Mory na ce kpehy y
HUKY, KOjH HHje y 00aBe3M Ja Ta JIeNu | paclioHy OJ  Tpojaje, IpomaraHmue,
ca 6mio kume. OH omryuyje ma i he | pauyHoBomcTBa, M0 yroBapa pode. Yecto
npopUT YCMEPUTH Y JTMYHY MOTPOIIY | mpeay3eTHUIIM Ha TOYETKY peanu3aluje
unu he ngeo npodura peurBectTpat. | cBor OM3HHMCa HHUCY Yy MoryhHocTH na
- V MHOro 3emajba NpHXoj] Koju ce | 3amociie Jpyre Jbyne ma Mopajy cBe Ja
ocTBapyje Ha 0a3W HUHIMBHIYaTHOT | 00aBJbajy caMH.

BlacHMIITBA Om3HuMca ce Hajuemhe | - [IpenyseTHuk MMa MHOTO mpobieMa aa
TpeTupa Kao JIMIHU MPHUXOJ] BIIACHHUKA | 3aapKHu HajOOJbe pagHUKE, jep OHHU XKele
na HeMa rmoce0He rmope3e Ha OCTBapeHH | BUINIE HErO IITO OH MOXKE JIa UM TIOHY/IH.
MOCJIOBHH pe3ynTaT, unMe ce u3derasa | Bbuma noOpa mnata Huje goBoJbHA. Jla Ou
T3B. IBOCTPYKO OIIOPE3HUBAILE. HajOoJbe 3a7pKao Mpeny3eTHUK Tpeba aa
- OBaj 00JMK BIIACHUINITBA UMa BeoMa | UM TIOHYIM N1€0 BJIACHWINTBA M Ha Taj
JaKy TpOLEAypy 3a OTHOYMIbAKE U | HAUWH MOHYAW MapTHEPCKH OJHOC.

CTayHO WM npuBpeMeHo ramewe [1C-a. | - JXuBoTHM Bek OHM3HECA je OrpaHUYCH H
[Ipeny3eTHuky HHUje MOTpeOHA Heumja | OH MOXKe Tpectat cMphy BIacHWKa H
noceOHa cariacHOCT, MUIUUBCHE WM | HermocTojameMUHTEpeca ETOBUX
JI03BOJIA. HACJICTHUKA 32 0aBJbEH-C TUM OM3HHCOM.

53



3.2.KOJIEKTUBHO BJIACHULITBO

Konexkmueno enacnuwimeo ce TocMatpa Kao CBOjEBpCHA — WHTErparyja
Mpeny3eTHHUIBA Buiie ocoba. OHO uMmIumMIUpa W cBe Behy adupmanujy KOHIENTa
THMCKOT paja, KOjH je YeCcTO0 ¥ MYITHANCIHMIUIMHAPHOT KapakTepa. Hajuemrhe
cycpeTaHe BpPCTe OBOT BIIACHHUIIITBA CY:

- MapTHEPCTBO U

- KOPIOPOATUBHU MOJICIL.

3.2.1.1TapTHEpCcTBO

IMpakca nmaptHepcTBa (Tabena 3.2)mo3Haje ABE BPCTe MAapTHEPCTBA:

-TCHEPAHO U

-OrpaHUYCHO (IICITUMUYHO).

T'enepannu napmuepu ipey3uMajy HeOTpaHIIEHY OATOBOPHOCT y OH3HHCY.

JlenuMuYHM TIAPTHEPH Y  ocpanuueHom (Oenumuunom) napmuepcmsy CBOjY
OATOBOPHOCT OTPaHMYABA]Y W3HOCOM CBOjUX MHHILIMjAJTHUX HHBECTULIM]A.

V mpakcu ce 4ecTo 0jaBibyjy H:

- Ozpanuueno (Oenumuyno) napmuepcmeo’,

-JointVenture fajeonuuxo ynazame)’ u

- Ocmane épcme napmuepa: .

3.2.2. KopnopaTuBHH MoOe]

KopmopatuBam 005uK opranu3aiije OW3HHCAa c€ 3Ha4ajHO pa3IuKyje oIl
VHAVBUIyaJTHOT BIACHUINTBA M MApTHEPCKOT BiacHUIITBa. Koprmopanuja kao moceban
SHTHUTET, HE TPECTaje ca MOCTOjalkheM HAKOH CBake NMPOMEHE BiacHUINTBA. YecTo ce
rmocMaTpa Kao ,BeIlTadyka TBOPEBHHA™ Koja TIOCEIyje UCTa TIpaBa M OJITOBOPHOCTH Kao U
cBaku mojenuHar. Koprniopamuja mMa MOryhHOCTH HEOTrpaHWYCHOT JKMBOTHOT Beka. CBaka
ocoba Koja moce/yje akipje y KOpIopaiyju je ibeH cyBlacHuK. MehyTim, To He 3Hauu Aa
CBHl aKIIMOHAPH Tj. JCOHIMYAPH M aKTUBHO YUECTBY]Y Y MCHAIMEHTY Koprioparyje. [locedosarve
akyuja eapanmyje npaeo 2iaca y ciyyajesuma uzbopa u4iano8a ynpasmoz o0bopa u
NPUTUKOM OePUHUCAILA HEKUX 2TIAGHUX CMEPHUYA NOCTO8HE NOIUMUKe Kopnopayuje.

S Tlenumuunu napmuep ne npeysuma axmusiy ynozy y menaymenmy IIC-a u 1e2060 nosiauarse u3 6usnuca
He mMopa 0a pacmypu napmuepcmeo (YKOJIHKO HapaBHO OCTaNM IApTHEPH JKeJe jJa HacraBe OW3HHUC). Y
YroBOpy O IapTHEPCTBY OMTHO je HABECTH KO Cy ACJIMMHYHH NApTHEPU M KaKBa Cy HHXOBa IpaBa U
OJIFOBOPHOCTH.

"OBaj THIT MapTHEPCTBA Ce YCIIOCTaBIba 360T 0apeljeHor CreudUIHOT HIba KOjH HMA OTPAHIYCHO
Tpajame. [IpeanocraBumo, 1a 3ajeiHO ca NpHjaTesbeM HEKO OUTy4H Jia KyIH, HHOBHPA, a 3aTUM IIPOJia HEKY
kyhy. OBakas Joint Venturge nodeo y MOMEHTY KynoBuHe Kyhe, a 3aBpIIHO ce Y TPEHYTKY KaJia je oHa
npozara. Tokom sxuBota Joint Ventura cBaku napTHep HMa HeOrpaHMYEHY OArOBOPHOCT 32 YCIIeX Tj.
Heycnex OU3HuUcA.

8y oy Bpery mapriepa y6pajajy ce:

» Tuxu napmuep” ungecmupa Hosay y nocao, aau Hema akmughy yiozy y menaumenmy. Takohe, nema
HUKAKBUX 002080pHOCIIU,

» Tajuu napmnep” je akmuean y ynpaswary I1C-a, anu 'y y2o6opy ne ueypuuie Kao napmmuep,

» Ycenasanu napmuep” nuje akmusan y ynpaesnsarby GUsHUCOM, HUMU je NOZHAM jagHOCHU KAO NapmHep, u

» Homunannu napmuep” nuje yonuime napmruep.
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Tabena 3.2.1Ipednocmu u Hedocmayu nAPMHEPCKO2 0OIUKA Opeanu3ayuje

IMapTHepckH 00,IMK OpraHu3anuje

IIpennocTn

Henocranm

- IlapTHepcku  OONMK  OpPraHU30Bamba
On3HHCca TMojpa3ymMeBa Ja Cy [BE IJIaBe
rmaMeTHuje onx jeaHe. CBaku I10jeauHAIT
MOXKE Jla ce OCJIOHM Ha 3Hamba, yMemha U
CIOCOOHOCTH CBOjHX HapTHEpa, LITO Jaje
roceOHe edekTe Kaja MmapTHEPH IMOCERY]y
MehycoOHO  KOMILJIEMEHTapHE CTpYy4HE
KBamMQuKanuje, 3Hama U  BELITHHE.
Permmmo jeman mapTHep MOXe Aa TOcemyje
3HaYajHO UCKYCTBO Y HMPOU3BOIBH, IPYTH Y
pa3Bojy, Tpehu y MapkeTHHTY, YeTBPTH Y
(duHaHCHjaMa UTI.

- Jlako ce mounmen ope YHbSHUIIE J1a je
3a (QopMupame napTHEPCKOr Ou3HKCA
NoTpeOHO HEMITO AY)KE€ BpEME U BHIIE
HOBIIa 300T TMpOHANAXEma MapTHEPA,
MpUIpeMarma MapTHEPCKOT YTOBOpa UT/I.

- Behe cy wmoryhHoctn — moOwujama
WHBECTUITHOHOT KanuTaxanpoCTHM
VKJbyUYHMBamkeM BHIle maptHepa. Kox
MmapTHepCTBa HMMaMoO YyBehaHW KamuTan
BUIIIC BJIACHWKA OW3HHCA, KA0 U HHUXOBY

MMOBHHA, Ka0 TapaHT KO KpeInuTopa.

- YV pasBujeHEM 3amagHAM CKOHOMHjaMa,
MapTHEPCKU OM3HHC ce Omnopesyje Ha UCTH
HAYMH Ka0 Y MHIMBHAYaJIHO BIIACHHUILITBO.
VYKynaH nmpuxoj MapTHEPCKOr OM3HHCA ce
nouctoBehyje ca JHYHUM TpPUMamkbUMa
MapTHEpa, IITO 3HAYM Ja HE IMOCTOjH

IBOCTPYKO  OINOpe3WBame,  IMTO  je
KapaKTepPHCTUKA KOpIopalHje.
- HajOosbn HaumH na ce CTpyymauud U

HajKBAJTUTCTHHjU 3aIIOCIICHU 3aApiKe jecTe
Jla UM C€ TMOHYJIM MOTYRHOCT Ja MoCTaHy
napTHEpH y OU3HUCY.

- IlaptHepy wuMajy HeEOTrpaHHYCHY
OJITOBOPHOCT W OJIFOBOPHH 3a CBE
ycnexe W Heycrexe Omsmmca. [lpu
y3UMamwy ~ Kpeaura Koo~ OaHaka,
OHHT'apaHTY]y LEJOKYITHOM CBOjOM HMO-
BHHOM (U TIOCITOBHOM U JINYHOM).

- IlaptHepum wMehycoOHO nene oc-
TBapeHU NpoduUT, anum U TyOuTaK y
CKJI/ly ca yTOBOPOM O NMApTHEPCT-BY.
OHH omIydyjy W O TOME KOju
npoueHaT npodura he ce peuHBe-
CTHpaTH Y JaJbH Pa3Boj.

- TlapTHepu ce 4yecTo HE Claxy IITO
MOXE Jla YHHUIITH  33jCTHUYKH
omsnuc. [lpu moHOmWIEHY KIBYYHHX
OTyKa OWTHO je Ja TIOCTOjU ,KOH-
CEeHCYC” MO0 OCHOBHMM TNHTamUMa
BE3aHMM 3a IOCJIOBHE CTpaTeruje u
IJbeBe pasBoja. be3 Tora 3HavajHO
BpeMe he ce m3ryoutn Ha Melycobna
yOehuBama. BuUTHO je yKomumko ce
HeKko Beh omrydyje 3a mapTHEPCKH
OW3HHC, J1a KBAIUTE-THO oJpaan (azy
NpOHAJIAKEHha MapTHEpa KOjU Cy Ha
»HFCTO] TAJIACHO] Ty>KUHH .

- JXXuBOTHM BEK mMapTHEPCTBA je
OrpaHWYCH, jep KaJia HEKU TapTHEP
OJUTy4d Ja ce TOBydYe W3 OHW3HMHCA,
TEIIKO ce pa30oiin Wi yMmpe, Iap-
THEPCTBO ce y ToctojeheM 0O0NHKYy
ayTOMaTcKu packuja. busauc ce,
Taga Hajyemhe peopraHusyje ys3
NPETXOJHO PETyJIMcame OJHOca ca
naptHepoM (Tj. HErOBOM TOPOMHU-
I[OM) KOjH je H3aIao u3 Ou3Huca.
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[IpenHocTH M HEIOCTALM KOPIIOPATHBHOT OOJIMKa OpraHu3alfje MPUKa3aHu Cy y
Tabenu 3.3.

TpPIKUIIIHO OPUjEHTHCAHHU MMOCIOBHH CUCTEM Y CAaBPEMEHUM YCIIOBHMA IOCIOBamba
HapOYMTY MaXKiby MOpa Jia IIOCBETH IUIaHUPaky U IPUIIPEMH pecypca.

3.3.INTAHUPAIBE U ITIPUITPEMA PECYPCA CABPEMEHOTI IIC-A

IIpuBpema CpOuje BanM 3a KaMTaIOM - HHTEJICKTYTHAM KaIATajIoM, HOBIIEM, OIPEMOM,
OmsHrc-mzejama... Jla ce v TojaBu Tyx KOjU HCITyHhaBa JKeJbe - HHCHCTHPAO O Ha 3aXTEBY 1a
W caMH YYMHUMO OJaBHO MOryhe - Ja HHOBHpPaMO CBOje YBPEKEHE CTaBOBE O
nocioBamy. OBO MOTNIaB/bE YKa3yje Ha HEKE MPOIMYCTE, TOBPIIHOCTH U aKTyEIHOCTH Y
obacTH IJIaHUpama W ImpHIpeMama pecypea I1C-a/mocaoBHor momyxsata. Lub je ma
ce (mpeay3eTHHMA M CBECHMMA MOTpeOe 32 MHOBUPAEM 3HAFha M BEIITHHA) TIOMOTHE Y
pPa3Bojy KOMIIETEHTHOCTH 3a YUYECTBOBAkEC y CaBPEMEHHM TPEHIOBHMA ITOCIOBHOT
MOBE3HBamkbA.

Y BpeMe Kam ce Jmecerak 3emMajba OuBmier FcrogHor OJioka MPUAPYKEHO
EBporickoj yuuju mpuBpena CpOuje ce, y3amyaHo, Oopu 1a JOCTHTHE HUBO W3
JeBeJIeCeTUX TOAMHA MPOILIOT Beka. Kako HaJoKHAAUTH 3a0CTajamke O/ BE JCleHHje, a
y MHOrMM obiactuma U nyxe? Hamopu 1a ce <@HEKIMjamMa CTpaHOr Kamurana» (1
CpeACTBUMA/HAYMHNAMA FbeTOBe 3amiturte) mnpuBpena CpOuje yKbYdd y TIOOATHY
EKOHOMH]Y - jOII HHCY YPOAWIH 3aqoBosbaBajyhum miomoBuma. CykoOH wHHTEpeca,
MHCTUTYIIMOHAIHA ~HEIOPEYCHOCT, 370ynoTpede, OoTmopu (YMHH C€ - HEIOBOJHHO
MPUIIPEMIBEHIM) TIPOMEHAaMa M CJI. JOBEIH CY 0 OAycTajama o jemnHor (ca moMahuHCKe
TauKe TIIe/armba, y MPEBEIMKO] MEPU JTMOSPATHOT) MOJIeNa «TPAH3HIIN]e».

HoBu xonmenT npuBpehuBama onvueH y MepaMa 3Ha4yajHHje 3aIITUTEC HAIMOHAIHE
EKOHOMHjE TeIIKO 3aKHBJbaBa’. VIHCTHTYIMOHATH30BAbEe OBE MONHTHKE O MOTJIO 1a
CTBOpPM aMOMjeHT TakaB na aomahe wuzeje, pax W IONPHHOC CTBapamy BPEAHOCTH
no6ujajy mancy (4 y ycroBumMa riobanusanuje).lIpu Tome, He cMe ce TyOuTH HU3BHIA 12
je HOBO] (Ipemy3eTHHYKH OPHjEHTHCAHO]) MPUBPEIN HEOIIXOMAHAMOMEHT Y KOME Ce
Pa3Boj 1 OOraTcTBO 3aCHMBAjY HA KPEAaTHBHOCTH M MPEAY3E€THULITBY. 3a OYEKHUBATH je na he
NPUBPEIHUIM TPENO3HATH W MCKOPHCTHTH WIAHCY (3AIUTHTY Y HAIMOHAIHUM
okBHUpuMa). MeljyTuM, TO HHje MOBOJFHO 3a OICTaHaK - y YCJIOBHMa OTBOPEHOCTH,
TTOBE3aHOCTH, KOHKYPEHTHOCTH... HUjemHa ekoHoMHja HHje YCaMJBEHO OCTPBO, HUTH j€
J0BOJbHA caMa ceOH, Ia ce HU ekoHoMuja CpOuje He cMe U30JI0BaTH.

3amTuTa HallMOHAJIHE €KOHOMHjE MOojApa3yMeBa HEHO 100pO BOhjeme; ako je
ycIenna, Mmanugecryje ce u kpo3 HoBe IIC/mpojexte, HOBE MOCIOBHE ITOIyXBare, HOBA
pamHa MecTa - 3a pajiHO CIIOCOOHO CTAHOBHMINITBO M 32 OHO KOje C€ OCrocoOsbaBa (Makap 3a
«rexcHOWTHE OOJIMKE 3aMONUbABAbA») M, HEU30SKHO, KPO3 TIOBE3MBAIKE Ca MOCIOBHHM
CBETOM HU3 OKpYyXKeHha - Ha OCHOBaMa IOIITeHe pa3MmeHe. be3 Tor yciosa -
Pa3MEHEe«BPEIHOCT 32 BPEIHOCT», HEMa YKJbYYHMBama y CBETCKY EKOHOMHjYy, HeMa
MOCJIOBamkha, HeMa OINCTaHKa.

%a. Manupanezodurveungprayujexojecenpemautyjy, cupomaumeocenosehasa, HeanocieHocmpacme
(6uomusauckpusena): dyenpemauHocmancmgycmanHopacme...

6. [louemak maja 2004.0onocu axyujy Munucmapcmea 3a mpeosuny u mypusam - <Kynyjmo oomahe», 00
Koje yop30 odycmaje..
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Tabena 3.3.1Ipeonocmu u Hedocmayu KOPROpamueHo2 0OIUKA opeanu3ayuje

KopnopaTtuuu 00/1Mka opranusanuje

IpennocTu

HenocTanmu

1. Axyuomapu umajy ocpamuueny 002080p-HOCH,
Kao BpJIO aTpakTUBHA MPEJHOCT KOPIO-PATHBHOT
Mojena opraHusanyje OusHuca. Kop-mopamuja je
(UHAHCHjCKM  OATOBOpHa caMO JO  H3HOCA
KOpIIOpaTHBHOT ~ Kanurtana. 1o  3HauW  Ja
MOTCHIWjATHA KPEIUTOP KOpHopaluje, YKOIUKO He
MOKe Jla 00e30e1 U3MHUPEHE CBOjUX MOTPAKUBAha,
HE CMe Jia HamHupyje U3 JIHYHHX CpeJlCTaBa
T10jeIMHUX JCOHMYIapa.

2.Kopnopayuja mooice oa npubasu Hajeehiu  un-
secmuyuoHu Kanumai, KOju ce Moxke yBehatum u
E€MHTOBALEM XapTHja O BPEIHOCTH: AeoHHmA (Koje
06e30elyjy yuenihe y BIacHHUINITBY Kopriopaiuje) u
ooBe3Huna (koje 00e360ehyjy ommoamy YyI0KEHOT
KanmuTajla 10 KaMaTh Koja je TIOBOJbHHja Off
perynapHe 6aHKapcKe Kamare).

3.Kopnopayuja uma neozpanuyenu JHcuU8OMHU 6eK3a
pazivky O]  WHAWBWAYATHOT  BIIACHUINTBA |
MapTHEPCKOT OM3HUCA, TIC j& )KMBOTHU BEK BE3aH 3a
BrnacHuke. [loBnaveme TMOjeNUHUX JIeOHMYAapa HE
YTHUYE Ha FbEHO TTOCTOjarbe.

4.Brachuwmao ce 1aKo NPeHoCU ca jedHoz Ha Opy2o
auye. KymoBuHa u mponmaja JICOHMIIA MOXKE Ja ce
00aBM OHJa KaJl TO TOXEIU HEH BIACHUK, 0¢3
HEKakBe TIOoceOHE TMporemype Koja IoapazyMeBa
HEYH]y JT03BOITY.

5.3602 oodesajawa ynxyuje erachuwmea 00 @OyH-
Kyuje MeHaumenma, Kopnopayuja Hajepuxachuje
Kopucmu yciyee menayepa - excnepma.Kopnopa-iuja,
aHTaXOBakeM  MeHayepa,  o0e30ehyje  Behy
eUKacHOCT ¥ TPOAYKTUBHOCT.3a PA3NIUKy Of
WHIWBHUIYATHOT M TApPTHEPCKOr OW3HHWCA, Koje je
HajeehuM JnenoM 0Oa3WpaHO Ha CTPYYHOCTH WM Be-
HITHHH BJIACHUKA 32 00aBJbambe CBUX QYHKIH]ja.

1. Kopnopayuja ce 060-
cmpyKkoonopesyje (kpo3
nmopes Ha J0OUT KOpIO-
pauvje, a WBEHU JICOHHUYA-
pH, Kao TIOjedWHITH Ce
orope3yjy Kpo3 Iope3 Ha
OCTBapeHH TMpPUXOJ —H-
BHEHZE). 3a pasiuKy Of
WHIWBUIYyaTHOT W  MapT-

HEPCKOT BIIACHHUIIITBA,
KOopIoparyja ce y
3amaHAM eKOHOMHjaMa

OTIope3yje ABOCTPYKO.

2. Omnouuraree OU3HU-CA
¥y KOPHOPAmMu8HOM OOIUKY
je eeoma cxyno. Ilopen
3HAYajHUX HOBYaHUX
TPOIIIKOBA, 3HAYAjHU Cy H
BEJIMKH YTPOIIIHM BpeMeHa
3a Kpeupame jeIHEe OBaKO
CJIOYKEHE OpTraHM3aIlyje.

3. Kopnopayuje noone-acy
MHO2O UBPAIACEHU] O]
3AKOHCKO] peayramusu,
Koja  oOyxmarta OpojHe
u3BelITaje, Koje  Tpeda
MPUIPEMUTH W JAUCTPH-
OyupaT  oaroBapajyhum
WHCTHUTYIMjaMa CUCTeMa, Y
Kojuma ce najy wuHpop-
Mal@je O TIIOCIOBHO] akK-
THBHOCTH KOPIIOpaIlyje.

Ha wHTepHAIIMOHAIHOM - TIIO0AIHOM TPXKUIITY, HEMa YCIENIHe 3allTHTe 0e3
MIpaBUX, KOHKYPEHTHUX aTpruOyTa poda M yCiIyra KOju ce «M3HOCE Ha CBETCKY ITHjaIy».
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Kako ycmern y cTBapamy KOHKYPEHTHE BPEOHOCTH? <«Pa3MakeHW» KYIIM 3aXTeBajy
aTpaKkTUBHE, jepTHHE (32 KBAIUTET KOjH HOCE), IOCTYIHE... poOe U ycyre.

3. Jla Ou noHy1a Oniia 1Mo OYEKMBarbUMa IUIATCKHO Hajjadye TPaKE-e MOpa Ce PaAUTH Ha
CaBpeMEH Ha4WH. MPOAYKTUBHO, EKOHOMHYHO, PAIMOHATHO Y CBaKOM TMoreny... Hucy
JIOIYIIITeHA PaCHIIaFha MaTeprjajia, CHepruje, BpeMeHa - Hi OHIIO KOT IPYTroT pecypca.

MHoro je acriekara IoclioBama Koju ¢y, IPUPOTHAM TOKOBUMA MPOMEHa, TIOBEIICHU Y
NMTamke, MPOMEHEHNU WM HamymrTeHn. CuTyanmja je joll KOMIUIEKCHHja, jep Cy
texuosomke (Internetu cn.) u monutruke (riuodanau3aiyja v ¢ii.) IPOMEHe TOHEIe HOBE
3axTeBe, Mojene, npaswia... Kana je y nuramy ynpasibamke [1C-oMm, 3HaYajHE TpOMEHe
YCIIOBJbEHE CY PYTavdjuM TIIeIakheM U Ha:

[ dopme opranmsosama pama (MCIT-osu, Mpexxe MCIT-0Ba, TIpOjeKTH),

1 Pecypce IIC-a (i apyrux mojaBHUX 00JMKa OPraHU30Bamba),
[1Mecro manmpara 1 npurnpeme pecypea (IITP) y yrpasibamsy ITC-oM,
[1 Bpemencke xopuzonte I1ITP-a,

1 TToTpebe 3a MHTErPHCAbEM YIIPaBJbAYKUX aKTHBHOCTH,
CIMHCHCTHpAarbe Ha TIOCTU3aMbYy ONTHMATHOCTH,

[JCaBpemeHy coTBepCcKy HOAPIIKY IUlaHuparsy pecypea [1C-a...

3.3.1. CaBpeMeHM NOCJIOBHU CHCTEM

Uctopuja opranuszoBama paja cexe y Jalieke KOpeHe YOBEYaHCTBAa - y jJ00a
caKkyIJhbamha WIW/U JI0Ba, Kaga cy jeaHd (IemoBH TOPOAMIlE, TUIEMEHA) OAA3HiIH Yy
MOTPary 3a XpaHoM, a JPYTH OCTajald y CTAHHIITHMA - Ja YyBajy HEMOHE, J]a OIpXKaBajy
Batpy...° Ipymucase 1 rozena rocia (j¢) Boau(/a) Ka CBe y)KeM CIICLHjaTH30BabY - HE CaMO
pany HajaMpEKTHHjEr TpEeXXHBJbaBamba, Beh M pamu CTHIama CBE BHINE MaTepujatHux (u
JIPYTHX) BPSTHOCTH U aKyMyJrpama paja (pes3yarara pajia, 6orarcTea).

3.3.2.Ilopena pana

VY momenm mocna caBpeMeHe ekoHoMHje Hactama cy IIC-a - 3a obOaBipame
«rpaHchopMucama TpeaMeTa pamga»  (DU3HUUKOr, XEMHjCKOT, HH(POPMAIIHOHOT,
€MOIIMOHAITHOT...), Tj. 3@ TpaHC(HOPMAIIH]jy «yJlaza» y «i3ia3» Behe BpeIHOCTH.

Ilpu Tome, «rpaHcoOpMHCame» ce, MpeMa BPCTH JeI0Bamka Ha MPEIMeT paja,
MocMatpa Kao MpoIec Mojl Ha3uBOM:

1. Ilpoussoomwa - «cmeaparbe» HO8UX npeomema pada (EKCTPaxoBambeM CHPOBHHA,
IPOMEHOM O0JIMKa M cacTaBa CHMPOBHHA, MaTepujajia, MOJyNpPOM3BOIa) Y HbYI00H]arba
HOBOT' IIPOM3BO/IA - Ca WK O3 JOKyMEHTa O Hapyd4uBamy I0CIa - U TO, IO MpaBwiy, Oe3
MPHCYCTBA KOPHCHUKA/HApy4IHoLa TpaHchopMalje (KIaCHIHa TPOU3BOIELA);

WrTocne nnemencroz, cmusice doba ynompebe (pada) pobosa xao «opyha Koje 2060pu», <6e3usara»
cemaka 3a umara geyoaraya, odeajarea «ekcnepama» (mpeosaya, 3aHAMAUjA, YMEMHUKA...),
UHOYCMPYJAnU308ara NPou3eo0we U Ougepenyuparba 0ypocoazuje U pAoHUWMEd - AH2AXCOBAHOZ Y
npedyzehuma u noxywaja «noopywmesmasara» (ycrosa unulu pezynmama paoa).
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2. Ilpyorcarwe ycnyea, xoje ce, MO NPaBWIy, BpUIM paad no0Hjama HOBUX
KapaKkTepUCTHKa TocTojehux mpeaMera paga W U3BPINABAjy Ce HA KOPUCHUKY-HAPYUHOITY
mocia (euerse, ppusnpame...) - KM Ha MPEIMETY Y EerOBOM BIACHUIITBY (IIOIpaBKa
ayToMoOwWia, INTema, NPEHOC MakeTa), WM Yy HEeroBoM MpucycTBy (oOpasoBambe,
NpEeB03...), WIW/M y TPHCYCTBY IETOBOI MpEACTaBHHKA (dyBame jere), win/u
opnamihema (3acTyname Ha Cyy, TE/Iba).

OBaKBO IOCMATpamse MONCIC Paja M HHje HAPOUMTO BAXKHO 3a cAM mocao™’. O
MHTEpeca 3a KOHKpeTHY (opMy oprannsosama pama (I1C, mpexy I1C-a, npojekar) je mta ce
noraha ca lEHOM CTPYKTYPOM H Tiporiecuma (Kao OCHOBHUM KaTeropujama Iojesie pajia)
TOKOM E-CHOT' KMBOTHOT IMKITyca. Y TMOYeTHHM (Pa3aMaKHBOTHOT IMKITyca TOCMAaTpaHe
(opme opranmsoBama paga (mase: T1C), oHaj KO je HHUIIUPAO ¥ IOKPEHYO (TpeIy3eTHHUK)
je, Hajuemrhe, jomr W BiacHWK, W MeHapep, W m3Bpmmial. Kako IIC nmame pacre u
pasBHja ce, A0Ja3u 0 pa3aBajama yiora. [Ipeay3eTHUKY ce IpUIPYXKY]y CIICIH]jaTuCTe,
a OH - 3a4eTHHK I0CJIa, TIOBJIAYH C€ y CBOjy CIEIMjATHOCT (CTPYKY WIN/K BIACHHUKY
YIIOTY) WJTH CACBUM H3J1a3H U3 MOCIIA.

Kako TIC moBehaBa ynaeo Ha TPKHINTY - pacTe W OOMM TpaHCHOPMAITHOHHX
aKTHBHOCTH, T1a M OpOj caTh JBYJCKOT paaa - ¥ Opoj 3amocieHux. To, 1ajbe, ycIoBhaBa
nojayany motpedy 3a KOOpAMHUpAmEeM, YBOheHmeM y I1M0ocao, WHOBUPAkEM 3Hama U
BCIITHHA, OMPEMAmEM PATHUX MECTa, PAJHUM IMPOCTOPOM... a MOCIOBAE, CBAKAKO,
onrepehyje TpomkosuMma. Y TIC-y - ako ycmeBa fa pacte - 10J1a3u 10 JudepeHIrpama
ynora (MHCTHUTYIHOHAIM30BaHe mojeie pana). OCHOBHE KaTeropuje mojenie paaa cy
(mo Kocruhy):

[1 Yropassbamwe (neduHuCcambe ceTa HajBUIINX [[HIbEBA),

1 PykoBohjeme (IeKOMIIOHOBAhE | JICJICTUPAbE IIHJbEBA - J07Iea OJATOBOPHOCTH
u oBnamhema) u

[1 U3BpmiaBame (TpanchopMucame mpeaMera paia).

3.3.3.CaBpeMeHH YCJI0BH 32 NMOCI0BaE

CaBpeMeHa TIpOW3BOJEGA, Ta W MEJIOKYIHO IIOCIOBAMGE, JICTCPMHHHCAHH CYy
TEXHOJIONIKUM M JIPYINITBECHUM npoMeHamMa. OHe ce oriieAajy y nmpoMeHama y o0JIacTh
TEXHOJIOTH]jE W POMEHaMa y 00JIaCTH OpTaHu3aIlHje APYIITBA.

IIpomMeHe y TEXHOJIOMKO] OCHOBH MTPOU3BOAHE CE UCII0JhaBa]y Kao:

0 TIlpomene y mpemMeTuma pajga, wu3pa)eHUX HOBHM, CaBPEMCHHM
TexHonornjamMa'> (3a 106Mjame HOBHX JIEKOBA, MaTepHjaia...) M CBE HMHTCH3HBHH]eM
pasBojy TepimjapHe aematHocTH . Tlopactao je 3Hadaj «H(OPMATHUKIX» IPEAMETa pata
(momaTak, uHdopMaIHja, 3HamE, COPTBEP, PU3MK - 6€30€THOCT, CTABOBH, MOTHBH...) U

Yy epu Unmeprema padu 3a0060masama nompeba u ouexusara céux Kynaya - ma 20e oda xcuse, pade,
Kynyjy... npuxealiena je Ho8a JO2UKA. <UHGOpMAMUYKE YCAyee» = «Npou3eo0rmad UHOOPMAMUYKUX
npousgooa»! Ceée mo, yenasHOM, je MOMUBUCAHO JHCebOM NOjJeOUHAYA 3d HALOMUTLABAFeM 002amcmed:.
nompeba 3a mohu, cmpaxoeu, puzuyu, ppycmpayuje, background...

YRopuwiherem caspemenux mexnuka u mexnono2uja Meiba ce yio2a MeHauMeHmd, Ko2d KapaKmepuuLy:
Marba nompeba 3a KOOPOUHUPArsem, 60hervem, 00YUaABaAreM..., WMO <CHUMCABA» NUPAMUOY PYKogohera u
uzepwasara, a mume u mpouwikoge. Ilocneduuno, pacme YeHOBHA AMPAKMUBHOCH U NOCIO8HU YCNex
npedyseha.

BIToo «mepyujannom derammuowhy» nodpasymesa ce pad y obnacmu caobpahaja, mpeosune, sanamemea,
CMAMOEHO-KOMYHATHUX  YCayed, KVIMYPHO-NPOCGEMHUX U UHMOPMAYUOHUX AKMUBHOCMU, 30PABCMEd,
ynpase, 6aHKAPCmMEa u 0CUSYparsd.
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[ CenpucyTHOCT HH(popMarHoHo-koMyHuKaoHe TexHomoruje (ICT).

[1Pa3BOj HOBMX TEXHOJIOIIKHX M OPraHW3alMOHUX TIpOLleca - 3aCHOBaH Ha HOBHM
MaTepujainuMa, HOBHUM IOTpebaMa, HOBOj ONPEMH 3a MPOU3BOMAKBY, ald W Ha HOBOM
OHOCY TIpeMa OpraHu30Bamy paja, yuYewy, HHUIM]JaTUBH, MPEIy3CTHHUIITBY,
MapTUIUIIAIMjH, PAIIHOHATHOCTH, OPU3HU 32 OKPYKEILE. ..

[1Pa3Bujarmse HOBHX W3BOpa eHEpruje - Ha Koje he ce Mohu ocnonuTty Oymyha exonomuja;

[1Pa3Boj cperncTaBa M IMyTeBa TPAHCIIOPTA - IITO OJIAKIIIABA [TPEBO3 U IIHPH JOMETE;

[0 UndopmanmoHo-komyHukanuone texnonorgje - ICT u ayromaruzanmja - Beh
npezcTaBibajy conditio sine qua nor/Janac ce aymomamuszayuja najuewhie degpuruuie
KAo KOHmMpoIucare u pezyiucare npoyeca (npoussoorve u npyscarsa yciyea) nomohy
MEXAHUYKUX, XUOPAYIUUKUX, NHEYMAMCKUX, XeMUjCKUX, eNeKMPUYHUX U eNeKMPOHCKUX
ypehaja - Koju aymomamcku onepuwy u Kopueyjy Hacmana oocmynarsa. Ha aymomamuzayujy
ce Hadose3yje u aymomamuja - mpaxkama nogesan npoyec, naoznedar o0 mawune. Ceu
elleMenmu cagpemene npoussoowe ce yckaahyjy (konuxo je mocyhe, u onmumusyjy),
wmo npeocmassba  <UHMeSpaIHy Hpou3eoO0rY»; OHA HHTETPUIIEC MaTepujaliHe
NPOU3BO/IbE, HAyKe U 00pa3oBama. Y oBakBuM ycioBuMa, ICT mpeysuma u GpyHKUH)Y
yMa - 06e30ehyje Op3y oOpamy Benmukor Opoja mojaTaka, ONTHMH30BAWmE OTyKa U
MPUMEHY HayYHO 3aCHOBAHOT yIpaBibama. PauyHapu nanac Beh MOTY U Jia CaMOCTAITHO
UCTpaXyjy W Hajna3e ontumanHe (BHMa OJMCKe) ycloBe/pelmiema W YIpaBibajy
MPOU3BOTHAM IPOIIECUMA.

He camo Tpancdopmaronu paj, HO U yIpaBibame ce cBe Bumie npemymTa [CT-y.
Pagauim Texxe Jja IOBEXKY Cy/eNOBabe Y UICJHOj, TEXHUYKO] U OPraHU3aLHOHO] TIPHITPEMH
paza ca CBOjUM H3BPIIHUM M YNPaBJbadykuM (yHKIHjaMa, Ja YCIOCTaBe TUPEKTHY
capajilby Ca HCTPAXMBAYKUM, TEXHHYKAM M IUIAHCKUM Cyk0ama, IITO yCIOBJhaBa
U3MEHE y CUCTEMY CTPYYHOT oOpa3oBama. (MunaguHoBuh)

Hayxka oBinajgaBa menMHOM HPOW3BOJHOT Ipolieca - jep he Oyayha pagHa mecra
3aXTEBATH CBECTPAHO OOpa30BaHE M OCIOCOOJBCHE CTPYUmhake - KOJU paje W THMCKH M
caMocTaiHO. MecTo 4OBeKa je, CBe BHWIE, y OOJACTH KPEaTHBHOI pajia: MCTpaxkuBama (Y
NpErio3HaBamby M JAe(UHKCAamy NpoOieMa M HUXOBUX pEIICHa, Tj. yJIora HHBEHTOPA),
pasBoja (Kao nmaepa y youaBamy IIaHCH W WHHWIMpPAEy MPOMEHA) W WHOBaTopa (Tj.
Kpearopa HOBHX IIOCIOBHHX moayxsara). Cieneha y maHimy ammuiiMpara HHOBaIHja je
yJiora npeny3eTHruKa (Kao HHTerpaTopa CTejKXoaepa ¥ HOCHOIa OJIrTOBOPHOCTH 33 HOBH
MOAYXBaT ¥ OPraHU3aLKOHY (POPMY KOjOM CE€ OH pealinsyje).

Hajsaknuje mpomene y apymrsy ¢y (MunaguaoBuh):

[JPactyha moApyIMITBJLEHOCT TPOU3BOAHMX U JPYIITBEHHX OJHOCA - jep
TPAHCHAPEHTHOCT» M «IEMOKPATHU30BAmbE» MOCTajy TPaBHIIO, IITO 3aXTeBa U HOBE
00JIMKe OpraHu3aIyje MaTepHjaaHe MPON3BOIILE.

(] Bumu 06pa3oBHH HUBO - Ka0 UMIIEPATHB TEXHOJOIIKOT U JIPYHITBEHOT Pa3Boja,;
NOTpeOHN Cy pagHuIM (Cpelmbe H  BHCOKO-OOpa30BaHHM) - OCHOCOOJbEHH 32
TpaHcdopmalroHe omnepaiuje, kao u 3a |ICT u ynpassbame, KOjU CBOjy KOMIIETEHTHOCT
OJIpKaBajy - MO KOHIENTY IEPMAHCHTHOT 00pa3oBama; HOBH PAJHHK HHUjE CaMo
CIICIMjJIUCTa, HETO U CBECTPAHO Pa3BHjeHA, <PECHECAHCHA» JMYHOCT (IUTO je HApOYHTO
Ba)KHO 32 MEHaIepe).

[1 Pacrt >KMBOTHOT CTaHAapia - ce€ orjieJa y MopacTy e(eKTUBHOCTH H
e(UKACHOCTH TPOU3BONE, pACTy CTaHaapja, KylmoBHe MONM W  KBalUTETa
CBAaKOJ/IHEBHOT )KHBOTA.
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[J IIpoMeHe Ha COIMjATHOM IUIaHY - C€ OIVIENa]y Y WHTEH3WBHH]O] IPYIITBEHO]
TOTPOLIKYU - 32 OOHABIBAE - OJIPIKABAE MHTEICKTYAIHE U (PM3HYKE CIIOCOOHOCTH -
mTo je cBe y GpyHkuuju nosehama (0ymyhux) mpodura.

[J 3ajemqauuke moTpede Cy 3HAYajaH Je0 IPYIITBEHE IOTPOILIHKE - jep ce
00e30elyjy ycmoBu - ¢usmuku MatepujaiHu  (CTaMOeHH, paJHHW, EKOJOCKH,
PEKpEaTHBHU...) U COIMjATHA - HEMaTepHjaIHH YCJIOBH (APYIITBEHA KIHUMa, MOPA,
0e3bemHocT, Kyirypa...). CrTBapame amOMjeHTa y KOME C€ MOXKe JKMBETH (Tj.
3aJI0BOJbABAE IMMOMEHYTHUX 3ajeMHHYKHX T1oTpeda) monpasymeBa onrosapajyhe
WHBECTUPAILE ¥ T3B. IPYIITBEHY MOTPOIIHHY».

[ IlpomeHe y cOITMjaTHO] CTPYKTYpH CTAHOBHHUINTBA - jep C€ CMamyje YIeo
MOJLOTIPUBPEIHOT CTAHOBHHMINTBA ¥ YKymHOM ctaHoBHuIITBY (Mallet); creapa ce «HoBa
cpedma Kiaca» LIMPOKOI O0MMa - KOjy YHMHE OHHM KOjHU paJe BaH HemocpenHe
npousBoame (Mils).

[J IlpomeHe y cdepu MOJMUTHYKMX OIHOCAa CE Orjenajy y cBe Behem Opojy
YKJbYYCHUX Y TIOJIMTHYKE TIPOIIeCe, Y MONUTH3AINjA MITAUX U Y ToBehaHoj MOIUTHYKO]
aKTHBHOCTH PaJHUINTBA (M CHHAWKATA) - 00e30ehyjyhu mapruimnanujy 3anocieHux y
yIpaBJbamy npery3ehnma.

3.3.4.CaBpemeHe ¢opMe OPpraHu3oBama paaa

T1IC je m3moxxeH MpoMeHaMa ¥ IPUTHCIIIMA Ca BHIIIEC CTpaHa:

1. Cno/ba (ekcTepHMM cHIama, Tj. KpO3 YCJOBE TIOCIOBama KOjUMa je OHO
«OTKOJbEHO») T3B. [lopTepoBMM cHiaMa: Kymid, A00aB/baud, KOHKYPCHTH U
cyOCTUTYTH; IPX TOME, JaHAC, OBOM MOJETy Tpeba 11a ce 1oajy u:

a) IUXOBH HOBH <BapHjeTeTH» - I[I0jadarke KOje IpyKa CaBpeMeHa
nHpopmannoHo-komynukaimona texnosnoruja (ICT) - u, cBe jauw,

0) 3axTeBH OKpYXema - JIOKAJIHE 3ajedHuIle (3a <IIOAPIIKOM»), PErHOHa H
apkaBe (3a MOCIIOM, Tj. 3amolibaBambeM, podaMa U yciyrama, Imope3numMa), 1a U YUTaBe
JbyJICKE 3ajeHuLe («oTBapame», IOBE3UBabhEe, CTAHIapIU KBAJMTETa IIPOU3BOAa/yCITyra
- anM | TpoIeca W CHCTEMa, <CKOJIOIIKK» 3aXTEBU - Kao CTaHAapJH OJHOCA MpeMa
MPUPOJIH JBYACKOT OKPYKCHa U HHIAUBUIIYE);

2. U3HyTpa - HHTEPHHUM CHJIaMa - KOje Jeyjy BUIIECTPYKO:

a) decmpykmuero - TipeMa Tpeay3ey (SHTPOIHMjoM, WHEepPTHOIINY ¥ OTIIOPHMA,
MNOTCHIMjaTHUM MehyCOOHMM KOH(IUKTAMA) WIH/M TpeMa FErOBOM OKPYXKEHY
(3amemapuBameM obaBe  «KOpHIDhEmEM»  HEIOPEUEHOCTH WM  HEIOCTOjarbka
WHCTUTYIIHOHATHUX Mepa 3allTUTE, Tla U KPIICHEM MOCTABJLEHUX HOPMH),

0) xoucmpykmusno - mpema [IC-y (CynpoTcTaBibameM CHJIaMa pacHIama,
npomnyIiTama MIaHCH, HapyllaBama pena/lipaBuia/craHaapia, Tj. HaCTOjalbUMa Ja Ce
ycaryiace HHTEPECH M «aKTHBHPa» CHHEPrHja) U MpeMa HeroBOM OKpYkewy («0opOoom»
3a OTCTaHaK - 32 TOCJIOBHU Pe3yTaT KOju HaJOMEITa yI0KEeHO U 00e30ehyje mance 3a
JaJbH OTICTaHAK - KPO3 Pa3Boj).

IToMeHyTH MPHUTHUCIK YCJIOBJ/baBajy IpoMeHe y mpexy3ehmma, ox kojux je (y
caBpeMCHUM Tmpenay3ehrMa) MpPOMEHA THMA <TOMUBCEE» CPEAEr MCHAMEHTA
WHTEH3WBHUpPaHa cemamaeceTnx rogmaa XX Beka. Op Tama je nmupaMuga MEHaIMEHTa
3HATHO cMammia BucHHY, a [IC-a - TpOmKOBe W Tpajame MOCIOBHHUX IMKITyCa.
Ynopeno ce oaBujao jomn jemaH TpeHA: AekoMrioHoBame [IC-a Ha Mame, TPXKHIIHO
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ompasrmade (oapkuBe) uenawHe. Taj TpeHnm (OCHHBame MadMX H  CPEIEbE
Benmkux/cpenmwux [1C-a, MCII-oBa) nanac, y epu MeplioBama M aKBU3MIIHMja, U3TJea
«TIPEeTyIITeHNM» TpeIy3eTHHIMMA - MOYETHHIMMA y TOCHy, Kao (asa Kpo3 Kojy
mwuxosa [1C-a Mopajy na npoby.

Mehytum, uMajyhu y Buay KOMIUIEKCHOCT YIpaBibakbha BEIHKHM Ipemy3chuma,
UMa apryMeHaT 3a OUYeKHBame Ja he ce TpeHI JeKoMIoHoBama Benukux [IC-a
HacTaBuTH. [Ipu Tome he ce 3anpkaT KOPHUCT Of YKpyImaBamwa (Behu uctpakuBayko-
Pa3BOjHH, TPXKUIIHHU, IPOM3BOAHM. .. moTeHnujan). Kako? Kako «momuputn» MelycooHo
paznmuunte TpenaoBe? Kaxo, y npuBpehuBamy, outu manu (0p3 y pearoBamy), a MohaH
y pa3Bojy? Hamymrame ¢unozoduja mpahema W OpuapyxkuBama (T3B. PEaKTHBHO U
AHTHIMIIATUBHO TOHAIIAkE), TC IPUMEIHBAE KOHIIETITa aKTUBHOT yripaBibamba [ICM u
OKOJIHOCTHUMA y KojuMa Jenyje (CTo je T3B. JIUISPCTBO Y MPOMEHaMa), 3aXTeBa OrPOMaH
HCTPXMBAYKH ITOTEHITHjan. TOJNWKH HCTPaKWBAYKO-Pa3BOJHU IIOTEHITHjal MOXKE Ja
06e30ene Benmmku IIC Tako mro he ce GaBuTH ycBajameM (KYITOBHHOM HIIH KOjUM
JIPYrUM OOJIMKOM «IIpHUCBajama») Tyhux MHOBaLMja, oTkprha, MpoHanazaka Win/u Tako
mro (ako )ejJe KOHTPOJIY Haja OoBOM obOnamthy pa3Boja COICTBEHE KOMIICTEHTHOCTH),
«U3OpXKaBajy» CONCTBEHE HCTPAKMBAUKO-pa3sBOjHE  jEeAMHHUIE WIH/M  HAy4HO-
HCTpaKuBauKe HeHTpe (MHCTHUTYTE, 1abopaTopuje, YyHUBEP3UTETE, IPOjEKTE. .. ).

Axo To He Mmory MCII-oBu, a Hucy camo Benuka I1C-a Ta Koja MOTY MpPYXUTH
oarosapajyhy uCTpa)kuBayKy ¥ MHOBATHBHY MOAPILIKY Pa3Bojy, KO TO MOXKeE, HIIH - KaKO
ce To Moxke? ['e cy «pe3epBe» HCTPaXUBAYKOT IMOTEHIHUjala U ko Mamwux [1C-a?

OnroBopu Jexe y cHa3u 100po opraHu3oBaHor pazga. Cana u oBze ce ykasyje Ha
nBa (Mo3HaTa) peniema:

1 Mpexe manux u cpenmux IIC-a (MCII). I'me ce To HHje TOTOIUIIO HAa BPEME,
ycie TpOMOCTH U TpowkoBa, I1C-u cy u3ryOmiim KOHKYpEHTHOCT | - BULIE UX HEMAjy.

2 Ilomutrka TOAPIIKE WHOBATUBHO-PA3BOJHUM aKTHBHOCTUMA (NPOHAJA3AILTBY,
HHOBAaTOPCTBY, PAIlHOHAIN3ATOPCTBY...) yHyTap IIC-a (1 OHUX KOja HHCY BEJIMKA).

W3 ropmer ce Bumu na cy manmu u cpeamu [IC (konmko rox Ta mojena Ouia
penaruBHa) OyayhHOCT hopmM OpraHMu30Bama pajia - 3aTo LITO Cy:

"] mpunaroasbyBa (arantupajy ce HOBUM YCIOBHMA U IIPOMEHAMa YOIIIITE),

[] pesaTHBHO JIAaKO yIIpaBsbKBa (Majau OpOj XHjepapXujCKUX HUBOA, MajI0 JbYIH),

] uHOBaTHMBHA (3aCHOBaHA Ha MHOBAIMjaMa U lbUMa CKIIOHA),

[l jedruna (Mamu (UKCHH TPOLIKOBH, e(pHKACHE YNpaB/bayke KOMYHHUKAIHWje,
Maja u 6p3a yckiaahuBama),

] Op3a (y outyurBamy M 'y peain30Bamby OJUTyKa),

[ IkooriepaTiBHA (HEMajy CHare 3a yCIIOBJbaBama U OTE3arba MPH MPEroBapamy),

[ cnenujanu3oBana (Hajuerrhe BPIIo KBaJIUTETHO),

Umpemy3eTHa (€pHKaCHO MPEIO3HAjy U KOPHCTE MOCIOBHE IIIAHCE),

[l wnoBaruBHa (Oap y moueTHO] (a3 - 3acHUBajyhm ce Ha WHOBaUUjH,
OPHUTUHAIIHO] WIEjH),

1 ¢rexcubmiHa (ca caBpEMEHUM, TO3UTUBHUM CTABOM IpeMa POMEHaMa). ..

Imak, HEje Ha OMeT yKkas3aTH U Ha octane ommuke MCII-osa (Metomom ,,SWOT-
ananuza"). OBre ce, y3 Beh momenyre «cHare» (C) MCII-a, mocMatpajy u mberose:

[0 Cnaboctu (W): pemaTMBHO ManM KamarureTH (HapoyWTo (OHUHAHCHjCKH -
00OpTHa Cpe/CTBA, WHTENECKTYAIHH KaluTal, T00J WHILI), W30JI0BAaHOCT, YIPaBJbayKa
CHETIMCMEHOCT» MPEy3eTHHUKA. ..
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[0 Ilance (O): orBOopeHO (BENHMKO) TPIKUIINTE, I[TOBE3MBABE y MpEXKE,
paIMOHATHOCT, HH)OpMATHYKA MOPIIKA. ..

[ TIpetmse (T): cHara u «aneruTn» Beaukux 11C-a (BUXOBHMX BJIaCHHKA U MEHaIlepa),
yOp3aBame POMEHa, BUCOKU CTaHIAP/IH, APYIITBEHA MPABUIIA. ..

Konuko mamu moxe na Oyae jeman MCII? JloBosbaH je jemaH 4yoBek (dak aeo
HETOBOT PaTHOT BPEMEHA) Ja Ce MOXKE I0jaBUTH Ha TPXKUIUTY M TOHYAUTH CBOjE
yeayre/mpoussoge. Hu ta ¢opma opranm3oBama pajga HHje HOBa - 3a yMETHHKE,
Hay4yHHUKe, 3aHaTiuje... HapaBHO, cBaku yapyxeH pan (pam Buie Jbyad) uMa Behu
noTeHnujajl (HapOUKTO aKo je J00pO OPraHu30BaH).

Crora ce kao caBpeMeHa ¢GopMa pama Buze 100po opranmzoaHe Mmpeske MCII-oBa
wnn/u nojenuHana. [Ipu ToMe, CTPYKTypa Te MpeKe MOKe OUTH:

"|®ukcHa - xax ce MCII-0BH (OpomIie ¥ MOjeIMHIM Y HEKOM CEITy, HIIp.) TIOBEKY H
cBe CBOje ycayre/mpomsBone (Miteko u3 3ajedapa, HIp.) JEAWHCTBEHH - YECTO M TIOM jEIHIM
nmenom/MapkoM (civke u3 KoBauniie, emmepu u3 CHpOrojHa) MOHY/Ie TPIKHUIITY,

[JPenaruBHO-(rKcHa - Kan ¢y MCII-0BH MOBe3aHU Tako Jia HEKE CBOjE IMPOU3BOJIC HY IS
O[T 3ajeTHUYKOM MapkoM (MJICKO, HIIp.), a HeKe He (CHMpPEeBH, KajMaK, MEJ W CII.), WIn
Kaj ce, Y OKBUPY HMCTE Mapke, yBojae cremuduHocTd (HIp. TYPUCTHYKE YCIyre HEKOT
octpBa/MecTa/cena W TIOHyIAa MOjeAMHHX XOTEIa/OPOANIA, WM, APYTH IPHMEP:
MOHY/Ta 3aj¢THIYKOT CBETKOBaa BUHA, 4 CBaKa BUHAPHja HYIH CBOja BUHA);

[J ITpomensbuBa - kag ce MCII-0Bu opraHu3yjy MpojeKTHO - IO TTOCTH3amka HEKOT
mwba (CHUMame (uiMa, HOp. WIH YAPYKHBaWkE paad JoOuUpama 3a OHOIICHA
oarosapajyher 3akoHa) wiy Ha oapeleHn pok (10K Tpaje cajam, yTaKMHUIIA WITH CII.).

Csaka on1 HaBeieHHX (HOpMHU OpraHW30Bamba paja MMa CBOje MPEIHOCTU M MaHe.
OBo THM TIpe aKo ce Y BHAYy UMajy W BUXO0Ba MPUPOJA, IPUPOA ICTATHOCTH KOjOM ce
0aBe, crambe KOHKYPEHLHMje Y MOCMAaTpaHOj W CPOJHHUM JEIaTHOCTUMA, PECypCH,
pe3ysTaTH paja...

3.3.5.[lnanupame 1 NPpUNpPeMa pecypca 3a NPOU3BOAKLY/pyKambe ycJayra

[Ipuua o opmama opraHuzoBama paja HHje cama cebu cBpxa. McmnpudaHna je na
Ou ce caryenaige OKOJIHOCTH U IMOTpede caBpeMeHOT MOCIIOBamka, 1a 01 ce eadoprupaiu
JlaHaC aKTYeIHH IOCIIOBHH PECypCH, Kao W Ja OM ce yKa3aJo Ha HEKe YINpaBJhadke
enemenTe (IUIAHUPAKE U MIPUTIPEMa pecypca) CaBPEMEHOT MOCIIOBaba.

3.3.6.Pecypcu caBpeMeHHX MOCJOBHUX CHCTEMA

[IC jemnor voBeka, T3B. muKO-IIC, pecypcu - Kao M YUTaB MPOLEC YIpaBbamba
TIOCITOBAEM - CYy «000jeHI» HOBHHaMa Y IIOCIIOBaFbY M OPraHM30Bamy ApyIITBa. Kako je
OCHOBHA 33jeJIHMYKAa KapaKTepUCTHKAa HOBUX YCJIOBAa IIOC/IOBamka - IIPOMEHA, TO €€ U Yy
obnacTu pecypca aoralajy mpoMeHe - ca CTAHOBHILITA:

"1 Bpera pecypca caBpemennx [1C-a n apyrux ¢opmu opraHn3oBamba pasa,

[113Bopa unu/u nodasibaya pecypcea,

1 Kopucuuka (1 HaunHa xopuirhemwa) pecypea.

HajBaxxHuje, mro ce Tuue pecypcea, 3a nocioame gaHammux [1C-a (MCII-oBa u
IUXOBHUX Mpeka, PasHUX Ipojekara u Ap.) je Aa ¢y obezbehenn ycmoBu - pecypeu 3a
nocrojame (MOKpeTame U OJIp)KaBame) I0Cia, Ka0 M 32 HErOBO HAIylITame. Y TOM
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CMHUCITY, BOXHO j€ J1a CE€ yode pEeCypcH Ha KOje ce€ IOTCHIMjATHH TIPeTy3eTHUK
«OCama» y OJUTyYUBamy 34!

a) [ITokpemarmwe Hnekoz nocna, WTO Cy, MO ICPUHUINJH, TPETY3CTHHIKH
pecypcu:  OmsHmc-macja, MoTwB(M) W KamuTad (MarepujanHd, (UHAHCH]CKH,
UHTeNeKTyanHn). Mieja o mociy je ocHOBa IMOCIOBHOT MOyXBaTa, YCIIOB 3a 00e30eheme
KOHKYPEHTHOCTH M jelHa OJ OCHOBa 3a WHOBAIMje€ W pa3Boj. Moxke Ja ce OAHOCH Ha
motpeby TpxkwuinTa (HOBY, HOBOM3a3BaHy, MHOBMPAHY WM IMOCTojehy), Ha HOBY o0acT
npuMeHe (MTOCTIOBHY, TPXKHIIHY, TEPUTOpHjaHy, (YHKIMOHANHY...), HOBH HAYHH
pelraBama HEKOT TIOCIOBHOT Po0JieMa, HOBU HAaUWH MPUMEHE. ..

Ha tpxummiva cBeta, nzeje JOCTIKY HajBehe BpEIHOCTH, KaIUTal Hajpa3BHjEHHjHUX
eKOHOMH]ja je, y orpoMHOM ey (oxo 40%), uHTeNekTya Hn KanuTal (ayTopcka IpaBa
u ci.). Kao pecypc 3a mokperame mocia, oHa je HeM30eKHa; Kao pe3yiTaT Kpeupama,
HaMemheHA TPXKHIINTY HjIeja, MpeAcTaB/ba BeoMa MpoduTadbmiaH mpous3Box (M OCHOBY
CTBapama M Jl0JaBama HOBE BpeaHocTH). HaimoHanHe HMHCTHTYIHMje (MHHHUCTapCTBA
HayKe M TpUBpEAE, MHCTUTYTH, (aKyATeTH W CI.), JIOKAIHE 3ajeflHUIe U JPYyTH
3aMHTEpecOoBaHM (IPOHAIa3a4yn, MHOBATOPH, PAlMOHATIM3ATOPH), HyIe uaeje («CBOjuM»
npey3eTHUIMMA - YTJIAaBHOM T10/1 BeOMa MOBOJFHUM YCJIOBHMA) Ha CBOJHM CajTOBHMA,
Ha cajMOBHMa (TEXHHKE, HIp.), Y IHCAaHUM Marepujanuma (Iporpamu, IUIAHOBH W
M3BECTAjH - Ca ACOPTHMAHOM NOCTOjehHX U MOTEHIUjaHUX YCIIyTa)...

IIpeny3eTHHYKN MOTHBH C€, y KJIACHYHO] TEOPHjH MEHAIMEHTa, HE CMaTpajy
eXIUTMIIUTEe PecypcuMa, ajd Cce He NPOIMYIITa YKa3uBame Ha MUXOB 3HA4Ya) 3a
npeBoheme MHOBaLMje U TpeIy3eTHUUKE Hieje Y MOCIOBHH moayxBat. [la je Taj pecypc
aleKBaTHO cxBaheH W LewmeH, He OM ce JOMyINTaja MOCIOBHA MOJHMTHUKA MO METOH
«IIOKyIllaja W Tpemke» (Tj. mpemymTama OH3HHMCA HEYCIIEXY YCIe€d HEIOBOJbHE
yIpaBJbauke OCIOCO0JLEHOCTH Tpey3eTHHKA). CBaKHM HEYCIIEX Y TIOCITY «TOIMH>» MOTHUBE
(enty3mjazam) mpemy3eTHHKA: jeaH Heycnex y mociy ce (jomr yBek, y Behem nemy
CBETa) CMaTpa HOPMAJIHUM - U3 BbEra Ce y4H; JIBa Heycrexa UMIUTHIMPA]y YKa3uBambe Ha
TIPOITYCTE, OIACHOCTH, MOTYNHOCTH yuYelkha M OcIlocoOJbaBama 3a H30eraBame W
caBlajgaBame Mpernpeka y Mociy; Tpehnm Heycnex, Mo TpaBily, <3arBapa Bpara»
MPEOy3eTHUKY U BeroBuM Oyayhum maejama (Ma Kako HepcreKTHBHU oHM Owmim). IlITa
roj [a je TMOJCTAKIO Tpeay3eTHHKA Ja KpeHe y HeKd mnoayxsar (motpeba ga ce
peanusyje cBoja wiau Tyha uzaeja, Aa ce HEKOME JOKaKe COINCTBEHA BPEAHOCT, J1a Ce
3aI0CJTU U 3apajiy, a e POMEHE YCJIOBH KHBOTA M PaJIa...), ONPABAAHO j€ «IOAPKATH
ra CTPYYHHM U JIPYyTHUM pecypcuMa - Ja He 3ryOu Bepy y ceOe, J1a ocTaHe CIpeMaH Ha
NpOMEHe, WHHLMjaTUBY... TO je JlaKile HO HM3Ip)KaBaTH Hera M EEroBy IMOPOAUILY,
MHBECTHPATH y METOJIE MOJICTUIIaba Ha MPeAy3eTHUIITBO U ci1. OBaj pecypc ce (jorr) He
«KOTHpa» Ha TPXKUINTTHMA, I C€ KAa0 KBaJWTATHBHA OJJIMKA JPYTOl - XyMaHOT -
pecypca BeoMa BUCOKO IICHH.

Kanuran kao KiIacW4HM TOCIOBHH pPeCypc IpeacTaB/ba M HpPEAMET pajaa, U
cpencta 3a pajn. Kmacuduxyje ce xao:

* MarepHjaiHU (3EMJBHMINTE, OCHOBHA CTaja, 3acaau, HWHCTaJaluje, MalliHe,

ypehaju, anati, CHpOBHHE U MaTEPHjalli),

* (uHaHCHjcKH (IOTOBHMHA, MOTPA3UBamka, HEAOBPCCHA NPOU3BO/IHA, XapTHje OJ

BPEIAHOCTH, ITACMAaHH),

* MHTEJCKTYaJTHHU(3aM0CIICHH, FbUXOBa 3HAA U CIOCOOHOCTH).

JlyropouHu OONHMK aHTa)KOBama KamuTajia oMoryhaBa mocTerneHy KOMICH3alHjy
3a TO aHTaXOBamkbe W 3a T3B. YCTE3ame OJl MOTPOIIHE, a KPATKOPOUHO AHTAKOBAHE
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(ymarame y jeman o0prt), Ha Kpajy obpTa, Bpaha yiaokeHo (MHCIIH Ce Ha YyJIOKeHa 0OpTHa
CpPEICTBa, pal M KOMIICH3alMjy 3a onroBapajyhu neo HoBe BpeaHocTH). [Ipemy3eTHuHK,
O MPaBUITY, UMa MOTpede 32 HOBIIEM Kao YHUBEP3ATHHM <GaMEHUKOM> 338 OCTaJie BPCTe
KamuTajga, a oAaroBapajyhe Tpkuiure (TpJKHINTE HOBIA) je m0Opo pas3BHjeHo (ceM y
W3HUMHUM CITy4ajeBHMa).

0) O(n)cmajame y nocny - a o6e30eljyjy pecypcu Koju mpyxkajy MoryhHOCT
peann3oBama Wjeja. MpaBHA PEryjlaTHBa, KIIACHYHU PECYpCH 3a 00aBJbame IMpolieca
MPOU3BOIC/MIPYKAba yCAyra, YCIOBH KOjU 3a0BOJbAaBajy MOTHBE TMPEIy3CTHHKA
WIH/Y BIIACHHUKA KAMTUTANA.

[TpaBHa perysaTiBa je OJ MPECyaHEe BaXKHOCTU 3a MPEIy3eTHUIITBO (MOKpeTame
MOCJIOBHUX TIO/IyXBAaTa), ajli M 3a OCTajambe Y MOCIy:

* CHUTYPHOCT BIJIACHHWCTBA, MPABO HA CAMOCTATHO PACMONarabe BIACTUTHM
cpencTBuMa (M 3apaioM, ¥ BbEHUM TPAHC(EPOM y ApyTe 3eMJIbe),

* TpaBO Ha OpraHu30Bame mocia (Mpu Yemy ce MOpajy yBakaBaTH MHTEPECH
3aITOCTIEHUX U OKPYIKEEba). ..

Beh je yoOuwajeno ma ce, ymecto jaomaher TepMHHA <«T0OCa0», KOPHUCTH
WHTCPHAIMOHATM30BAHH TEPMHH «Ou3HKC». Kao y mpuuu 0 400aHMHY KOjU yCIieBa Ja Ba
myTa - y Ay - IpeBapu CBoje Apyrape, anu tpeher nmyTa, kaja 3aucta Oyae y OmacHOCTH,
OHM MY He TIOIIaJby TIOMOh, jep je M3ryOno HBIXOBO IIOBEPELE (EMIIATH]Y).

Ipeny3eTHunM JaHac OYEKyjy Ja MpaBHA peryaaThBa BaKd oarosapajyhe mayro
(ma je craOumHa), 1a ce HE NMPHUMEHYje PETPOAKTUBHO, Jla je jaBHAa M jacHa, Ja ce
ycaBpIllaBa M Ha FHHUXOBY HHUIMjaTUBY, Jia MOJCTUYE MOCIOBame... Y YIPaBIbauKuM
MOJIeJIUMa, TIpaBHA pETyliaTHBa C€ I0jaBJbyjeé KAo CKYI OrpaHUueHka; MPECTPOro
peryimncana - MOXe Jia IOMEH yrpasibarba (00J1acT JOMYCTHBHX YIPAB/HAUKUX PEIICtha)
yunHM nipa3HuM ckynom! Tama exonomuja «yuym». OBaj pecypc ycknalyyje mHTEpece
CTEJKXOJIepa YHWTABOT JIPYINTBA - HAIMOHAJHE 3ajeJIHHIE, Ta W WHTEPHAIMOHAITHOT
OKpYKema. thrme pacrionaxke 3akoHO/IaBall, 0 MOJIEIMMA U PelICIMa KOje Hy/Ie eKCIIePTH;
aKoO Cy HHXOBU THMOBH <«jCIHOMUMCH3HOHI (HITP. aKO MX YHMHE CaMO TPABHUIIN), OH/IA CY
U peliema - aJickBaTHA TOME. 3aTO je BaXKHO JIa je 0Baj peCype «Ha pacmojiaramy>» CBUM
3aHHTEPECOBAHNM (AKO je ped O JEMOKPATH]jH).

Knacuyau pecypcu NpoOW3BOME M TMPYyXKama yciayra Cy, y OCHOBH, HCTH:
CHPOBHWHE W MaTepHjall, MalllMHE W OIpeMa, SHepruja, Boaa U Iy, MPoCTop, paaHa
cHara (JBYICKHM pecypcH), mojamu u uHpopmarwje, Bpeme. CBaku O BUX j&, Y OBO
BpeMe TpaHchopMmalldja, [JOXKHBEO TPOMEHE. 3Hauyaja, HayWHA AaHTaXOBamba,
HopMmatuBa... I mae ce xyieb mpaBu o OpailiHa, BOJC W KBaclia, ald Cy J0Janu
npyraunju (u 6poj Bpcta xjaeba MHOTO Behm), MalllvHe M JIMHHjE 3a TpaBJbembe Xiaeba
edukacHuje: Opxe, curypHuje (y CMHCIy XUTHjeHE, HIIP.), ca MamHM ydenthem
JbYJICKOT pajia (ayToMaTH30BaHe).

Beh momumbade mpomeHe y 0o0iacTd TexHojorje (fa M APYIINTBEHE OpraHu3aIluje),
OBJIC Cy JIOBEJIE JI0 3HAYajHUX IMPOMEHA, HHOBAaIMja, ycTeaa... M majbe ce jemHu pecypcu
3aMemyjy ApyruMa (JbYACKM paa - paJoM MalliHa, HEeJ0CTaTak TPXKUIINTA -
MapKETUHIIKAM aKTHBHOCTHMA, HEJOCTATaK aTPaKTHBHE, HOBE BPEIHOCTH - HIKOM
[ICHOM...), aJTi C€ HOPMATHBHU yTpoIllaka OCHOBHHX MaTepujajia Mopajy momiroBatu (na
Ou ce cauyBaja KBaJWTaTHBHA OJJIMKa NpOM3BoJa W ycayre). IloceOHa ommuka
CaBpEMCHHUX TpOMeHa je 3HaTHO moBehame yueniha ICT y mpornecuma (M TPOIIKOBHMA)
MPOM3BOALE/TIPYKamba YCIIyTa, HapaBHO, IO jeAWHHIM mponsBoma/ yciayre (OTHOCHO
3apaljeHe HOBYaHE jenuHMIE) TO yuelnhe ce, ¢ 00MMOM, cMamyje. TpiKUIITa KITACHUHUX
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pecypca Ccy BeoMa pa3BHjEHA U, IO TPABHITY, 3a BUX HeMa MpoldiieMa y CHalAceBamy
(HuTH IOTpEOE 32 BEIMKUM 3aJIMXama).

MotuBH npeay3eTHHKA WIN/M BIIaCHUKA Kamurana cy, y ¢as3u nocrojama [1C-a,
YCMEpeHH Ha: MOTYHOCT 3apaje, NPECTIK, 3aroCiIeHOCT, TPAAuIHjy, H3a30Be,
KpEaTuBHOCT, CJI000AHO Bpeme... YoOHuUajeHo je na ce mpeny3eTHHK, kako ce [IC
pasBHja W aHTaxyje CIelUjajrcTe, MOBIaYd y OO0JIACT COICTBEHE KOMIICTEHTHOCTH,
YeCcTO W HamyIiTa nocao - ocrajyhu (Cy)BIacHHMK M ynpaBibad, WM CACBUM OJJIa3U M3
Tor OM3HHCA - y HeKU Apyru umu mehy perrtujepe. Jla Ou, 1ok je y mporecy (Makap Kao
BJIACHHK) 3aJ]pKa0 CBOjy MOCBeheHOCT Mmocity, leTOBU MOTHBH CE MOP3jy 3310BOJbaBATH
y (3a mera) HEONXOJHO] MEpH, INTO MOAPAa3yMeBa M IIOCIOBHY YCICIIHOCT, H
CarJlaCHOCT OKPY)K€Ha, W HErOBY «IOPAciOCT» CHTYyallMjH. Tp)KUIITE Koje ce OBIe
MojaBJbyje je OHO KOje HyIU 3Hama M OCloco0JhaBame 3a HEroB JIMYHU Pas3Boj, 3a
OUYyBambC 3MIpaBJba, CHTY3Hja3Ma, y UeMY j& HajBaXXKHHU]a KyJITypa.

u) Hanywmawe (odycmajarmwe 00) nocira - mro ce MaHudeCTyje Kao
uHopManmje O YCOEITHOCTH M MOTCHUWjaduMa moctojeher mocma  (TpKuIIHU
MoTeHIMjajl, (asza MKHUBOTHOT IMKIIyca IMOCIOBHOT TMOAyXBaTa, MpojJaja, 3apana, y3pouu
Heycrexa, OKOJHOCTH), Na WindHe HH]opMaiuje (TMYHEe OKOJHOCTH: 3aMOpPEHOCT,
UCITYEEHOCT. .., )KEJbEHO —a HEOCTBAPEHO).

Wndopmaimje 0  OCTBApESHUM/MCKOPUIIINGHMM  TOCJIOBHMM  TOTCHLMjAIAMa, O
HEHCKOpHIITNEHUM TTOCIOBHIM ITaHcama (MOTyRHOCT 3310BOJbaBamba MOTpeda ramemeM
WK TIPOaajoM mmocTojeher «OM3HHCa»), O yIpaB/baukMM pe3epBama (ImaHcama 3a
palMOHAIM30Bamka), Al U PEATHO PACIOIOKUBH KIACHYHU PECYpPCH U MOTHBH, 3HamHbAa,
UCKYCTBO... CBE TO, y3 JHYHM ocehaj CHOCOOHOCTM H OCTBapeHOCTH (MM
oHeMOryheHOCTH), TOMaXke y ONpe/Ie/bUBAY 3a «U3J1a3aK>» U3 MOCIa.

[lo nmpaBuiy, IpaBu Mpea3eTHUK - OCETJHHB Ha MOCIOBHE IIAHCE - CBOj IIOCA0 HE
HaIymiTa: MpenylTa ra npoecuoHaaTHoM MeHanepy (a cam kpehe y HOBe MOCIIOBHE
MOyXBaTe), WK CBOj mMocao (aKo je JOBOJHHO YCIIEIIaH W aTPaKTHBaH) MPOIAje IO
YTOBOpeHUM ycitoBrMa ((hpaHIIM3HHT).

3.3.7.Ilnannpame U NPpUNPeMa pecypca caBpeMeHHUX MOCJTOBHUX CHCTeMa

Ocrarspajyhu mo cTpaHu najbe pa3marpame (ase ocHHBama caBpemeHor [1C-a
WIN TIOCTIOBHOT TIOJyXBaTa U CII., Kao u (a3y oXycrajama OJ Mocha, JIajbe ce MaXKmba
koHueHTpuiue Ha [1C y mpeTexHOM aely HBEeroBOr MoCioBama - Ha OHO Koje ce 0opu 3a
OTICTaHaK, KOje YYECTBYjeé y KOHKYPEHTCKO] «yTaKMHIU». 300r MPOMEHa Yy o0JacTu
npou3Boja/yciyra, npeMera pajga U CpelcTaBa 3a paj, MOCIOBHUX Mojena (InjbeBa
OrpaHUYCeHa) M pecypca, Kao U pOpMHU OpraHM30Bama paja, HEMHHOBHO JIOJIa3d M 110
MPOMEHa Yy YIpaBJbaby MPOU3BOAIKOM U MpyXkameM yciayra. OBae ce ykasyje Ha (daze
yIpaBJbarka U Ha BPEMEHCKE XOPU3OHTE YIpaBibakha Kao JICTEPMUHAHTE yIPaBJbauKHX
KOHIIETIaTa, y3 IeTaJbHHjC¢ pa3MaTpame CUTyalrje ca 00jeKTIMa TUTaHHpamba.

a) ®aze ympapipama cy oapehene neduHMIMjOM yrpaBibara. YTpaBibame je, H0
nedrmaIIjN, mpeBoheme crcTeMa u3 moctojeher crama y xKeJbeHO WIH BheMy OJTICKO CTambe.
[penmsanja AehHHULIN]a KayKe Ja je YIpaBbaibe CBECHO JCIOBAhE Ha TOHAIAkEe CHCTEMA
Kako OM ce OH IpeBeo U3 mocTojeher crama y cTame Koje he xerpeHoM Oynyhem cramy outn
Orvpke HO IITO OM ce AOTOIUIIO 1A TAKBOT YIIpaBJbara HeMa.

TakBe AeduHHLIM]je YKa3y]y a yIIpaBJbamke 00yXBara.

[ neduuucame nubeBa (y3 yBa3aBame IHHAMHUKE OTpaHUYEHHa),
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[ meuHMCam€e, COpPTHpae U n360p Tpajekropuje (IyTa, HAUMHA)
IO0CTU3ama/oCTBapeha IbEeBa,

[J KpeTame 1Mo TPajeKTOPHjH U

[1 KOpWTrOBame IMJbEBA M TPAJEKTOpHja - MpeMa OKOIHOCTHMA OKpYKermha H
MOCMAaTPaHOT CHCTEMA.

[Ipema pedeHoMm, Tpoliec ynpaBibamba ce MaHU(ECTyje Kpo3 dase:

1) ITnanupame (Mozena U TpajeKToOpHja),

2) OpraHu3oBame (menerupame IHJbEBA, Tj. JOJeNa OATOBOPHOCTH U
oBiamhema),

3) PeanmzoBame (OCTBapeme KOHKPETHHX IMJbEBaA-3a1aTaKa) 1

4) Konrponucame (0CTBAPEHOCTH OKOJHOCTH M pe3yjiraTa, ONPaBIaHOCTH
MTAHOBA U BbUXOBUX MPOMEHA).

VYkazyje ce Ha mojieny ¢ase «pearn3oBame Ha eTare. MpPHUIpPEMamke pecypea
TpaHchopMHCake pecypca. 3a jelaH yhnpaB/baukd o0OjekaT, oBe (ase ce omuBHjajy
(yrmaBHOM) y3aCTOITHO; KaJl Ce MOCMAaTpajy pas3M4uTH OOjeKTH YIpaB/bamba, MOXKE Ja ce
YOUH MpeKJIaname pa3inIuThX ¢asza (lbUX0Ba «IapaNeTHOCT).

0) BpeMeHCKH XOPHU30HTH yIIpaBbama (M IJIAHHPama) Cy, Y HOBUM YCJIOBHMA
MOCJI0Barka, MOOWIIN apyraudje OUMEH3Hje. OyropouHo ympasisame (5 10 20 u Buime
roJINHAa) caja ce, 300r ydecTaluX U OOMMHUX NPOMEHa, MpUMemyje Ha nepuonae 3 - 5
(napaBHo, ¥ Buiie) roauna, CpeambopOoYHN BPEMEHCKH XOPH30HT yIIpaBibara cana je 6 -
12 mecemm (1), a omepaTHBHO yIIpaBJbaibe CE€ MOCMATpa y TEPMHHCKHM jeIMHHIIAMA
(cemmuna, naH, a peTtko - Mmecen jaaHa). Jlanac ce u crtpareruje (Ipou3BOIEE HIIP.)
OJIHOCE Ha Kpau - CPeIIbU POK (0K ce He mpoMeHe ycioBH). [IponsBoama ce miaHupa
Ha TOJMHY JaHa caMO 3a MO3HaTor Kymma (y 4Ydju ONCTaHAK Ce HEe CyMiba) - 3a
YrOBOpEHE TIOCIIOBE, a 33 TPXKUILTE e acOpTUMaH (BpcTe M 0OMMH MPOU3BO/IA) IIAHUpa
OpHjEHTAIIMOHO - caMo Kao 00e30eheHoCcT u3Bopa cHabaeBama - 3a (II0XKEJbHH) CITydaj
MIOCTOjara TPIKUIITHE ITOTpede.

Mecra ympaBipama ce, ca ckpahemheM BPEeMEHCKOT XOPH30HTa, MPHUOIIKABAjy,
TAKO J1a CC YUTABO OMECPATUBHO YIPABJhAHE OJ[BHja <«HA JIMILy MECTa» -y morony. Yecto
ce, CTOra, OpraHW3allMOHA jeJWHUIIA 33 «PETyJHcame» MPOH3BOAKE HA3UBA
«omepatuBHa mpurpeMa». CTora ce CHHTarMa <IUIaHUpPAhe W TPUIPEMa», Kao y
MOTOHY, KOPUCTH 3a O3HAYaBarbe aKTUBHOCTH JchUHHCAma IMJbEBA M aKiMja, Kao U
o0e30ehema pecypca 3a BEUXOBO OCTBAPCHEC.

3.3.8. ICT noapiika npou3BoAmLH/MpyKamky yciayra

Wundopmaruka je passmia OpojHe W MohHe amarte 3a momoh y IulaHupamy (U
mpuIpeMamy - mpeBacxomgHo wuHpopmammja) pecypca IIC-a. «CaBpeMeHOCT
MOJIpa3syMeBa yCarJIallieHOCT ca aKTyeJIHHM KOHIICTITHMA yIpaBJbaba, a TO, HEM30CTaBHO,
00yxBaTa 1 HHTEH3UBHO KOopHIIfiele HHPOPMATHIKO-KOMYHUKAIIOHE OIpEME.

Op oBe je3nuke HEMOCICAHOCTH MOXKE J1a C€ MMa IITeTe, ald KaJl CE€ HEITO
«omomahm», Temko je To nmpoMeHUTH. KpeHyno ce on codTBepa 3a €BUACHTHPAE U
yyBamke¢ MOjaTaka, npeko oOpadyHa U ruiahama, KOHTPOJE W yIpaBJbamka 3ajinxaMa U
mianupama Mateprjaia (MRP), HacTaBuio mpeko miaHupama MPOU3BOJHUX pecypca
(y3 MaTepmjai, Ty Cy W KalalMTeTH cpejacTaBa 3a mnpousBoamy - MRP 1) u cBux
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pecypca (umrasor) IIC-a (ERP), ma 6u ce maHac ri00aaHO MHTETPHCAIIO IUIAHHPAFhE
cux pecypca [IC-a - u To y3 nomoh Interned (E-ERP, ERP II).

Illta Buie, pa3sujajy ce, y3 ERP,u cucremu: EAC u CRM, y3 Oorary moHyny
cobTBepckux kyha - 32 QyHKIIMOHAIHE 00JIaCTH U LEIHHY MMOCIOBama (Kao MOIYIH U
nporpamMcku cuctemu). Boaehe cBeTcke codTBepcke KOMIaHuWje, MaHAC, Ha TPIKHIITY
HyZne OpojHa pemiema 3a ERP.

M360p Huje mak. Huje y muramy camo 1eHa, jep, ako jemad godap copTBEPCKH
MaKkeT JOHOCH ymrTeay on 5%, oHJa HHUje TEHIKO HM3payyHaTH (HapOYUTO BEIUKUM
CHCTEMHUMa) TJIe je «pauyHHIa». Benuku npoOiieM yBohemy OBHX CHCTEMa je HHUXOBa
MMITIEMEHTAITM]a. 3aXTeBa 3HauajHe MPOMEHE, CKyIla je U ayro Tpaje. Edextu ce mory
OYCKMBATH M TIPE <GaKHBJhaBamba» HOBOT copTBepa: cama mHpOpMaIrja aa ce yBOIU
nobap copteep 3a ERPnoBehasa Bpennoct akuunja mocmatpasor [1C-a.

N nHa xpajy nMajyhu y BHIy HEOIXOMHOCT YKJBYUHBaEma y TJI00ATHY €KOHOMH)Y U
MHTEH3UTET KOHKYPEHIIHj€ KOja Ty BJIaJla, CBH CTEJKXOJIEpH MPUBPEIHOT pa3Boja UMajy
obaBese 1a ce yKJbyde; MoryhHocTH cy OpojHe, a Ha HeKe je YKa3aHO U y OBOM IOIJIaBJbY:
JpKaBa je Jy)KHa Jla CTBOPU aMmOMWjeHT (mpe cBera NpaBHM) CHTYPHOCTH W Ja, CBOjUM
oprasnMa (MUHHCTapCTBa M CJ1.) U HHCTPYMeHTHMa (KyIITypa, 00pa3oBambe, HayKa) TOACTHYE
MPETY3eTHUIITBO, KPEATHBHOCT, PAIMOHATHOCT... JIOKalHe 3ajefHuIle, Ka0 MHHH-IPKaBe,
WMajy UCTH 33/IaTaK - y OKBUPY CBOjUX TIOTCHIIM]jana.

IIC-a ocraje ma ce TeMeJ/bHO TIpPHIpPEME 3a TOTOMHUJH aMOWjeHT - Ha
HaIlMOHATHOM HUBOY W 3a OecnomTeHy 00p0y - Ha TiiobarHOM TpKumTy. O0pa3oBamy
je 3amaTak Ja «oTBapa oum» - yka3yjyhu Ha mHTepece m Moryhnoctu. U na Oyne Ha
pacnonaramy - Kaj ra no3oBy y nomoh. (Miu O6u tpebano na Oyne akTuBHUje?).

3.3.9.¥YnpaB/bame pacToM nocjaoBa

[penysernnukn [1C uma cBoj pa3Bojuu nukiyc (ciuka 4.2). HakoH ocHUBama
npeny3eTarnykor [1C-a, kao ¥ y cBakoj Ipyroj MiaJlocTy J0Ja3u A0 eKCIaH3uje, Kaja je
OCHOBHH Mpo0JieM u 00e30eheme morpomayva. Y T0j Ga3u TpH ¢y KjbydyHa NMUTarba;

*  oOpoicarve busHUCAa,

*  0be3behere HoBYA U

*  bopba 3a Kynya.

VY nepuonyoopacama I1C je KOHCONIHMIOBAH, pacTe U OCTBapyje MPOQHUT.

Y nepuony ycnexa I1C je noOpo yremesbeH u npoduradbuiiaH, nake pacte u oceha
oTpely 3a mpodeCHOHATHI] UM PYKOBOhECHEM ITOCIIOBAMA.

YV nepuonyysnemaxbydHy mpo0ieM je Kako panuaHo pactw, ma [IC mopa ma
VIIOXKH JIOJIATHA CPEACTBA Y PACT U Ja MPUIIPEMHU CUCTEM JielieTUpama OBJIAlINemka 3a
JOHOLICHE TIOCIIOBHUX o/uTyKa. OBO je KibY4HH nepuon y pa3sojy [1C-a.

VY cramyspenocmu pecypca IIC pacnonaxke cpeicTBUMa Ja IMOCTyje Kao 3pera
KOMIIaHH]ja, J1a 030MJHHO TUTAHUPA U KOHTPOJIHIIIE.

[lopTep je ycTaHOBHO TpH THIIA CTpaTerHje Koje MOTY Jla C€ YCIEUIHO KOPUCTE Y
Mpery3eTHUYKUM TIOCIIOBHMA, a TO CY:

-cmpamezuja oupepenyujayuje,

- cmpame2uja HUCKUX mpouikosa, u

- cmpamezuja ¢oxyca.
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Cnuxa 3.2. Ilpuxasz cmarea pacma npedyzemnuuxoe [1C-a

3aBucHO o1 cTama pacta [1C-a monasu 1o npmiarolhaBama CTPaTEryjCKuX IIaHOBA U
MMOCJIOBHMX aKTUBHOCTH ca JAc(pUHUCAHUM IMJbeBUMa. [loceOHa nmakia ce mocsehyje

Kpeupamy nHOBaTHBHE Kinme y [1C-y

3.3.10.Kpenpame HHOBATHBHE KJINMe

[TocioBHM cUCTEMH MOTY U MPOIACTH YKOIUKO UM € He 00e30eu mepMaHeHTaH
pact u pas3Boj. CBeTCKa HCKyCTBa TOBOpE Ja Cy OCHOBHHU y3porn mpomactu [IC-a
(trabema 3.4.): HEKOMIIETEHTHOCT MeEHAlepa,HEIOCTATAK MEHAIIEPCKOT HCKYCTBA,
HEyjeTHAYeHO UCKYCTBO MEHAIlepa, HeMCKYCTBO Yy CTPYIIH, HeMap, peBapa win Hecpeha

1 0CTalIo.

IIpeny3eTHHUIN MMajy BaKHY yiory na o6e36el)yjy u MHOBaTHBHY KIUMY Y CBOM

[1C-y, xpo3 cienehe akiyje:
* oxpabpyjy akyuje,

* KOpucme uHOpMAIHe cacmanke Kao 200 je mo mozyhe,

* moepuuty Heoocmamke 0a Ou ce Ha HUMA CIMEK0 UcKycmeo,

* ucmpaje y oobujarsy udeje 3a mpoascuwme,
* Haepahyje unosayuje,

o ymaphyje ¢hopmy 3a noocmuyaree HeghopMaIHO2 KOMYHUYUPARLA,

* oxpabpyje uoeje,
* opeaHnusyje wyoe y mane mumose 3a byoyhe npojexme,

* 0080ja 00 pucudHux npoyedypa u oxpabpyje nojedurye 0a udy OKO ypeeHe

mpake Kaoa je npoualy u
* Hazpahyje unu npomosuuie UHOBAMUBHE TUYHOCTU.
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Tabena 3.4.Y3poyu nponacmu nociosHux cucmema

Y3p01ll/l npomacTu mMOCJIOBHHUX CUCTEMA

Ilpouenam
nponacmu | Y3pok nponacmu Objawmerne
IIC-a
Hecnocobnoct Bohema I[1C-a, mcuxmuka,
44 HexomneTenTHOCT
MOpaJHA WIN WHTEJEKTyallHa.
Mano wnM HHKaKBO HCKYCTB MeHall-
Henocrarakx yeIsy ¥ N
17 MEHTY JBYACKHUM pecypcuMa W JIpyruM
MEHAalIePCKOT NCKYCTBa
pecypcuma nipe nokperama [1C-a.
16 Heyjemnadueno HenoBosbHO ~ MO3HaBame  MapKETHHTA,
HMCKYCTBO MEHaIepa (uHaHCH]ja, HA0ABKE W TPOU3BOIHE.
MaJio Win HHUKaKBO MCKYCTBO y TPOU3BO,
15 HewnckyctBo y cTpynm Y y 1p o

WM ycay3unpe nokperama [1C-a.

JIOBOJBHO TIPHJIABAHE MK -y K
HenosospHO aBame naxme [1C ao
1 Hewmap TTOCJICIUIIA JIOIUX HaBUKA, CJIa00T 3/IpaBiba
i OpavyHUX HEBOJHA.

IIpeBapa: “3aBapaBajyhe” nme, nakaH (puHaH-
CHCKH M3BEIITa]j, HAMEpHA MPEKOMEPHA KYTIOBH-
Ha MKJIM HEMPOIHCHO PACTIONaralbe UMOBUHOM.

1 IIpeBapa wm Hecpehe
Hecpeha, mokap, moroiaBa, mpeBapa on
CTpaHe 3aloClICHUX WM ITpajk (3a Heke
Hecpehe MOTIIO ¢e TIOOPHHYTH OCHT'YPAEbEM).

6 Hemo3naro HeotkpuBeHu y3pory.

Jla ObucMmo nerasbHHjE TPUOJIMKUIIA OpPTraHU30BamkE NPEAY3eTHUIITBA JeTaJbHUjC
heMo o0jacHUTH TIpOTIEAYPY OCHUBAMA MTOCIOBHUX cy0jekara y Cpouju.

3.4.0CHUBABE MTOCJTTOBHOI' CUCTEMA

3a 3anounmbame MOCIOBHE aKTUBHOCTH MPUBPeIHOT cy0jekTa y CpOuju norpedHO
je:

-perucTpanyja Koj ATeHIMje 3a TPUBPEIHE PETUCTPE, W YjeIHO, A00Hjame
MaTUYHOT Opoja o PemyOiamukor 3aBojia 3a CTaTUCTHKY,

- nobujame mopeckor 6poja (ITMb-a) ox ITopecke ympage,

- peructpanuja [1/IB o6Besnuka u modujame I1JIB O6poja ox [lopecke ympase,

- OTBapame payyHa KoJ oJroBapajyhe mociopae OaHke,

- TpHjaBJbUBAIGEC HA EBUACHIM]Y Konx PemyOnmukmx 3aBoja 3a TIEH3HjCKO H
WHBAITUJICKO OCUTYPamhE U 3[[PaBCTBEHO OCUTYPAE, U

- youc y Perucrap mocnomaBaria koju Boau Ilopecka ympaBa (YKOJHKO MOCTOje
3aMOCICHU PATHUIIH).
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Hakon perucrpanmje npUBpEeIHOT CyOjekTa KoI ATEHIMje 3a TpPUBPEIHE
perucrpe, Tj. HAKOH TMOIHOIICHKA IpHjaBe — 3aXTeBa 3a PETUCTPAIUjy OCHHUBAama
MIPUBPEAHOT CyOjeKkTa W A00Hjama pelrema O PEerucTpaldju, IoTpeOHo je 00aBUTH U
cienehe aktuBHocTr o 4.4.1.10 4.4.8.

3.4.1.MaTtu4nu 6poj

Matnuau Opoj nozaesbyje PemyOnmuku 3aBoa 3a CTaTUCTUKY, MehyTwM, OH ce
nobuja Beh NpuIIMKoOM perucrpanuje cyojexTa, y AreHIuju 3a MpUuBpeIHe PETUCTPE.

3a moxeny mMaTUYHOT Opoja HE MOAHOCH ce TocebaH 3axTeB, Beh ce y3 3aXTeB 3a
PEruCTpanyjy MOJHOCH CaMO JOKa3 - YIUIATHHIA O W3BPIICHO] YIUIATH Takce'® 3a
J0ely MaTUYHOT Opoja.

3.4.2U3pana neyara

Hakon pno0uwjama pemema O PEruCTpallvju BpIIM C€ H3paja Iedara Koj
reyaTopectia, Kome Tpeda TOCTaBUTH PEIICHE O PETUCTPAITH]H.

TekcT Ha mevaTy Mopa OWTH WHACGHTHYaH Ha3WBY (HUpMe HA3HAYCHOM Y
peniewy o ynucy Perucrap npuBpeaHux cyojexara.

3.4.3.lopecku uaenrudpukanuonu o6poj (IMUB)

[locne perucrpanuje u noOujama MaTU4HOT Opoja, ClieAn MOAHOIICHE NpHjaBe
HaJJIC)KHOM IOPECKOM OpraHy, paid A00Hjama IMOPEeCKor HACHTH(HKAIMOHOT Opoja
(IT1B-a). [TpujaBa ce MOAHOCH MpeMa CEIUIITY MPUBPEIHOT CYOjeKTa.

[IUB je jemuHCcTBEHM TIOPECKU OpOj KOjU Ce NONEIbyje MOPECKOM OOBE3HUKY H
KOJH C€ KOPHUCTH y TOPECKOM TOCTYNKY M IUIATHOM IIPOMETY M jeawHH je Opoj
(M3MYKKX, TIPaBHUX JUIA W TPEdy3eTHUKA 3a CBE jaBHE MPHUXOJIE W 3aJp)KaBa ce 0
MPECTaHKa CTaTyca MOPEecKOr 0OBE3HUKA.

I[N ce KOpUCTH y MOPECKOM TIOCTYIKY M 00aBe3HO ce yHocH y. 1)akT koju
Topecku 00Be3HUK moaHocH [lopeckoj ympasu, opradm3aiiijamMa 00aBe3HOT COITH]aTHOT
OCHUTypama, JpPyrHM JIp>)KaBHAM OpraHMMa W OpraHu3aljaMa W OpraHuMa
TEPUTOpPHjaTHE AayTOHOMHjE M JIOKalIHEe camoympase; 2)akT koju Ilopecka ympaBa
JOCTaBJba MMOPECKOM OOBE3HHUKY; 3) JOKYMEHT KOjUM TIOPECKH 0OBE3HHUK Iaha mopes u
criopeHa IOpecKa JaBama; 4)Halor KojuM ce OaHIM Hanaxe Iuahame mopesa u
CIIOPETHUX TMOPECKUX JlaBama; 5) aKT KOjU MOPECKM OOBE3HHK IMOJHOCHU OpraHMMa U

1%y 11mara mpomnucane Takce BpIIH ce Ha pauyH Peny6Iuukor 3aBoa 3a cTaTHCTHKY 1. 6poj pauyna: 840-
742221843-57; 2uozmen: 97; 3.no3uB Ha Opoj oapeleH npema jeaMHHIIM JIOKAJHE CaMOYTIpaBe Ha K0joj ce
HAlla3d  CeUIITe00aBIbarba IenaTHoCTH (0poj mpubaBuTH Of orieparepa y AreHIMj| 3a IPUBPEIHE peructpe); 4.
kopucHuK: Byyer Penyonuke Cpbuje; 5. cBpxa: aqMHHHCTpPACTUBHA Takca: AJpeca U KOHTaKT
Arenumje:11000beorpan, Tpr Hukone [Mamuha 5/MB; tex: (011) 3331 444pakc: (011) 2230 94%
http://www.apr.gov.rs/
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OopraHm3aiijaMa HaJUIeKHUM 3a Boljerme perucTpa u padyHa, y cMmuciay wi. 29.u 30.
3aKoHa 0 MOPECKOM MOCTYIKY M MOPECKO] aIMHUHUCTPALIH]H.

IIUb cy nyxHu 1a uMmajy:

- PE3UACHTHO MPABHO JIHIIE;

-Ip>KaBHU OpraH 1 OpTaHHU3alja, OpraH U OpraHu3alija TepUTOPHjaITHE ayTOHOMH]E
WM JIOKAJTHE caMOyIipaBe, 0e3 CBOjCTBa MPaBHOT JINIIA,

- PE3UACHTHU MPEAYy3eTHUK;

- pe3uneHTHO (HU3UUKO Jinie ( OCUM PE3UIICHTHOT MPEIy3eTHUKA) KOje OCTBapyje
MPUXOJE WIN MOCENyje HIMOBHHY KOjH MOAJIEKY OIOPE3UBABY;

- CTaJTHA TTOCJIOBHA jEMHHIIA HEPE3UASHTHOT MTPABHOT JIHIIA;

- HEpE3WICHTHO MPaBHO JHIIE Koje oapelhyje myHomohHuka 1

- HEepe3UuJCeHTHO (HU3NUKO JIHILIE, Koje oapelhyje myHomohHuKa.

Ilenrana Ilopecke ympaBe oxpehyje I[IMbu Bpmm perucrparijy MOPECKHX
00BEe3HWKA Ha OCHOBY IIpHjaBe 3a PErHCTpaIdjyd mparehumx TOoKymMeHaTa, Koja ce
pa3IuKyjy KOJ TpPHUBPEAHHMX JpYINTaBa, Mpeay3eTHUKAa, ¥ (U3NYKUX JIUIA
Hepe3uacHaTa.

I[locTyIak, HAYMH M POKOBU ofpeluBarmba MOPECKOr MICHTH(HUKALHOHOT 6poja’>,
Kao M caapkaj M OOJIMK IpPHjaBe 3a PErHCTpalnjy MOpecKor oOBe3HuKa , ypehenu cy
IMpaBunHUKOM O moOpeckoM wuaeHTH(UKaoHoM Opojy (,Cn. tmacauk PCY, 6poj
57/2003, 68/2003).

VY cnydajy HellpHjaBJbUBamba U3MEHa Tojaraka, [lopecka ympasa pememem
oIy3uMa mopeckoM o0Be3HuKy nonesbenu [1Mb no ncnymema obasese. [Ipumepak
pelema J0CTaBJba OAHIM U OpraHU3aljH HAJUICKHO] 3a MPUHYIHY HAIUIATy U3
HOBYAHUX CpEJICTaBa Ha pauyyH OOBE3HHKA.

HoBoocHoBaHna mpaBHa nHna, HaJIEKHO] OpraHM3alUOHO] jeauHuIH I[lopecke
yIpaBe MOJHOCE MOpecKy npujaBy mopesa Ha nodut [1C-a (O6pasan I1/II1) y poxy ox
TIeTHAECT JlaHa OJI TaHa YIHUCa y PETUCTap HAIJICKHOT OpraHa, y Kojoj he matu mporeHy
MPHUXO0Jla ¥ pacxofa 10 Kpaja MpBe IMOCIOBHE TOJWHE, W W3HOC MECEYHE aKOHTAIlH]je
rmopesa Ha JIoOuT.

® Mpuspenna apymrea moxuoce: O6pasar [IP-1 - npujaBy 3a peruCTALM]y IPABHOT IHIA U TOCIOBHIX
jeIMHHIIA, KOja CaapIKH: T0JaTKe 3a HICHTU(HUKALN]Y, TOJATKEe O PETUCTPALUjH, HOJATKE O padyyHHMa KO
GaHaka, 3aTHM, O JHMIly OBlamheHOM 3a 3acTyname, 3aCTyIHUKY OCI0BO)M U U3[1BOjEHUM ITOCIIOBHUM
jenunuiama. [IpujaBa ce Moxe mpey3eTH ca cajta nii jooutn Ha mantepy [lopecke ynpase. [Ipujasa ce
oBepaBa nevyatoM Gupme, a y3 mpujaBy ce MoAHOCH U: 1. pelere 0 perucrpanuju (OBepeHa Konuja) u 2.
MaTUYHH Opoj.

Ipeny3ernnmn noxxoce: 1. O6pazar [1P-2 - npujaBy 3a perucrparyjy npery3eTHiKa, Koja cagpxu
[O/IATKE: O PajiibH, O PETUCTPALHjH, OCHHBAYY PaIihe MM 3aKOHCKOM 3aCTYITHHKY OPTAa4Ke Pajibe, JIUILY
3aCTYIHHKY II0CIIOBOHH U 0 M3[[BOjCHHUM IIOCIOBHHM jeIMHUIAMa; 2. PELICHE O PEeriucTparuju (oBepeHa
Komuja) u 3. MaTU4HH OPOj.

du3nyKa Juna — HepesuaeHt nognoce:- O6pasar [TP-3 —npujaBy 3a perucrpaunjy puU3NUKuX auua -
Hepe3ueHaTa Koja ca/ipKu MOaTKe 32 WACHTU(HKALH]Y ¥ HOJaTKe O padyyHUMa (PU3UYKOT JIMLA —
HepesujeHTa KoJ OaHaka.JI3MeHe u folyHe NojiaTtaka y IpyjaBy 3a PErHMCTPALUjy HOPECKH 00BE3HUK je
ny’kaH Ja npujasu [Topeckoj ynpaBu y poKy oA IeT paJlHUX JiaHa Ol JaHa HacTaHKa u3MeHe Ha OOpacity
IIIP-1 —IIpujaBa 3a IPOMEHY — JOIYHY [0IaTaKa O PECUCTPALIMjU IPABHOT JIMIA U TIOCIIOBHUX jEANHULA,
Oo6paciy IITP-2 - TIpujaBa 3a NpoMeHy — IONYHY II0JaTaKka O PErHCTPAlUjH MPEAy3eTHUKA, OHOCHO Ha
O6pasy [1I1P-3 —IIpujaBa 3a MpoMeHy — AOMYyHY ITOJjaTaKa O PErUCTPAHjU (HU3HIKOT JINLA
HepesuaeHra.llpujaBe ce MOry mpey3eTH ca cajra wiK 1o0outH Ha manrtepy ITopecke ynpase.Ilpujasa ce
oBepaBa neyaToM Gupme, a y3 IpujaBy ce MOAHOCH U PELICHE O PErHCTPALIU]H.
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3.4.4.Peructpanuja I1/IB o0Be3HUKA

Cy0jekTn koju Cy, y CKIaay ca 3aKOHOM O Tope3y Ha J0JaTy BPEIHOCT,
00Be3HUIN 1ahama OBOT Tope3a, Tpeda na ce npujase [lopeckoj ympaBu u 100Hjy CBOj
I1B 6poj.

O6Be3nunu I1/IB-a cy mpaBHa nunma W Mpeoy3eTHHLM ca MpoMeToM BehuM on
4.000.000 nuHapa 3a mperxomHux 12 Mecelld M OHU KOJH CY C€ OINPEISIHId 1a
obpauyHaBajy u miahajy ITJIB Meceuno (3a miTa Cy MOTHENH 3aXTeB, KA0 W OHHM KOjH
OTIIOYHY ca 00aBJbaKEM ACNIATHOCTH Y TeKyhoj ToauHH.

EBunennmona mpujaBa 3a IIJIB mpommcana je IlpaBmiHMKOM O OOMUKY U
CaIp)KWHU TIpHjaBe 3a eBHICHTHUpame oOBe3HmKa I1JIB, mocTynmky eBHACHTHpama U
Opucama U3 eBUICHIMjE ¥ 0 00Ky U caapkunau nopecke npujase [1/IB ("Cu. rmacHuk
PC", op. 94/2004 u 108/2005)u momHocu ce Ha OOpacuy EIIIAB- IIpujaBa 3a
EBUJICHTUPamhEe O00BE3HMKA ITOpe3a Ha J0JIaTy BPEIHOCT, KOjH j€ OMAIITaMIIaH y3 OBaj
MPaBUWIHUK W YMHHU BeroB cactaBHu Aeo. O6pazan EINIJIB momHOcH ce HamiexHO]
OpraHu3aIioHoj jeauuuuy [opecke ympase™.

Hakon Tora, Hamne)xHW TOpecKH OpraH u3Jgaje MTOTBPAY O W3BPIIEHOM
esunentupamy 3a [1J]IB Ha O6pacmy [1EII/IB- [ToTBpaa o M3BpIICHOM €BHICHTHPALY
3a [1/1B, koju je, cacTaBHU J1e0 IIOMEHYTOT IPaBUITHHKA.

3.4.5.01Bapame Tekyher pauyHa y nocjioBHoj 6aHum —
NnoTpedHa JOKYMEHTALHja

IIpaBHa numa u Gpu3nyIKa JUIa Koja 00aBJbajy JETaTHOCT AyKHA Cy Aa 3a Iuahame
y JUHApHMa OTBOpE TeKyhr padyH y OaHIH, J1a BOJE CPEJICTBA HA TOM PavyyHY W BpIIIC
miahamka MpeKo TOT padyHa, y CKJIaly ca 3aKOHOM M YyrOBOPOM O OTBapamy W Bohemy
TOT pavuyHa 3aKJbyUYCHHM C OaHKOM.

3a oTBapame TeKkyher padyHa y IOCIIOBHO] OaHIIM TOTpedaH je:

- 3axTeB 3a OTBapame pauyHa (CaapKu: MyH Ha3WB KIHUjCHTA, CEAUILNTE U aJpecy,
OMIITHHY, MaTn4Hu Opoj, [INB, mudpy nenaTHocTH, IHLE 32 KOHTAKT, Tene)OH, MOTINC U
niedar). 3axrer’’ je Ha 06paCLLy KOjH IPOIHCYje OanKa.

Ca 6aHKOM ce 3aKJbydyje YTOBOp O OTBapamy padyHa.

18 Hannexua opranmsanuona jemumuma ITopecke yrpage je: 1) 3a 06Be3HHKa - PABHO JHIIE HITH
Npe/y3eTHUKA - OPraHM3alMOHa jeIMHUIIA Ha YHjeM TOIPYYjy UMa CeuITe; 2) 3a 00BE3HUKA -
MOJFONPUBPEIHUKA KOjHU ce ompezenno 3a obase3y miahama [1JIB u apyro ¢pu3nyko jiuie - OpraHu3aoHa
jeMMHKIA HA YHjeM MOAPYYjy UMa npebuBauinTe; 3) 3a 0OBE3HHKA - IPABHO JIMIIE KOj€ je, mpeMa 00uMy
CBOjHX IOPECKUX 006aBe3a, CBPCTAHO Y BEJIMKOT OPECKOr 00Be3HHKa - L[eHTap 3a BeNuKe mopecke
obBe3HuKe; 1 4) 32 00BE3HHKA - CTAJHY [TOCJIOBHY jeWHHUILY CTPAHOT Jula (OrpaHak u ap.) -
OpraHu3allMoHa jeMHNULA Ha YHjeM MOAPYYjy UMa MECTO IOCiIoBama WK cenuiute. CenuiTeM, y OBOM
CMHCITY, CMaTpa Ce U MECTO MOCIO0Batba CTAIHE TOCIOBHE j¢IMHHULIC CTPAHOT JIUIIA.

1y3 3axTen ce mpumaxe: 1. Pemerse o peructparujn (komuja); 2. OCHHBAYKH aKT HIH H3BOJ I3 3aKOHA,
OJJHOCHO IPOIIUCA, YKOJIMKO CE KIMjeHT OCHUBA 3aKOHOM i npornrcoM; 3. M3Bo U3 nopecke eBUICHITjE
HAaJJIC)KHOT MOPECKOT OpraHa Koju Cap K Mopecku 0poj knujenta (koruja); 4. OBepeHe MOTIUCE JnIa
opramhenux 3a 3acryname o Oopacity OIT (konmja); 5. KapToH enoHOBaHUX MOTIHCA OBIAMNCHHX JIHIA
3a noTnucuBame Hastora (hopmynap banke); u 6. @oTokomnuja IMYHE KapTe JIMIa OCHHBayYa U JIMLA
oBayheHOr 3a 3acTyname.

73



[lo orBapamy pauyHa, IpUBpeIHA JPYLITBA [IOJHOCE 3aXTEB 3a IPEHOC OCHUBAYKOT
yJIora ca NpUBpPEMEHOT padyHa OaHKe Ha padyH APYIITBa.

3.4.6.EBueHIMja OCUTYPAHMKA H KOPUCHMKA NMPaBa U3
3APaBCTBEHOT, MEH3HjCKOT H HHBAJIMICKOT OCUTYPabha

[MocnomaBuu, npaBHa U QUMUK JTUIA, y 00aBe3U Cy Jia ipujaBe pagHuka OoHmy
3a MMEH3UOHO U WHBAIUICKO ocurypame (0opazam M1 u M2) y poky ox 5 naHa oz maHa
MOTIMUCHBAaKka YTOBOPA O Pajy.

Pajii MaTHYHE eBHICHIIM]e OCHTYPaHHKA U KOPHCHHKA [PaBa U3 37PaBCTBEHOT .,
IICH3H]CKOT M HHBAIIMICKOT OCHIypamba’ ", pHjaBe MoIaTaKa 3a CBUICHIIH]Y TIOIHOCE Ce
MaTHYIHO] (GUITH]aITH.

MaTudHa eBUJICHIIMja MTPEeIy3eTHUKA M OCHUBava npeay3eha Boau ce koa onna
CaMOCTAJIHUX JISTaTHOCTH.

3.4.7.¥Ynuc y Perucrap nocjiogaBamna

Ynanom 108 3akona o mope3dy Ha moxonak rpahana ("Ci. rmacauk PC", Op.
24/01, 80/02, 135/04, 62/061 65/06 - ucmpaBka), yrtBpheHo je ma Ilopecka
ynpaBa Boju Perucrap mociojaBainia, Tj. perucrap NpaBHUX U (QU3WYKHX JIUIIA,
Ip’KaBHUX OpraHa M OpraHW3alyja, OpraHa M OpraHdu3allfja jeANHHIA TePUTOPHjaTHE
ayTOHOMHjE W JIOKAJTHE CaMOyIlpaBe W JIPYTHX OpraHa M OpraHu3alyja y KojuMa ce
ucruiahyjy 3apaze, oMHOCHO 1iate (y AaJbeM TEKCTY: TOCIIOIaBall).

OBuM 4JIaHOM TIpOTHCaHa je o0aBe3a 3a HOBOOCHOBAHOT IocioAaniia Aa [lopeckoj
yIpaBH, MpPeMa MECTy CBOT CEAMINTA, OJHOCHO NMPEOWBAHINTA, TOJHECE MPHUjaBy 3a
ynuc y Perucrap mocrnopaBana y poky o ocaMm JaHa Oj JaHa ynuca y Perucrtap kop
AreHITHj€ 32 IPUBPEIHE PETHUCTPE.

EBunmennmona mpwjaBa ce momaHocn Ha OOpaciy EPII [IpujaBa 3a
EBUCHTHPAkE TIOCIOaBalia, Koju je mpomnucad [IpaBUTHIKOM O CaJipKUHU MpHjaBe 3a

20_

18 ITpujaBa kon Ponzpa 3a 3APaBCTBEHO OCHIypame BPILIM CE TaKo LITO ce PemyOmuykoMm 3aBoiy 3a
3[PaBCTBEHO OCHIypame aocraBibajy: 1. [IpujaBa Ha ocurypame (Ha oOpacuuma: M-2, M-3A,... - o6paciu
Cy CaMOKOMHpajyhn W MOry ce KYNUTH y KibiKapu), 2. Pelueme 0 perucrpauuju Koj AreHiumje 3a
npuspenue perucrpe, 3. O6pasan PO/ 1 - IIpujaBa nmoderka obaBibama aenarHocty, 4. Crapa 3apaBcTBeHa
KEbIKHLA U O1aHKO 00pasall HOBE 3/ipaBCTBeHE KibinkuIie U 5.Crucak n31aTuxX 34paBCTBCHUX KIbIDKUIA HA
Oo6pacuy 30K
pujaBy Ha ocurypame ko PoH/Ia 3a MEH3UjCKO ¥ HHBAIHJICKO OCHIypambe OCHUBAYN U NPEIy3eTHULN

nogHoce Maruynoj Gpunujanun @ouna (o6pacuu M1 umn M1K, M2, M3A). O6pasari npujase ce no6uja y

¢ummjanmn Donpa. Y3 mpujaBy ce mpwiaxe. 1Pememe o perucrpauuju Ko AreHuuje 3a NpHUBpEIHE

peructpe, 2IlpujaBa moyerka oTmounmama aenarHocti Ha Oopaciy POJ] 1, 3ocHuBauku akt, 4peliethe o

[M1b-y u 5.yroBop ca 6aHKOM.

Anpeca PemyGmmakor ¢oHzma 3a NMEH3MjCKO M MHBAIUICKO ocurypame: beorpan, Hemammna 6p. 30,

tenedon: (011) 657-537

Anpeca ®oHza caMocTalHUX JenarHoctH: beorpan, Bynesap ymernoctu 66, Tenedon: (011) 2134300
206pazan EPII caxp:u ofaTke o HOIHOCHOLY IpHjaBe, i T0: 1) 3a udenmuurayjy; 2) o 06asmarsy
Oenrammnocmu. Y Cllydajy Kaja, OCJe M3BpIICHOT ynuca y Perucrap nocnozasaua, gohe 10 usmMeHe
nojiaTaka Koju Cy OHIIM UCKa3aHHU y eBUICHIIMOHO] npujaBu (1j. y O6pacuy EPII), mocioaasari je ayxaH aa
HAJUISKHO] OpraHMu3alnoHOj jeauHuu [lopecke ynpase mogHece HOBY €BHICHIMOHY IPHjaBy ca
HOIYHEHUM O/IallMa KOjU Cy NU3MEH-EHH, HajKacHUje Y POKY OJ IeT AaHa O]l JjaHa HacTaHKa u3MeHe. [Ipu
ToM, ucriof o3nake "O6pazar EPIT" ynucyjy ce peun: "I[IPOMEHA TTOJJATAKA".
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ymuc y Perucrap mociomasaria ("'Cim. rmackamk PC", 6p. 102/06),u To y mmcaHoM
O0JIUKY, HETIOCPETHO MIIH TOLITOM IPETIOPYIEHO.

3.4.8.06aB/bame CNIOJbHOTPrOBHHCKOT MPOMETA

CIoJbHOTPrOBHHCKH NMPOMET U HPUBPEIHE AETATHOCTH Y MHOCTPAHCTBY Mpema
3aKoHy O CIIOJBHOTPrOBHHCKOM TIOCIIOBamY, MOTY Jla 00aBJbajy cBa MpaBHA JIMIA, aKO
WCIYHaBajy yclIOBe MPONUCaHe OBUM 3aKOHOM. [IpaBo ja 00aBiba CIOJBHOTPrOBHHCKO
rocioBamke [1C cTrde maHoM yIvca TOT MOCIoBamka y oAroBapajyhu permcrap, OMHOCHO y
Perucrap xon AreHumje 3a IpHUBpeIHE PErucTpe, ako 3aKOHOM O CIOJBHOTPrOBHHCKOM
TIOCIIOBAY HHjE Ipyravrje IpoIrrucano. ATSHITH]a 3a MPUBPEIHE PETUCTPE ayTOMATCKH
npocinelyje momatke o ynmcy CHOJbHOTPTOBHHCKOT TocioBama I[lopeckoj ympaBu u
VYrpasu 1japuHa, a OBU ra peTHCTPY]jy KoJ cede 1 TUME 100Hja MOPECKU U LAPHHCKU Opoj.

MebhyTrM, YKOIMKO MPUBPEAHH CYyOjeKT HHje OJ] OCHUBAMa OMO PErHCTPOBAH 32 OBE
MociioBe, Ja Om Morao Ja uxX o00aBjka, TMOTPEOHO je 1a ATCHIWjH 3a TIPUBpPEIHE
peructpe nogHece [pujaBy 3a ynuc y peructap mocjaoBa CrioJbHOTPrOBHHCKOT TIPOMETA.
V3 npujaBy ce npuiIaxy:

- Omryka o Mpomrpemny AeTaTHOCTH Y K0joj he ce HaBecTH u nuIle oBiamheHo 3a
3aCTyname y MOCIOBUMA CIIOJFHOTPrOBUHCKOT MIPOMETA, OBEPEHA Y CYAy

- Omwtyka o I3MeHaMa 1 JIolyHama akTa o ocHuBamy [1C-a, oBepeHa y cyany,

- W3mene m momyHe Craryra cyOjekTa ymmca KOjuM ce yTBphyje obaBipame
MOCJIOBa CHOJFHOTPIOBUHCKOT IPOMETA, Ka0 U YCIIOBH KOje Mopa Jia HCIyHaBa JIUIE 32
3acTymame y TUM TOCIOBUMA M TPaHUIle Beropux omnamhema (m3Box u3 Craryra y
JeJy CIOJFHOTPrOBUHCKOT ITOCTIOBaka) U

- OBepeH MOTIHC JHIA OBJIAIINEHOT 32 3aCTYIAhE Y TIOCIIOBIMA CIIOJBHOTPTOBHHCKOT
nmpomera.
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4.OHM CY YCIHEJIM - YT EJAJTE CE HA IbUX

4.1.BUHAPUJA AJTIEKCAHJIPOBHWR, Bunua, Tonosa —
Omienan

Tel: 034/ 826 555

Fax: 034/ 826 556

E-mail: office@podrumaleksandrovic.rs
Sajt:_http://www.vinarijaaleksandrovic.rs/

Bunapuja Anekcanaposuh je Hactana y ceny Bunda, y moguoxjy OmieHra, koje
j€ OMIIo MO3HATO TO y3rajaky BHHOBE JI03¢ ¥ BUHAPCTBY joIN y 100a cTapux PuMibaHa.

Boxa Anexkcanaposuh, BIaCHHK BHHApH]E,
YeTBpTa je reHepanuja y NopoJuny, Koja ce 0aBu MPOM3BOIHKHOM BUHA U BUHAPCTBOM
Bumne of 100 roguna. [asue 1903 roamHe ocHOBaHa je BuHuaHCKa BHHOTpamapcka
3aJlpyra, a jeaH ojf ocHMBa4ya Owo je mpazaena Mwiom Anekcanaposuh. /o moderka
Hpyror ceetckor pata nopoaunua Anekcanaposuh je nmocemoBana 30.0004okoTta. Jlena
YKuBoTa u Anekcangap AnekcaHapoBrUh Cy HACTABUIIH Ty TPATUIIH]y.
2000roaune, carpaheHa je HOBa BMHapHja W HaOaBJbeHa HajcaBpeMEHHja Olpema 3a
MPOM3BObY BPXYHCKHMX BHHaA. BuHapuja Aunekcanapoeuh je mocrana juaep Mmehy
mpousBohaunma BuHa He camo CpOuje Beh u menor OajkaHCKOI pervoHa. bpojae
Harpajge W TpU3HaWma Kojeé je OBa BHHApWja OCBOjWJIa HA HAjIPECTIKHHU]UM
MeljyHapoIHUM TakKMUYCHHMa Cy IMOTBpaa pesyiartara. Harpaze koje je BHHapHja
AnekcannpoBuh 0CBOjWIIa HA CajMOBHMA U TAKMHUYCILHMA MOYKETE TTOTIICAATH HA JTUHKY .
Ha nekxonuko nokaruja, mMa 75 xekTapa BUHOTpana, ox dera 14 xexrapa Tek ynasu y
poa. lN'opumme npoussonn oko 300 xuspaga nmuTapa BuHa, a 'y nanetu je 13 Bpcra. On
Oenux, HajnosHatuja cy Tpujymd u Tpujymd Gapuk, Xapusma u Tema, oa LHpBEHUX
Busnja, Perent u Pomocios, a mocienmsux ToIMHA CBE j€ TpaXeHUjU po3e BapwujanTa.
On npe nBe roauHe, Y BUHAPHjU AJIeKCaHIpOBUh Ce MyHH U MPBO CPIICKO TMEHYIIABO
BuHO Tpujym®, Koje uMa u romynapad Hasue [llymaauHair.
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WHOoBaTHBHOCT je OCHOBHA KapakTepucTHka Bunapuje AnexcanapoBuh BuIIE 01
JBajJieceT roanHa rpagehn KOHTHHYUTET Koju he ce, BepoBaTHO, TEIIKO MKaa yPyIIUTH.

butu mpBH, yBeK M y cBeMy, MMIepaTtuB je on kora boxumap AnexcanapoBuh He
OJIyCTaje OJi MPBOT JaHa Kajga je ymao y cBeT BuHapcTBa, 1991. rogune. [lanac
rogumme nponsBoan 300.0000601a BpXYHCKHMX BHHA y CaBPEMEHO] BHHApHjH, KOja
W3TIIela pPEenpe3eHTaTUBHO — OJ CaMOor yiaza y 3rpaiy, IMpeKo IpHUjeMHE caie,
JIeTyCTaIlOHE calie, KOHPEPEeHLINjCKe cae. ..

Bunapuja Anexkcanaposuh je Bogeha cpricka npuBatHa BuHapuja. [lotepaa tora cy 15
Menaba - 3 cpebpre u 12 OpoHzaHMX ocBojeHUX Yy JIOHJOHY y KOHKYPEHIUjU OJf
HEKOJIMKO JEeCeTHHA XMUJbaJla y30paKa U3 JICBeJIeCeT 3eMajba BUHA Ha CBETY.

Boxo anexcannposuh, BnacHuk Bunapuje je Benuku opraHusarop norahaja Be3aHux 3a
BUHCKM TypH3aM W KoOHTrpecHH Typuzam. OcHoBao je m Kiy® JpyOuresra BHHA
AnekcanyipoBuh, a jemaH je oJf MHHWIIMjaTOpa WJEje O OCHHBamy YIpykKema BHHApa
[llymanuje, unju je jeman ox nuibeBa openaupame Lllymanuje kao BUHCKE peryje.
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4.2.ETHO CEJIO JIATKOBAIL, ATEKCAHJIPOBAII

tel. 037/ 751 381

email: office@ethno.co.rs
www.ethno.co.rs

EtHo ceno JlaTkoBam, mim Kako ra o MHJba 30By rocTd - CriaTkoBal, U3HHKIO je y
3aceoky Kappmhu, Ha BuIe ox 1Ba BeKa CTapOM OTHBUINTY IPEAaKa IMOPOAUIIE
Kuexesuh. /laHac je TO KyATYpHO-TYPHCTHYKH LIEHTap KOjH jeé TOKOM YHTaBE TOJHMHE
OTBOPEH 32 MHOTOOpOjHE TocTe.

JlaTkoBal| ce HajasW y CEBEpo3amajHOM Jeny ommThHe Asekcangposar. Cerno je
ynasserno 220km on beorpaga u cMmemreHo je y mogHoxjy miannHa Komaonuk, ['ou n
Kempun Ha HapMopckoj Bucunu ox 430meTapa.

CMelnTajHe KalaluTeTe! cejia YMHU 25 J1akajeBa, pecTopaH, OMOIMoTeKa U eTHO AyhaH
pacnopehenn y yeTupu kyhe kKoje YuHE 3aCEOK.

Cama KnexeBuh, aumioMupaHu apxeoyior, BJIACHUK j€é W PYKOBOJHMJIAIL
Typuctuuko-kyatypHor unentpa ,ErtHoceno JlarkoBar. Tomune 2010.7e
nocTana je ,)KeHa 3a cBa BpeMeHa3a ycremHo Bol)€Hbe CONCTBEHOT 10cyIa U 1aBakbhe
npuMepa M TOJACTPeKa OCTAaIMM jKEHaMa Ja OCTBape CBOje jkesbe. ['OJUMHYy JaHa
KacHHje TmocTranaje Ambacamopka >KeHCKOr mpemy3eTHumnTBa. Ona Ibena
nopykaje: ,, Basumu ce busHucom Huje Hu Mano 1ako. Anu ako umame yusnb, U MUCIUMe
oa umame nym 00 moe Yusnd, 0080.bHO eHepeuje, CHaze, 80/be U 8epe, 8aul YCnex je
3aeapanmosan”. Ona je YCHENIHO CIHojuwia Tpagunujy W mojaepHo. CBojy BU3HjY
octBapyje y3 nomoh nopoouye(mame Pyxwuiie, Tate JIparaHa, Kao U CTapujux cecrapa
Awne u Tame), kao najeehie noopuike. O wenom ycnexy ceeooue nodayu 0da je, camo, y
npeoj coounu pada 6uno oxko 3000 ouesnux nocema u oo 500 nohera. Y Bpeme
AnekcannmpoBauke Oepbe YV JlaTKoBIly je OpraHM30BaHA TPAAWIMOHAIHA CBagda

Kyrckor kpaja. Ceno je 6mno n jomahuH crynentuma u3 3anajgne Espone.
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Ona HHjE y 06aj nocao ywina ca 6eruKum OGU3HUC NIAHOBUMA, OHU CY OOULTU KACHUje.
By cy eooune emoyuja u npesenuxa dcema 0a Hewimo wmo je 6uno 3a60pasmbeHo
ompeHe 00 3ab0pasa u noxadce yeiom ceemy. U ycnena je cagradasuiu Mmno2oopojHe
npenpeke, a moAapiuke je Omno mano./lokazanma je ma ce YHOPHOCT M HCTPAjHOCT Y
CpOuju Mnak WCIIIaTH.

OHoO mITO KapakTepuIle OBy MJIally JaMy je KpeaTHBHOCT ¥ MHOBaTUBHOCT. [IpuxBaTuia

Ce BpJIO PHCKAHTHOT MOJyXBaTa Jia CBOj€ CEJI0 PETBOPH Y 0a3y 3eJICHMIA, CrieuduIHe

NPUPOJIHE JICTIOTE M OMYyINTama O] Tpajcke Oyke. Ycrena je JaucTakHe M O4yBa OHO

HajlleNie ¥ Haj3HAYHUje W3 CpPICKe TpaJullhjeé W HCTOpHje, a Jla HCTOBPEMEHO

MOCETUOIM MOTY BUJICTH M JIOKHBETH HEIITO M3 CaBPEMEHOT BpPEMEHa, Kao IITO Cy, Ha

npuMep, KOHLEPTH POK rpymna u ¢gecmusan kiacuune mysuxe. ETHO ceno JlatkoBar je

U/IeaTHO MECTO 32 OPTraHHW30BaE TeaM-OYWJIMHT paJvoHMIIA, CEMHHApa, H3II0XKOH,

neTmuX mikoia.Paz0oujame crepeoTHnia OMo je MyH morojak jga Oajka o Jlatkosiy
MOCTaHE CTBAPHOCT. Y OBaKBOM MOCIY BUAM CUTYpHY OymyhHOCT HE camo CBoje
nopoxaune Beh MHOTMX ceockux nomMahMHCTaBa. MCKPEHO Bepyje lla HEH 10cao nMma
oynyhaocTr y Cpouju.

Csecna je 0a y Cpbuju mooicoa je Hajmedice nporahu onmumuzam, aiu 0a ce y8ex 00u
onom Yepuunogom uspexom — ,,Ycnex je cnocobnocm 0a uoeme u3 Heycnexa y meycnex
a oda wne useybume emwmysujazam”. 3axeamyjyhu mome 00 ceoe (C)ramkosya je
HAnpasuia 3acenax Koju pywu cmepeomune u nocmaje yenmap Koju oxyn/ea noceone u
HeobuuHe /byoe, Y HeOOUUHOM AMOUjeHmy, U CNaja HeCnojuo ... Mpacuyujy u MOOepHo
Ha caspuier HauuH.

Jlatkogar je jom myHo myta HarpahjuBan. Cama je on Kinyba mpuBpeqHHX HOBHHapa
nobwra Harpamy ,llmaBa 3Be3ma“ 3a KpPeaTHMBHOCT M OYyBamke TpAAUIHMjE, a O
Vapyxema nmocnoBHUX xeHa CpOuje npusHame , [[BeT ycrnexa 3a xeHy 3maja” 3a ,Haj"
MOJIET 3aloIIbaBarba.

Cama je moka3zaia 1a CeOCKH TypH3aM MOKe OUTHUHCIUIATHB, 1a ¢€ MOXKe (PUHO 3apauTH
M y3 CBE TO M y)KuBaTH. Ha Xuspane 3aJ0BOJFHHX MOCeTHONA ce Bpaha, alu mupu npuay
0 OBOM MaJIOM pajy Ha 3eMJbH. MiMa nu GoJeer mpumepa MiaJuM €HTy3WjacTHMa Jia Ha
OBOM IPHUMEPY OCMHUCIE CBOj Omu3HmC!?!
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4.3. AMIGO TRAVEL D.O.O. — Vikuue, Jlumutpuja Tynosuha 93

RANCLIA purmmﬂ

Tenedonn: 00 381 31 511 596 00 381 31 524 192
E — mail:amigouzice@gmail.com
Web sitewww.amigotravel.rs

IHOPOANYHMU ITOCAO KOJHU CE CTAJIHO PAZBUJA U
PACTE

Typuctnuka arenumja ,Amigo Travel” mociyje Ha TYpUCTHYKOM TPXKHIITY OJ
HoBeMOpa 2002. roguHe Kaja je OTBOpeHa NpBa IMOCIOBHMIA Yy Yikuiy. Paamuna
JamymeBnh ocHHMBa4Y AKCHIW]E HAIyCTHIA j€ "Ap)KaBHU 10CA0” ¥ CBOJY IOCIOBHY
Uzejy CTPIUBMBO je JorpahuBana u mpeTBapaia y crabuiiaH mocao 3a CBOjy MOPOIUILY.
[Topen we HocHoIM MTocTa ¢y BbeH cynpyr bpanko u nena Bragana u Jlane.

On camor mouerka ,,Amigo Travel* ce mcrakao kao aumep Ha TYPHCTHYKOM
TPXKUINTY Yy OBOj pErHju, Mpe CBera KBAJUTECTHUM H T00pO OPraHU30BAHUM
MyTOBalbMMa, Kao M OJHOCOM ca NyTHHIMMAa KOjU CE IMOCMAaTpajy Kao MpujaTesbu
areanuje. To je pe3ynTupano BEIMKUM OpojeM ITyTHUKA KOJH CY TTOCTANIN 10 AMHUTO-BE
TTOPOIUIIE M KOjU c€ YBEK M3HOBa Bpahajy.

[locranu cy npeno3HaT/buB OpeHn Ha mpocTopy 3amaane CpOuje um mupe, mpe
CBEra KBAJUTETHHUM W OOPO OPraHU30BaHUM M PEATM30BAHMM ITyTOBAalbUMa, alll U
MMOCEOHNMM OTHOCOM TIpeMa IIyTHHIIMMA, Koju ce Bpahajy. I[locao ce mpommpuo
3axBasbyjyhu pa3HOBPCHOj MOHYAU MpHaroleHoj Jbynuma pa3iuuuTHX WHTEPECOBABbA.
OtBopeHa je u mocinoBHUIa y beorpamy. Y nonyau cy neroBama, 3uMoBama, City break
apamKMaHH, U OHO Ha INITa Cy HajBUIIE MOHOCHHW, BEJIMKA MOHYZa Typa pasriiefama
beorpana u Typa obunacka CpOuje, Kako 3a IMyTHUKE W3 WHOCTPAHCTBA TaKO W 3a Hac,
nomahe. bbuxoBa geBuse cy:

1. Ho6po nomunm u moctahere feo Hare nopoauie!

2. I[TytyjTe ca HajOOJBUM MpHjaTesbeM - ATelrjoM AMHMIO.

V3 1o, 3anocnenu ,Amigo Travel“-a pemnu cy 1a CBoje HCKYCTBO M TIOTEHIIHj Al
HWCKOPHUCTE paay yHampehema TypucTHuKe moHyae cBor kpaja — 3anagde Cpouje. Tako
ce BPEMEHOM, IMOpeA MHUIMjaTHBHOT TypH3Ma Kao MpHMapHe AEJIaTHOCTH arcHIuje,
noyesna pa3BUjaTd M MOHYJA PELECNTUBHUX apamXMaHa, pe cBera y 3amnagnoj Cpouju.
300r cBe Beher nHTepecoBama qomMahux ¥ HHOCTpaHuXx roctujy, 2015.roaune moyeo je
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ca pazioM 3acebaH OpeHz y okBHpY AMHro mopoauiie — Destination Serbiaoju 3a nusm
MMa J1a TOCTHMa U3 UHOCTPAHCTBA, a U MyTHUIMMa U3 CpOuje, NpeICTaBu Hally 3eMJbY
y HajOOJBEM CBETIY, MPYyKajyhin y3 TO KBaJIMTETHE TYPUCTHUKE YCIIyre KpeupaHe I0o
JeJbH rocrta. [lopen Tora, AeJaTHOCT arcHIMje MPOIIMPEHA j€ U U3rPadmbOoM CMEILTajHOT
o0jekra “bennno Cokaue” y Yxuily, KOjH je 3a caMo 2 Mecela pafia yroCTHO IOCETHOLE
n3 @Opannycke, Aycrpanuje, Kybe, nmocnemryjyhu TuMe pa3Boj TYpUCTHUKE IMIPHUBpEE
Vaxkuna u 3anagae Cpouje.

'-z b s 1 | ¢ [ 1 y e
benuno cokaue CTOroJuiimka TpaAullMOHAIIHA APBCHA Kyha)
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4.4, EKO XOCTEJI PEITYBJIUK 3AITA/IHA CPBUAJA, YKULIE
Anapeca: yauna Kesbe Dypuha 34, Y:kuune, Cpouja
,0,’*‘\0, EKOXOLCTEA

(A
Y, X ¥ PENYEAMK

)
‘l).(i' YX UUE

Tenedon:+38131510087

MooOunnu: +381643226316
E-mail: reception@republik.rs

Mapko PuctoBckm, Miaa, a MHBEHTHBaH JOINA0 jeé HA OPUTHHAIHY HICjy Aa
OCMHCIH cBOj Ou3Huc. HectaHak XOTeJCKOr cMeliraja y YiKHIy HAIOCMECTHO j€
ocauBatbeM Exo Xocrema PenyOnuk ca kamamureromM 30 ymoOHHX, OeCIPEeKOpHO
YUCTHX W 3aTETHYTHX KPEBETa, KOjU IMpPYyKajy jeAMHCTBEHO HMCKYCTBO. YHYTpPAIIHOCT
XocTena je KOMIUIETHO OIPEeMJbCHAa HaMeIlTajeM OJi TIajeTa, CTapuM BOjHUM
peaIMETUMa, MYHHUIIHjOM U BOJHOM OIIPEMOM.

[Mopen cMemTaja OCMUIIIJbEHA j€ Pa3HOBPCHA TYPHCTHYKA MOHY/A: moceta Mokpe
lope, 3makyce, 3marubopa, Cuporojua, JpuHCKE perate W APYIHX aTpaknuja y
3anaaaoj Cpouju. Hajbosbe memravke u Ounukinuctuade type y Cpouju nounmy y Exko
xocteny PenyOonuk . Y 0B0j TOIUIOj W MPHjaTHOj aTMOC(EPH y3 MHUPHC OpBETa, CBU CE€
ocehajy kao xox kyhe.

Exo Xocren PemyOnauk mHCHCTpHpa Ha T3B. "3€J€HOj HAEU', KOja IOCTOJH OJ
2012roaune.HamemTa) xoctena W eHTepujep Cy u3pal)eHHM oJf MarepHjaina Koju je
CMaTpaH HEyNmoTpeOJbMBHM. 3a HM3paay KpeBeTa, CTOJOBa, KIyma, coda M OCTaIuX
elleMeHaTa onpeMe KopumheHe cy eypo mnajere HamemHe 3a orpeB. [ apaepoOHH
opMmapu, HOhHHM opMmapulin CTOJNWIE W JEKOPATHBHU EIIEMEHTH KOJU CY MPHUIIaIaIId
Bojcim JyrociaBuje Tpebanmm je nma Oyay UCTOIUBEHH M CHAaJbeHH ald UM j€ BEITOM
penapanujom BpaheHa ymorpeOHa BpemHOCT. [locTeJbMHE W OCTaNM  TEKCTHIIHHU
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eneMeHTH u3palleHn cy OJ1 HajKBATUTCTHHjEr MaMmyKa, a KYyIMaTHIO Off HPUPOIHUX
Marepujaia NPUKYIJbEHHUX Y JIOKATHO] CPEIHHH.

TpeHyTHO Kao jejaH o]l U3BOpa CHEPruje XOCTeNl KOPUCTH CYHYEBY CHEPrHjy 3a
3arpeBame Bojie y Oojiepy kamamutera 300 nmurapa y3 momoh cojlapHUX ITaHena
MIOCTaBJbEHUX HA KPOBY OOjEKTa, a Kako OU ce MOCTUIJIE YIITe/e y HOTPOLIBU BOJE Y
KyNaTHWIy Cy TOCTaB/bEHE CEH30pCKe OaTepHje Ha yMHUBAOHMIMMA W PacIpLIMBavd Ha
TylIeBUMa. YINTe[a eNeKTPUYHE CHEepruje ce TPEHYTHO MOCTHKE MITSIJbUBOM
pacBeToM.

Kao objekar koju mociyje eKOJOIIKH OATOBOPHO, BEIMKA MaKkha Ce MOKJIama
MPUMapHO] CEJEKIWjU OTNaja KOju ce ojiake Ha JjenoHujy Jly0oko a KacHHje
PEIHKINpa U TIPOJIaje.

OcoJbe XocTena CBoje rocTe ycMepaBa Ha 3eJIeHe BHJOBE TPAHCIIOPTa: OUIIMKIIE,
HelIauehe JIOKaIHe ayTo0yce U BO30BE, Ca LUJbEM EMHUTOBamba MTO Mamer HuBoa CO,.
Harnucn y xoctenmy rocre onoMumy Ha IITEABY U yKasyjy Ha HHTEPECAHTHE MOJATKE
KOjH yKa3yjy Ha yTHUIIaj YOBEKa HA JKUBOTHY CPEIIUHY.

XocTen je TeK Ha MOYETKY CBOT ITyTa Ka MOTIIYHO] €HEPreTCKOj HE3aBHCHOCTH.
OHo mTO je IIaH je yrpajma Jiea pacBere kKoja hie ce HamajaT ca colapHUX eJIeKTpaHa
Ha KPOBY 00jeKTa, yrpajmba ITeIJbUBUX TYII OaTepHja i BPEMECKUX IPaHNYHHUKA Y TYII
KaOMHaMa, KyIIOBUHA MAIlIMHE 3a [IPabe Cy10Ba KaKo OM ce ymTeaena NOTPOIIbha BOJeE.
XocTen je MpojeKTOBaH TaKO Ja 1Mo Ha0aBIM TOTpeOHE OmpeMe MOXe Jia MOYHe ca
npeuninhaBameM OTIATHUX BOJA U BpahambeM UCTE y CHCTEM Kao TeXHUYKE.

MoTo HamuXx 3aMoCICHNUX j€ jelaH U IacH: 3elieHa UJieja ce HacTaBlba.
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4.5.JIMBHULA TELIUWH [1.0.0., YATPHHA BB, 78400
I'PAANIIKA, BOCHA U XEPIIET'OBUHA

e-mail: info@livnica-tesic.com
web site: http://www.livnica-tesic.com/

[MpuBatHo npemysehe Jlupamnma Temwmh n.0.0. Hacramo je ox ILII. Ormax Ilpomer
ocHoBaHo 1988.ronuHe, Koje je cakyIspballo CeKyHJIapHEe CHPOBHHE U TProBajo UCTHM.
Bnacuux npenysehe je nmopoauma Temuh, a Mp Mupko Temuh je TBopam u kpeaTop
OW3HMCa, a Tocao CBe BHINE Tpey3uMajy CcuHHOBH Mwumo wu  bBoban.
JluBHHMIIA je caBpeMeHO M e(pUKACHO OPraHW30BaHa, a MOCEeayje CEPTUPUKOBAH CUCTEM
MeMalMeHTa KBanuTeToM cariacHo Baxxehem NCO9001.

Hanac Jlusnuma Temmh 1.0.0. je mpenysehe koje ce 0aBu cnenehuM nemaTHOCTHMA:
JUBCHE CHBOT JIMBA, JINBEHC O00jCHUX MeETala, CaKyIlubamhe W PEIKIIAKa METaTHOT
oTHajga, CaKylbalbe M pELUKIaKa HEMETAIHOI OTHana, TProBUHA HA BEJIHKO
CEeKyH/IapHUM CHpOBHHAMa U IIPEBO3 pode y IpyMcKkoM caoOpahajy

[IponsBoan Hactanu y JluBaumm Temmwh 1.0.0:

)

CIMBHUK 3a BOLLY INoxnonan maxTa INoxnonan maxTa Onyumax
ca paMoM

VIHU4YHY CIUBHHUK VIUYHY CINBHHUK IToxnomnar maxra Kanancka pemerka
ca paMoM OKpYIJIN OBaJiHa

IlocTome 3a cTo IlocTosme 3a cTo IlocTosme 3a cTo IlocTome 3a cTo
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ITocTome 3a cTO ITocTosme 3a cTO ITocTosme 3a cTO ITocTome 3a cTO

[Mopen HaBenenux npoussona Jlupauna Temuh 1.0.0 MOKe KyNIMMa H3JIUTH OJUTUBKE
npeMa JJOCTaBJbEHOM MOJIENY WIIH J0TOBODY.

OBaj TOCIIOBHY CHCTEM C€ CTAJTHO Pa3BHja,Ha CBOM IIOCJIOBHOM IIPOCTOPY BEIHYHNHE
21000M*110 IPHHITAITY OP/KHBOT Pa3Boja, Aajyhu HAPOUMTH JONPHHOC 3aALITHTH
XKHMBOTHE cpeinHe. Jleo mpocTopa 7o ayToIyTa je 3acal)eH ca yKpacHUM OOpOBHMA, KOjU
yKpaIniaBajy objekat crapajyhu 3eleHu mnojac.
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4.6.ITAHTOBUR 100, 3AITA/IHA CPBUJA, YKULE
Anpeca; yauna Paganuka Op. 4Y:xkuune

Country  temesizfure

WEST PROVINCE

[Ipenyzehe 3a npousBoamwy npomet u yciayre [IAHTOBHUH OO, ocHoBaHoO je
1991. ronune.Bnacuuk npemyseha [parociae IlantoBuh je jemaH o HpBHX MIIAIUX
YxudaHa OCHOBao MpHUBaTHO mpeaysehe koje ce 0aBU TEKCTHIITHOM IPOM3BOIEKHOM. Kao
IUIJIOMUpaHu ekoHomucTa, Jparocias [lantoBuh ce omiyumo 3a TOKpeTame Maie
MPOM3BOIHE, KOja je 3amouera ca CKPOMHUM CPEICTBHMA M ONPEMOM M HEKOJHIMHOM
00e30ehennx kymama Ha mgomahem TpxumTy. JloOpo OCMHIIJBEHM MapKETHHIITKH
MPUCTYI j€ peainn3alyjy MOCIOBHE UCj€ YINHHO YCIICITHOM.

CBoj OusHHC BIacHMK OBe (Qupme rpaauo je Ha A00po omabpaHoM TUMY,
CIPEMHOM J1a PaJy U y4H, CTAJIHO C€ ycaBplllaBa, YuHehH 0Baj IOCIOBHU CHUCTEM BeoMa
KOMIIETEHTHUM M KOHKYPEHTHHM. [IpOakTHBHO M HMHOBAaTHUBHO [EJIOBame, y3 HomMoh
KpeaTuBHE WHIYCTPHj€, YUUHHIIN CY OBaj IOCIOBHM CHCTEM BEOMa YCICIIHHM M ca
CTaJIHO NPUCYTHUM PacTOM U pa3BOjEM.

Haxon ocHuMBama OBaj MPETY3€THHUK j€ CXBATHO Ja je yIIao y o0yiacT ca Beoma
jaKoM KOHKypeHLMjoM Kako y CpOuju, a IOroToBy y CBETY. 3HAO je Aa 3a OINCTaHaK, a To
ra HHje 3a0BOJbAaBaJio, HUje JOBOJbHO OWTH TpocedaH Ma ce ycMepuo Ha rpabeme
nunepcke mosunuje. CXBaTHO je Ja KBAIMTET HHCTOBUX IIPOM3BOAA Mopa OWTH
CYIIEpHOpaH U Jla MOpa MpeMalluTH 3aXxTeBe U MoTpede Kymaia. To My je JOHEIo Hu
¢dopcupano ocBajame Hajupe aomaher, a 3aTUM W HHOCTPAHOT TPXKHIUTA, HaOaBKY
caBpeMeHHje ompeMe U MHupeme AenaTHocTH. CTaHO yHampeheme mocioBama, pacT u
pa3Boj JEJIATHOCTH JONPUHENH Cy JAa o0BO Ipenysehe mpepacre y yCHEHIHOT
npousBohaya y 001acTH TEKCTHIIHE HHILYCTpHj€.

Tokom 25 romuna mocnoBama oBO mpenysehe je oxg marnor mpenyseha ca map
3allOCIICHUX Tpepacio y cpeame npeaysehe ca mpexo 1003amocneHnx.

[MpousBoama ce Hamasu Ha ABe Jokaruje Pamgamuka Op. 4 m Cymmna 00.
[Ipenysehe Mma y comcTBeHOM BIACHUINTBY M BENHMKU Opoj ManompoiajHHX oOjexara
mupom Cpbwje.

Hanac ce [Ipenysehe "I[lanToBuh moo" 6aBu MPOM3BOAHOM U MIPOJAjOM OACBHUX
npeamera koju cy Beh cama mpemosHaribuBH, Kako y CpOuju, Tako M y 3emibaMa
peruona, mox opennosuma TEMPERATURE FASHION: COUNTRY.

VY nocnenwme TpU TOAMHE IPOM3BOAHA JEJAaTHOCT j€ HpOLIMpeHa M Ha
NPOM3BOJY MaMy4YHHX MaTepHjaja CBHUX BpPCTa Ha BpPXYHCKHM MallMHaMa Koje
MpYy’Kajy BeIMKe MOTyhHOCTH.

Marepujanu, Koje HyIud OBO Tpemy3ehe, 3a BpJo KpaTKO BpPEME Cy IOCTaJH
MPENo3HaT/FMBH. 3a KyIIIe je 01 MoceOHOT 3Hadaja MOryhHOCT Ja UM 0Baj IpouBohau
Kpeupa 1 Ipou3Be/e KeJbeHN MaTepHjall yHarpe ] 3a1aTHX KapaKTepUCTHKA.
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OBo npeny3ehe 1 BEroB OCHUBAY U BIACHHK Cy JI0Ka3 /1a y3 BpeAaH paa U TPYH,
y3 momoh no0por Thma cBaky A0Opy MOCIOBHY HIeEjy je Moryhe CIpoBECTH y Ielo.
[Ipey3eTHUUKN TyX U MHOBAaTHBHO JICJIOBAbE y3 CBE Behy IMprMeHy MEHAIMEHTa 3Hamba
ce MOXKe, HTEKaKo, ONTH yCIIeIIaH 1 JaBaTH pUMep KOjH Bajba CICINUTH.

87



JIMTEPATYPA

N

11.

12.
13.

14,

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

ABN AMRO sajt: http://www.abnamro.com/com/about/trs.asp
BANKTECHNEWSsajt: http://www.banktechnews.com/btritdes/btnmar02-
05.shtml

Bacunuh, T.: |cmpascusarwe mporcuwma xopucruka xyhinoe banxkapcmea
Towmancke wmeouonuye a.o., 300pHHUK pamoBa e-rpropuna, Hosu Cam, maj
2001.http://www.etrgovina.co.yu/2001/rad6.htm

Wilson, F. R.4 Elements of a Web Marketing PhilosopWteb Marketing
Today, Issue 31, April, 1997.

Wilson, F.R.Web Marketing Basic8/eb Marketing Today, Issue 31, April,
1997.

Byxmuposuh, J.: Mooenu mapxemune nacmyna jyeociogenckux I1C-a na
Internety, marucrapcku pam, @akynreT opraHU3allnOHNX HayKa, beorpazn,
2001.

Bynanosuh, B., u rpyna ayropa, Memooe u mexnuxe ynanpeheroa keaiumema,
Tom 2, Menauepcke memoe,, ®TH HHUC, Hosu Cao, 1998,
www.hitboxenterprise.com ; http://websidestory.com

www.kpmg.co.uk : f2020.pdf

. Grossman, SReleasing Problem Solving EnergiBsining and Development Journal,

No 38.,1984

Hynanosuh, XK.: Cxpunme ca npedagaroa Ha nocieouniomcKum
cmyoujama,DakynTeT OpraHM3alMOHNX HayKa, beorpan, pedpyap 2002.
Bypuuuh, M.M., Ilpedyzemnuwmeso, "MP-MUP" | Vxune,2013

DBypuunh, P.M., Bypuunh, M.P., Caspemenu menayumenm xearumemonm, "UP-
MUP" 0.0.0, YVorcuye, 2003

Kotler, P., Bowen, J., Makens, J., (20MYpremune y yeocmumemcmsy,
xomenujepcmsy u mypusmy, MATE, 3arpe6,

MunucasibeBuh, M., Mapuunh, B., I'muropujesuh, M., (2007)Ocrosu
mapkemunea, llenTtap 3a uzgaBadky aenatHocT EkoHoMckor dakynrera y
Bbeorpany,

Milner, A.D., An introduction to Adaptive Control, Prod..Eng., 243,9Wo 3.
Pajkos, M., JoBanosuh I1. XXapkuh-Jokcumosuh H., Munuhesuh B., Jlexcuxon
meHaymenma, GakynTer opraHn3aMoHUX Hayka, beorpan, 1993

Strik, F., Marté, M., Buki¢ O., Blagojewt, A., Priru¢nik za izraduposlovnog
plana,Projekat studentsko preduzetniStvo/poduzetnistvo, remagmam ideju,
Sarajevo, 2012.

Owmrosuh, B., Koctrth M.: Mapkemune menaymenm, ®OH —MeHarmeHT,
Beorpan, 1999.

Xanuh, X., (2006) Acmpascusarwe mparcuwima u MapKemune uHpopmMayuonu
cucmem, ExoHomcku dakynrer, beorpar,

CELENT sajt: http://www.celent.com

88



NnPUJIO3N
Hpuaor 1: 10unajuyemhux rpemaka y 6usnuc mianosuma! (Strik, F., 2012.)

Ha 0u ce makcummsmpana edukacHOCT mNucama HaBoauMmo 10 Hajuenrhux
rpeliaka npy Nucamy OM3HUCIIAHOBA U KaKo J1a ce N30erHy Te Tpelike:

1. Hozpeuwtno cxeamarse namene OU3HUC HIAHA — C6PXA OUIHUC hAAHA HUje
nucarwe OOKymenmanezo OemdansHo Haanupare. llpeny3eTHUK Mopa AeTajbHO
IJIAHUPATH CBOj OM3HHUC jep ITUTAHEBATYHpa Y MEHAIMEHT IUIaH On3Hmca. [lmanupame je
MPOIIEC YCIOCTaBJbamha [UJheBa M HAYMHA3a MEPEHE OCTBAPEHAa TUX INJbEBA, a 3aTHM
npaheme ocTBapema LUJbEBa Y3 eBeHTyanHeKkopekuuje. [Inan je caMo pBU KOpak Koju
ce KOHCTaHTHO PEBHIMpa M KOPHTYje, CTOTa je YaK MIITaMIame IUIaHa HemoTpeOHO —
00Jbe ra je IpIKaTh y eIEKTPOHCKO] (hOPMH pajiu JaKIIerKOPUTIOBamka U J0IyHhaBama,

2. IMucamwe naana y jeonom oaxy — oome je nucamu no cekyujama. busHuc miax
j€ CKyII CTI0jeHuXMoIya Tj. cekuuja. [lounnrte mucaT miaH of Jena KOoju Bac HajBUILE
HWHTEpECyje, U KaCHHjeAOIyHhaBajTe OCTale O0aBE3HE MIEJIOBE TaKO Ja CE YKIAMajy y
BaIlly BU3H]Y.

3. BusHuc nnau je 3a6puien — OU3HUC NIAH je CAMO C/IUKA OHO2A WIMO je eaut
Ousnuc 6uo y mommpenymky. AKo cmarpare Aa je OM3HHC IUIaH 3aBpILEH OHAA je U
Ou3HUC 3aBpiieH. TpXKUIITe,KOHKYpPEHITHja W PACTOIOKUBE TEXHOJOTHjC HHUKaaa He
MHUpPY]y Ta ce OW3HMC, TUME W OW3HHC IUIaH,KOHTHHYHPAaHO JONyHaBajy U
npuiarolaBajy OKOJIHOCTUMA.

4. Ckpusamwe naana 00 muma. Ilnan tpeba mocmMaTpaTy Kao MEHaIMEHT anar. Jla
OM ce OCTBapHO,JbYIU Yy OPTraHM3AIMjU MOpPajy 3HATH INTa CE Ol BUX ouekyje. To He
3HAuW Jla CBE JIeJI0OBe OM3HMCILIAHA CBMMA Tpeba TUCTPUOyHpaTH — HEeKe JIeoBe (ITOImyT
M3HOCA IUTaTa) je MoTpeOHO MoKa3aTucaMo oJpel)eHuM Jbyiuma y Tumy.

5. Hoeau u npogpum nucy ucmo. Orpomua je pasnuka usmel)y Hopma (kerr) u
npodura. Yekame HAHOBYAHY YIUIAaTy KyIlana MOKe Yyrpo3uTH Ou3HHUC Oe3 AeloBama Ha
WBeropy npoduradbmuiaHoct.HaromunaBame 3anmxa TpoIIM HOBal 0e3 AeloBamba Ha
npoduradbuiaHocT. IIpoduT jepauyHOBOACTBEHAa CTaBKa, HOBAall j€ OHO YHME
pacmonaxere y OaHIu.

6. Hluperwe nucme npuopumema. I1nan ca Tpu WK YETUPU IPUOPHUTETA j€ IUIAH
KOjU MMa CBOjy CHary u gokyc.BehnHa jbyau pazyme yrpaBo TOJHMKO IPHOPHUTETA, IITO
je W KJbYYHO 3a WCIymeme IuiaHa. [lnman ca20 mpuopureTa 3ampaBo HeMa HUjelaH
MPUOPUTET.

7. Ilpeyemwusare saricnocmu uoeje. OHO MTO 1aje BPEAHOCT UAC|H HHjE OHA
cama. br3HICTIONpa3yMeBa peanu3annjy uaeje Ha Kojoj je HacTao.

8. Ilpesuhame eaxcnux oemawa y npeux 12 meceyu. Ilon nerassuma ce
MoJpa3yMeBajyQpUHAHCHjCKE TPOjeKUHUje, KIbYYHH TI0Ka3aTeJbH, OATOBOPHOCTH U
pokoBu. Cash flow jeusyserno Ouram y mpeux 12 mecenu, ajam je jeIHAKO BakHA M
pacroziesia 0roOBOpPHOCTH Mel)ysbynuMa KOju Ccy 3aayKEeHH 3a OCTBapuBame Tor cash-
flowa. [leraspu y Ou3HHKC IU1aHy Cy 3Ha4ajHHUjep O0e3 HBUX OU3HKC IUIaH HEe BPEIU HUILTA.
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9. Ilpemepano oOemamucarwe y HapeOHum nepuoduma. bBusHuc 1IaH
jeraHupame, a HepauyyHOBOACTBO. KOMMKO Cy BaKHU ACTalbU y MOYETHOM TEPUOTY
TOJIMKO Cy TyOWTak BpeMeHa 3aHapemHe mepuoae. Hemoryhe je mpernusHo miaHupaTH
MeceuHe mpuxozae y Tpehoj roguaumnocTojama ouzanca. To je 6ecrmoTpeOHO pacHIame
pecypca jep je Majo BEpOBaTHO Jia TaKBEIIPOjeKIHje Oy JOBOJHHO peaiHe.

10. Hepeanucmuuna npedsuljarwa. Axo TpenBHIUTE BUCOKY MPO(UTAOUITHOCT
WU BUCOKE MPUXO0JIe HUKOBaM Hehe BepoBaTH Ja Cy TO U peaslHe mpojeknnje. Y Ou3HHC
IUIAHOBUMA TPEAY3E€THULMYECTO MUINY HajOOJbH, peallaH M Hajropu ciydaj — OaHke
O00WYHO pa3MaTpajy HajropH CiTydaj KOju ce OTOM yMame 3a qojgaTaux 10 — 20%.
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ODLUKA

O USVAJANJU PROGRAMA ULAGANJA
U TRAIJNA OBRTNA SREDSTVA

Organ upravljanja privrednog drustva ,DAROVI PRIREDd.o.0.
Beograd, donosi odnosnu odluku o usvajanju Progrza ulaganje u
Trajna obrtna sredstva (TOS).

TOS e biti finansirana iz sledé izvora:

- sredstava Fonda za razvoj u iznosu od 21.0008D
71%
- sopstvena sredstva — u iznosu od 848085 RSD
29%

ukupna ulaganja > 29.584.015 RSD 100%

,DAROVI PRIRODE* d.0.0.

Ljiljana Rados, direktor
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1. OSNOVNI PODACI O PRIVREDNOM DRUSTVU

1.1. Osnivanje i istorijat

Pun naziv privrednog DAROVI PRIRODE DOO PREDUZEE ZA
drustva TRGOVINU NA VELIKO | MALO BEOGRAD
Skrateni naziv privrednog| DAROVI PRIRODE DOO
drustva
Pravni oblik: Drustvo sa ogratenom odgovorna$i
Adresa: Beograd, Sime Lozaéa br. 2
Telefon i faks 011/339-0711 011/339-0709
Mobtel. 065/2006-399
e-mail milutin.djurovic@dp-serbia.com
web-site /
Osniva: Ljiljana Rado$
JMBG 0102948715063

Direktor Ljiliana Rado3
Kontakt osoba: Milutin Djurovi¢

Mob.tel. 065/2006-399
Datum osnivanja: 16.05.2008

Registrovan za spoljnotrgovinski promet
Registrovan za usluge u spoljnotrgovinskom

prometu
Mati¢ni broj: 20421762
PIB: 105611157
Sifra i nazivpretezne
delatnosti: 4634 - Trgovina na veliko fima
Velic¢ina preduzéa: Mikro (za 2013.)
Ukupan prihod (dec.2014):231.900.000 rsd
Poslovna imovina 118.181.000 rsd, od toga:
(dec.2014): Osnovna sredstva: 14.934.000 rsd
Obrtna imovina:  103.247.000 rsd
Broj zaposlenih: 20
Planiran broj 6

novozaposlenih

Societe Generale banka Srbija A.D.- Beograd
Poslovne banke: Banca Intesa A.D.- Beograd

Unicredit Bank Srbija A.D.- Beograd

Broj rn. 170-30018138000-51
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Privredno drustvo ,Darovi Prirodei.0.0. osnovano je odlukom osnita kao drustvo sa
ograntenom odgovornd@$l, dana 16.05.2008. godine, kada je donesena Odluka o
osnivanju, kojom je definisana delatnost predazeovlagenja u pravnom prometu i
odgovornosti za obaveze, zastupanje pregyzedsnovni kapital i osnili ulog,
raspordivanje dobiti i snoSenje rizika, zatim, organi predazeostale odredbe.

Drustvo je uskldeno sa Zakonom o privrednim drustvima:
> PreteZna delatnost kojom se druStvo bavi jestagevina na veliko gima.

DruStvo mozZe obavljati i druge delatnosti, uklijuéi i spoljnotrgovinsku delatnost,
ukoliko za to ispunjava uslove predene zakonom.

> Drustvo ima pravo da u pravnom prometu zaklja ugovore i vrSi druge
pravne radnje u okviru svog predmeta poslovanje i svojenpraposobnosti.

> Za obaveze iz pravnog prometa, predezedgovara celokupnom imovinom.

> Drustvo zastupa i predstavlja direktor, neogtano.

> DruStvom neposredno upravlja i vrSi funkcije svih orgamavanja, osniva

> DruStvo mozZe da promeni delatnost samo samo odlukom earrastva.

> Drustvo moZe da zaklfwje ugovore i da obavlja druge poslove prometa iobe

usluga samo u okviru delatnosti upisanih u regifdanStvo moze, bez upisa u registar, da
u manjem obimu, obavlja i druge delatnosti koje sluZatdekti koja je upisana u registar,
a koje se uoldajeno obavlja uz te delatnosti.

> Na n&in i u slwajevima utvdenim Zakonom o privrednim druStvima, osriva
odlucuje o prestanku Drustva

PODACI O KAPITALU

Upisani no¥ani kapital
41.407,45 RSD

Uplaceni novani kapital
41.407,45 RSD 15.05.2008
KRA CI ISTORIJAT

Preduzée Darovi prirode posluje od 2008. godine i najprebaeila trgovinom piima,
tacnije vinom (otuda i prvobitna Sifra preteZzne detsti 4634 - Trgovina na veliko
picima). Poslovanje nije predstavljalo standardnu tirgov ve je koncipirano na
stvaranju robnih marki za velike maloprodajne sigekao Sto su Metro, Delhaize, Dis,
Univerexport i druge. Za izvesne kompanije formirali su jswvoarku proizvoda.

Tokom 2011.godine preduze Darovi prirode dobija ponudu da pomogne poslavdn)
proizvodnju sveZeg judeg mesa u klanici Divci. Nakon pregovora, stvoreprjé model
saradnje i to o usluznom klanju, naimada Darovi prirode kupuje Ziva bioloSka sredstva,
usluzno vrsi klanje u klanici Divci, i samo pronalg#asman. Preduze se vrlo brzo
snas$lo u novom poslu@mu govori i rast prihoda tokom godina.
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Tako se poslovalo do februara 2014.godine, kadaddabivci ulazi u st&aj a Darovi
prirode zakupljuju prostor i @inje njihova proizvodnja svezeg juiey mesa. Novembra
meseca iste godine objavljuje se javno nadmetaaj@arovi prirode kupuju imovinu
klanice: objekte, zemljiSte i proizvodnu opremu, te tad#ang® ozbiljna proizvodnja.

Kupovinu je pomogao stejkholder — kupac jéihekoZa, kompanija Koteks Promet iz
Mladenovca, pozajmicom od 15 miliona dinara, a keanawa prodaju koZe (evidentirano
u pasivi bilansa stanja za 2014.godinu, pod stavkom jnirdvansi, depoziti i kaucije). S
obzirom da je od tada pa do danas (i dalje) vr3aangan junée kozZe, ta obaveza je
umanjena (evidentirano u bruto bilansu stanja za 2015.gpdin

1.2. Delatnost

Pretezna delatnostdrustva je: |  46.34 | Trgovina na veliko gima |

PreteZna delatnost hie promenjena u delatnost 01.11 koja obuhvata:

* proizvodnju sveZeg, raskienog ili smrznutog mesa s kostima
» proizvodnju sveZeg, rasldienog ili smrznutog mesa u komadima
» klanje i preradu kitova na kopnu ili na specijalizovaninoypima) brodovima
» pripremu sirovih krupnih i sitnih kozZa iz klanica
» proizvodnju jestivih Zivotinjskih masti
e preradu Zivotinjskih iznutrica
e proizvodnju tabé&ke (upane) vune
U okviru navedene delatnosti postoje instalirani kap#cit
- staja za prijem junadi
- stadna vaga
- klanica
- hladne komore
- pakeraj
- magacin gotovih proizvoda
- obweni zaposleni kadar

|

il

1.3. Tehni¢ka i kadrovska opremljenost
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INV.BROJ OSNOVNO SREDSTVO KOLICINA VREDNOST

4 | FAX-SCANER 1 15.426,67

9 | LAPTOP HP 1 39.020,83

7 | LAPTOP HP 450 1 42.900,00

8 | LAPTOP LENOVO 1 40.957,23

6 | LAPTOP LENOVO THINKPAD 1 66.300,00
10 | RACUNAR DESKTOP 1 25.609,31

5| SERVER IBM 1 89.266,67

2 | VAGA 1 123.795,20

3 | HONDA ACCORD 2.4D 1 402,500.00
11 | MINI COUNTRYMAN ALL 1 2.620.862,91

1| FIAT DUCATO 1 719.798,75
48 | Kamion stéar Mercedes 1 362.503,00
49 | Kamion TAM 130 1 88.611,85
47 | Kamion Zastava Euro zeta 1 725.006,01
50 | Prikolica SCHWARZMUELLER 1 88.611,85
13| Aparat za pranje pod pritiskom 2 20.139,06
20 | Atmos kolica 8 108.750,96
33 | Dubinska pumpa f-14-24 CA 1 20.139,06
35 | Duplikator za topljenje-500 | 1 16.111,24
43 | El kolska vaga 500 kg 1 16.111,24
46 | El. podna vaga 1 44.305,92
41 | El. vaga DIGI SM-1008-30kg 1 12.889,00
42 | El.vaga digi SM500/B 30 1 12.083,43
26 | ElektrEna dizalica VEGA 1000 1 10.069,53
31| Elektréna dizalica za svinje-500kg 1 8.055,62
37 | Elektrtna vaga 150kg libela 1 10.069,53
18 | Elektréna vaga DIGI-6kg 1 8.055,62
19 | Elektronska magacinska vaga 1 12.083,43
14 | Injektor Gunther 1 48.333,73
30 | Kazan za topljenje masti na drva-300Q 1 16.141,2
17 | Kompresor AB200/510 1 16.111,24
45| Kuter 1 44.305,92
15 | Kuter REX 1 48.333,73
36 | Masina Maja za okoZavanje 1 16.111,24
24 | MasSina za meSanje mesa 1 12.083,43
29 | Masina za Skemizs 1 12.083,43
28 | Masina za Surenej svinja 1 22.152,96
44 | MaSina za vakumiranje 1 48.333,73
23 | Mesalica tambler 1 40.278,11
34 | Muljne pumpe FC 505 1 20.139,06
32 | Pumpa utapafa za vodu 1 20.139,06
51 | Pumpa za vodu PS 4-20 1 20.139,06
16 | Sanitarni bojler od INOX solar 1000l 1 40.278,11
38| Sterilizator za testere 1 6.041,72

Projekat ulaganja u trajna obrtna sredstva
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39 | Sterilizator za testere 12.083,43
27 | Testera za rasecanje 44.305,92
12 | Vaga 1500 kg Preciz 24.166,87
40 | Vaga od 200kg (prolibela) 12.083,43
25| Vakumirka 32.222,49
22 | Volf 12.083,43
21| Volf za mlevenje mesa 60.417,17
6.378.372,43

_ [ RS
-:';! .

UKUPNO
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Klanica poseduje i siwgnu trafostanicu:

LJUDSKI RESURSI
Struéna sprema Broj izvrSioca

VSS 2
SSS 6
VKV 1

KV (Il stepen) 9
NK (I stepen) 2
Ukupno: 20

1.4. Organizaciona struktura

S obzirom da je predmetno predéeenalo, jasno je da ima jednostavnu organizacionu
strukturu i to po funkcionalnom principu:

DIREKTOR

KNJIGOVODSTVO

NABAVNA SLUZBA PROIZVODNJA KOMERCIJALA |

VELEPRODAJA
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1.5. Finansijski pokazatelji poslovnih rezultata

Bilans stanja

000 RSD

Pozicije / Vrednosti
AKTIVA

A. STALNA IMOVINA

I.  NEUPLACENI UPISANI
KAPITAL

II. GOODWILL

[ll. NEMATERIJALNA
ULAGANJA

IV. NEKRETNINE,
POSTROJENJA, OPREMA |
BIOLOSKA SREDSTVA

1. Nekretnine, postrojenja i

oprema

2. Investicione nekretnine
3. BioloSka sredstva
V. DUGORGQ'NI
FINANSIJSKI PLASMANI
1. eXe u kapitalu
2. Ostali dugokmi
finansijski plasmani
B. OBRTNA IMOVINA

I. ZALIHE

ll. KRATKOROCNA POTRA-
ZIVANJA, PLASMANI |
GOTOVINA

1. Potrazivanja

2. PotraZivanja za viSe pémn
porez na dobitak

3. Kratkordni finansijski
plasmani

4. Gotovinski ekvivalenti i
gotovina

5. Porez na dodatu vrednost i
AVR

IV. ODLOZENA PORESKA

SREDSTVA

C. POSLOVNA IMOVINA
D. GUBITAK IZNAD VISINE
KAPITALA

E. UKUPNA AKTIVA

F. VANBILANSNA AKTIVA
PASIVA

A. KAPITAL
I. OSNOVNI KAPITAL

8,497

8,473

8,473

24
24

24,216
882

23,334

20,724

732

826

1,052

32,713

0
32,713

6,122
41

12/31/2012 Ucee

26.0%

0.0%
0.0%

0.0%

25.9%

25.9%
0.0%
0.0%

0.1%
0.1%

0.0%
74.0%

2.7%

71.3%
63.4%

2.2%

0.0%

2.5%

3.2%

0.0%
100.0%

0.0%
100.0%

0.0%

18.7%
0.1%

12/31/
2013  UceZe

9,761 21.8%

0.0%
0.0%

0.0%

9,761 21.8%

9,761 21.8%
0.0%
0.0%

0 0.0%
0.0%

0.0%
34,925 78.2%

3,540 7.9%

31,385 70.2%
29,648 66.3%

578 1.3%
0.0%
412 0.9%
747 1.7%
0.0%

44,686 100.0%

0.0%
44,686 100.0%

0.0%

7,867 17.6%
41 0.1%

12/31/2014  UceXe

14,934 12.6%
0.0%

0.0%

0.0%

14,934 12.6%
14,934 12.6%
0.0%

0.0%

0 0.0%
0.0%

0.0%

103,247 87.4%
59,477 50.3%
43,770 37.0%

38,782 32.8%

0.0%

9 0.0%
3,640 3.1%
1,339 1.1%
0.0%

118,181 100.0%

0.0%

118,181 100.0%
0.0%

8,544 7.2%
41 0.0%
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Il. NEUPLACENI UPISANI

KAPITAL 0.0% 0.0% 0.0%
Ill. REZERVE 0.0% 0.0% 0.0%
IV. REVALORIZACIONE

REZERVE 0.0% 0.0% 0.0%
V. NERASPORDBENI

DOBITAK 6,081 18.6% 7,826 17.5% 8,503 7.2%
VI. GUBITAK 0.0% 0.0% 0.0%
VIl. NEREALIZOVANI

GUBICI PO OSNOVU HOV 0.0% 0.0% 0.0%

B. DUGOROCNA

REZERVISANJA | OBAVEZE 26,591 81.3% & 36,819 82.4% 109,637 92.8%
|. DUGORQINA

REZERVISANJA 0.0% 0.0% 0.0%
Il. DUGORQCNE OBAVEZE 5,359 16.4% 948 2.1% 43,361 36.7%

1. PRIMLJENI AVANSI,
DEPOZITI | KAUCIJE 5,359 16.4% 0.0% 38,560 32.6%
2. Ostale dugotoe obaveze 0.0% 948 2.1% 4,801 4.1%
ll. KRATKOROCNE

OBAVEZE 21,232 64.9% 35,871 80.3% 66,276 56.1%

1. Kratkor@ne finansijske

obaveze 4,907 15.0% 16,927 37.9% 42,006 35.5%

2. Obaveze iz poslovanja 15,059 46.0% 18,936 42.4% 23,367 19.8%

3. Ostale kratkor@ne obaveze 972 3.0% 0.0% 157 0.1%

4. Obaveze po osnovu PDV i

ostalih javnih prihoda i PVR 294 0.9% 8 0.0% 485 0.4%

5. Obaveze po osnovu poreza na

dobitak 0.0% 0.0% 261 0.2%

ODLOZENE PORESKE

OBAVEZE 0.0% 0.0% 0.0%

C. UKUPNA PASIVA 32,713 100.0% 44,686 100.0% 118,181 100.0%

D. VABILANSNA PASIVA 0.0% 0.0% 0.0%

ANALIZA:
> NETO OBRTNI KAPITAL
00BSD

Pozicija \ Godina 12/31/2012| 12/31/2013| 12/31/2014

1. DUGORQ@ NI IZVORI 11,481 8,815 51,905
1.1. Sopstveni izvori 6,12p 7,867 8,544
1.2. Dugordne obaveze 5,359 948 43,361

2. STALNA IMOVINA 8,497 9,761 14,934
3. NETO OBRTNI KAPITAL 2,984 -946 36,971

4. SOPSTVENI NETO OBRTNI KAPITAL -2,375 -1,894 -6,390
5. Zalihe 882 3,540 59,477
6. Pokrice zaliha NOK-om 338% -27% 62%

NOK / BILANSNA SUMA (%) 9% -2% 31%
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Neto obrtni fond je pokazatelj dug@éree finansijske ravnoteze. U predmetnom
drustvu u drugoj posmatranoj godini je negativdn heznatno, dok je u ostalim
godinama znatno pozitivan, néim u poslednjoj godini, Sto govori o dobrim
izvorima finansiranja i @injenici da postoji dugotma finansijska ravnoteza, jer
nakon pokrta imobilizacije stalnih sredstava, preostaje © @& finansiranje
obrtnih sredstava.

> Pokazatelji za ocenu boniteta
Min.

Pozicija \ Godina 12/31/2012| 12/31/2013 | 12/31/2014 | krit.
Rentabilitet sopstvenog kapitala nakon

oporezivanja 1.589 23.26% 7.92%

Marza dobitka | 19.25% 2.34% 0.56%

Koeficijent obrta ukupne imovine | 118.25% 371.21.% 7.56%

Likvidnost | stepena | 0.04 0.01 0.05 > 0p5
Likvidnost Il stepena | 1.10 | 0.87] 0.66 > 0.50
Likvidnost Il stepena | 1.14] 0.97] 1.56 >1

Il Stepen pokida | 135.12% 90.31% 347.56% | >0.50
Il Stepen pokia | 122.419 66.27% 69.75% >0.50
Prema zadatim, ustaljenim kriterjumima, likvidnodt i Il stepena su

zadovoljavajde, dok je likvidnost | stepena (gotovina / kratkore obaveze)
ugroZena u svim posmatranim godinama, St@éggsto videna situacija u nasim

preduzéima, jer gotovine je uvek najmanje u odnosu na amlgtna sredstva.

Pokazatelji / Za godinu 12/31/2012 12/31/2013  12/31/2014
1. Vreme obrta zaliha 4 5 50 dana
2. Vreme obrta potraZ. od kupaca 98 55 54 dana
3. Vreme obrta obav. prema
dobavlj&ima 191 56 50 dana
4. Racio kreditnog naprezanja 1.45 0.97 0.89 >1
Bilans uspeha
u 000 rsd
Pozicije / Vrednosti 12/31/2012 | Ute¥e | 12/31/2013 | UteEe | 12/31/2014 Utee
A. POSLOVNI PRIHODI |
RASHODI
I. POSLOVNI PRIHODI 38,682| 96.6% 165,880| 99.8% 231,900/ 100.0%
1. Prihodi od prodaje
proizvoda i usluga 38,682| 96.6% 165,880 99.8% 198,066 85.4%
2. Prihodi od prodaje robe 0.0% 0.0% 33,834 14.6%
3. Povéanje vrednosti
zaliha &inaka 0.0% 0.0% 0.0%
4. Smanjenje vrednosti
zaliha @inaka 0.0% 0.0% 0.0%
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5. Ostali poslovni prihodi 0.0% 0.0% 0.0%
Il. POSLOVNI RASHODI 30,977| 77.4%| 161,996 97.5% 230,608 99.4%
1. Nabavna vrednost
prodate robe 26,110| 65.2% 148,144 89.2% 30,269 13.1%
2. TroSkovi materijala 148 0.4% 2,709 1.6% 172,979 74.6%
3. TroSkovi zarada, nakna-
da zarada i ostalidni rash. 671 1.7% 1,601 1.0% 9,758 4.2%
4. TroSkovi amortizacije i
rezervisanja 1,476 3.7% 322| 0.2% 552 0.2%
3. Povéanje vrednosti
zali-ha nedovrsenih i
got.proizvoda 0.0% 0.0% 4,281 1.8%
4.2. TroSkovi
rezervisanja 0.0% 0.0% 0.0%
5. Ostali poslovni rashodi 2,572 6.4% 9,220 5.5% 21,331 9.2%
I1l. POSLOVNI DOBITAK 7,705| 19.2% 3,884 2.3% 1,292 0.6%
IV. POSLOVNI GUBITAK 0 0.0% 0| 0.0% 0 0.0%
B. FINANSIJSKI PRIHODI
| RASHODI
I. FINANSIJSKI PRIHODI 315 0.8% 31 0.0% 18 0.0%
1. Prihodi od kamata 0.0% 0.0% 0.0%
2. Ostali prihodi 315 0.8% 31 0.0% 18 0.0%
II. FINANSIJSKI RASHODI 2,303 5.8% 1,568| 0.9% 488 0.2%
1. Rashodi kamata 0.0% 0.0% 0.0%
2. Ostali rashodi 2,303 5.8% 1,568 0.9% 488 0.2%
[ll. DOBITAK
FINANSIRANJA 0 0.0% 0| 0.0% 0 0.0%
V. GUBITAK
FINANSIRANJA 1,988 5.0% 1,537 0.9% 470 0.2%
C. OSTALI PRIHODI |
RASHODI
I. OSTALI PRIHODI 1,033 2.6% 256 0.2% 0 0.0%
1. Dobici od prodaje o.s.,
hartija i dr. 0.0% 0.0% 0.0%
2. Ostali prihodi 1,033 2.6% 256| 0.2% 0.0%
II. OSTALI RASHODI 6,474| 16.2% 433 0.3% 26 0.0%
1. Gubici od prodaje o.s.,
hartija i dr. 0.0% 0.0% 0.0%
2. Ostali rashodi 6,474| 16.2% 433] 0.3% 26 0.0%
[ll. NEPOSL. | VANREDNI
DOBITAK 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%
IV. NEPOSL. | VANREDNI
GUBITAK 5,441 | 13.6% 177 0.1% 26 0.0%
D. BRUTO REZULTAT
I. BRUTO DOBITAK 7,705| 19.2% 3,884 2.3% 1,292 0.6%
II. BRUTO GUBITAK 7,429| 18.6% 1,714 1.0% 496 0.2%
E. DOBITAK | GUBITAK
I. DOBITAK PRE
OPOREZIVANJA 276 0.7% 2,170 1.3% 796 0.3%
ODLOZENI PORESKI 0.0% 0.0% 0.0%
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PRIHOD PERIODA

F. PORESKI RASHOD

PERIODA 179 0.4% 340 0.2% 119 0.1%

G. NETO REZULTAT

PREDUZECA 0.0% 0.0% 0.0%
I. NETO DOBITAK 97 0.2% 1,830 1.1% 677 0.3%
II. NETO GUBITAK 0.0% 0.0% 0 0.0%

100.0
H. UKUPNI PRIHODI 40,030| 100.0% 166,167 % 231,918 100.0%
I. UKUPNI RASHODI 39,754 99.3% 163,997| 98.7% 231,122 99.7%
ANALIZA:
> Analiza racia

DAROVI PRIRODE doo VT

Pokazatelji / Za godinu 12/31/2012| 12/31/2013| 12/31/2014| kriterijuma

1. Ukup. obaveze: Neto imovina 434% 468% 1283% <100%

2. Neto imovina : Stalna imovina 72% 81% 57% > 100%

3. Dugorda@ni kapital : Realna imovina 122% 66% 70% > 100%

4. Dugor.obav. : Neto imovina 88% 12% 508% <100%

5. Obrt.imovina : Kratkor. obaveze 1.14 0.97 1.56 >1

6. 1znos neto obrtnog fonda 2984 -946 36971 >0

7. Obrt.im. - Zalihe : Kr.obav. 1.10 0.87 0.66 >=1

8. Ukupan prih. : Ukupna aktiva 122% 372% 196% >12%

9. Posl.prihodi : Posl. imovina 118% 371% 196% >12%

10. Dobit na uk. ulaganja : Ukupna

ulaganja 0.30% 4.10% 0.57%

11. Posl. dobit : Posl. prihod 19.92% 2.34% 0.56% > 8%

12. Posl. dobit €ista posl. imovina 23.57% 8.69% 1.09% Opisno

14. Posl. dobit : Kratk.fin.obav. 157.02% 22.95% 3.08% >20% !

15. Neto dobit : Posl. prihod 0.25% 1.10% 0.29% > 8%

16. Neto dobit : Ukupna aktiva 0.30% 4.10% 0.57% >10% !

17. Neto dobit : Neto imovina 1.58% 23.26% 7.92% > 8%

18. Koeficijent obrta zaliha 87.71 75.02 7.36 >=8

19. Koeficijent obrta potraZ. od kupaca 3.73 6.59 6.78 >=8

20. Koeficijent obrta obav. prema

dobavlj&ima 1.91 6.53 7.33 >=8

21. Koeficijent obrta gotovine 46.83 402.62 63.71 180

>

Najveéi procenat prihoda predstavljaju poslovni prihodi, koji iz godine
u godinu pokazuje tendenciju porasta.

Pozicije / Vrednosti

2012

2013

2014

POSLOVNI PRIHODI

38,682,000

165,880,000

231,900,000

>

Privredno drustvo svake godine posluje sa dobitkom
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> U strukturi obrtnih sredstava vecéa je stavka Potrazivanja od stavke
Zalihe (osim u poslednjoj posmatranoj godini), i tonekoliko puta veta, Sto
predstavlja viSe likvidna obrtna sredstva, i to jedobro jer ¢e preduzeée pre
pribaviti preko potrebna likvidna obrtna sredstva.

> Koeficijent obrta obrtnih sredstava
Godine 2012 2013 2014
Poslovni prihod 38,682,000 165,880,000 231,900,000
Obrtna sredstva 24,216,000 34,925,000 103,247,000
K.O.Obr.sred. 1,6 4,8 2,3

K.O. obrtnih sredstava se u posmatranim godinama kace u proseku oko 3, Sto
znai da obrtna sredstva u ovom drustvu dobro cirkuliSusto govori o visokom
nivou organizovanosti poslovanja sa obrtnim sredsima.

> Stalna imovina pokazuje tendenciju porasta
GODINE 2012 2013 2014
STALNA IMOVINA 8,497,000 9,761,000] 14,934,000
> Analiza stepena zaduzenosti
Godine 2012 2013 2014
Ukupne obaveze 26,591,000 36,819,000 109,637,000
Poslovna aktiva 32,713,000 44,686,000 118,181,000
Stepen zaduZenosti 81% 82% 93%
> Leveridz
Godine 2012 2013 2014
Tudi kapital 26,591,00¢ 36,819,000 109,637,000
Sopstveni kapital 6,122,040 7,867,000 8,544,000
leveridZz 4.3 4.7 12.8

Velicine u ovom indikatoru reguliSe zlatno pravilo izramja rizika sa
osnovnim zahtevom da ove vafie budu u odnosu 1:1. U posmatranom
druStvu ovo pravilo je naruseno u svim posmatraroahigama.

> Proverom preko sajta NBS, 29.11.14. konstatovano:je

IIperpaxuBame 1y:>KHUKA Y IPUHYAHOj HATLUIATH
Harym: 23.02.2015, 15:51:01

JyKHUK: Darovi prirode doo preduge za trgovinu na veliko i malo,
Beograd (Savski Venac)

Anpeca: SIME LOZANICA 2/1I

Mecro: Beograd (Savski Venac)

20421762

Jly’KHUK HeMa eBH/IEHTHPaHe Hen3MHUpeHe 00aBe3e y Mocjaeqhe TPH FoANHe.

Maruunu 6poj:
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Il DEO

PROJEKAT

ULAGANJE U
TRAJNA OBRTNA SREDSTVA

NABAVKA SIROVINA

ZA PROIZVODNJU SVEZEG JUNE CEG
MESA

Projekat ulaganja u trajna obrtna sredstva 19



1. OPIS | SVRHA ULAGANJAJ TOS

Kako je vé& navedeno, preduge Darovi prirode d.o.0., bavi se proizvodnjom sveZeg
juneteg mesa.

Ostvarenim obimom proizvodnje nije u potpunostiois#¢en kapacitet, te se pojavila
potreba za pove&nom nabavkom sirovina, kako bi se ovo usko grlo izbeglo.
Ulaganjem u TOS, obim proizvodnje povéaée se za oko 60 %.

U posmatranim godinama, beleZi se porast poslovriihoga, koji su posledica
pozicioniranja predmetnog preddaena trziStu. To se zapaza i kréinjenicu da je
preduzée pridobilo znaajne kupce — velike maloprodajne lance, kao StoNetro,
Delhaize i Univerexport. Treba napomenuti da dioé mesa koje ispotuju Darovi
prirode, nisu ni blizu potrebama pomenutih trgovihdianaca, 5to predstavija jedan od
razloga povéanog ulaganja u obrtna sredstva, kako bi ge kelicine mogle proizvesti...
Zna¢i, povetanjem ulaganja u TOS, omogdi¢ce se nabavka vé&h kolicina
sirovina, brzi obrt zaliha i bolja opskrbljenost trziSta, s obzirom na povéanu
traznju i malu konkurenciju na ovom podru ¢ju.

Osim toga, ulaganje podrazumeva potrebu za upoShanjem 6 novih radnika
(u direktnoj proizvodniji), ¢ime predmetna investicija dobija Siri druStveni nacaj.
Navedeni razlozi pokazuju opravdanost ulaganja,okdék se proces nabavke
sirovina nesmetano i kontinuirano obavlj&ao i povéao obim proizvodnje..
Zajmotrazilac _je _spreman da finansira blizu 30 % no/&anih__sredstava za
finansiranje obrtnih _sredstava, a za ostatak predr&unske vrednosti aplicira
za kredit Fonda za razvo.

U tu svrhu je i raden predmetni Poslovni plan koji ima zadatak da prkaze
sve relevantne pokazetelje ekonomske opravdanostivestiranja.

Plan je je izradjen uz punu primenu Zajedkeé metodologije za ocenjivanje
drustvene | ekonomske opravdanosti investicija efikasnosti investiranja,
odnosno putem primene metodologije koje primenjugdjunarodne finansijske
organizacije kod ocenjivanja efikasnosti projekata

ViSegodisnje iskustvo, kao i zadovoljstvo dosadadnypaca i potroga predstavijaju
garant dac¢e planirano ulaganje dovesti do Zeljenih tokova azifvnih
konsekvenci.

Privredno drustvo “DAROVI PRIRODE” d.o.0. delujesiladu tj uz poStovanje i
ostvarivanje ekonomskih principa: ekonenaisti i rentabilnosti.

Usled nedostatka finansijskih sredstava za gawe ulaganje u TOS, privredno
drustvo “DAROVI PRIRODE” d.o.0. aplicira za kredibnda za razvoj, kojim bi se
finansirao véi deo navedenih ulaganja (71%).

CILJEVI ULAGANJA U TOS:
- kontinuiran proces nabavke sirovina
- povetanje obima proizvodnje
- bolja opskrbljenost trzista
- povetanje prihoda
- bolja pozicioniranost na trzistu
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- procentualno povanje profita

REZIME INVESTICIONOG PROGRAMA

NAZIV INVESTITORA

,DAROVI PRIRODE” d.o.o

NAZIV PROJEKTA

ULAGANJE U TRAIJNA OBRTNA SREDSTVA, ZA
PROIZVODNJU SVEZEG JUNE CEG MESA

LOKACIJA PROJEKTA

DIVCI, OPSTINA VALJEVO

KARAKTER INVESTICIJE

DOGRADNJA

CILJ INVESTICIJE

KONTINUIRAN PROCES PROIZVO-DNJE, RAST

OBIMA PROIZVODNJE
POVECANJE PRIHODA | DOBITI

TERMINSKII PLAN

Godina:

2015

Aktivnosti: 12| 3

41 5] 6| 7 8 9 10 1112

Izrada poslovne dok.

Obezbéenje resursg

Ulaganje u TOS

Ukupno ulaganje

29.584.015 rsg

Investicije u osnovna sredstva:

Ulaganje u obrtna sredstva:

29.584.015 rsg

Izvori finansiranja:

Sopstveno tee............. 8.584.015 rsd
KREDIT ..ooooiiiieeeeiien. 21.000.000 rsd

Ukupno .................. 29.584.015 rsd
- IZNOS KREDITA...... 21.000.000 rsd
Uslovi kredita - KAMATNA STOPA...... 3%
- ROK OTPLATE.......... 60 mes.
- GRACE PERIOD........ 12 mes.

Poslovni rezultat projekta

-UKUPAN PRIHOD..... 592.000.000 rsd

Godina 2019. DOBIT...ottiiiiiiiieeiiiis 23.634.722 rsd
- AKUMULACIJA........ 20.089.514 rsd

Predvideni ekonomski vek projekta| 10 GODINA

Valuta u kojoj su réeni pror&uni RSD

Cene u kojima su d&ni prorg&uni

Stalne cene — februar 2015

Primenjeni devizni kurs

1 eur = 120,00 rsd

0 rsd

Projekat ulaganja u trajna obrtna sredstva



EFIKASNOST INVESTIRANJA

KRITERIJUMI FINANSIJSKO-TRZISNA
OCENA
1.DINAMICKI POKAZATELJI
1.1. VREME POVRAAJA 3 GODINE
1.2. NETO SADASNJA VREDNOST PROJEKTA 67.902.029 rsd
1.3.INTERNA STOPA RENTABILITETA 46 %
1.4. RELAT. NETO SADASNJA VREDNOST 2,3

2. FUNKCIONALNI

2.1.FINANSIJSKA LIKVIDNOST PROJEKTA Likvidan u svim godinama

ekonomskog veka

3. STATICKI POKAZATELJI

EKONOMICNOST 1,04
AKUMULATIVNOST 67 %
2.1 _PLANIRANI OBIM PROIZVODNJE
4 000 bikova
UKUPNA
PROSECNA | KOLI CINA
Red. JEDINICA | KOLI CINA | PROD.CENA | ZA 4000
broj | PROIZVODI | MERE po 1 biku /| RSD BIKOVA
1 prednijicerek kg 116 45( 464,000
2 zadnijicerek kg 174 46( 696,000
3 glava kg 4 230 16,00D
4 koza kg 55 22( 220,000
5 loj kg 8 150 32,00(
6 iznutrice kg 14 110 56,000
kg 371 ukupno: 1,484,000

Ukupan prihod formiran je na osnovu dosadasSnjeg olmha proizvodnje i efekata
ulaganja u trajna obrtna sredstva. Naime, ulaganjase odnose na nabavku sirovina,
kojom se obim proizvodnje povéava za cca 60%.

KRA Cl OPIS TEHNOLOSKOG PROCESA PROIZVODNJE

BioloSka sredstva — junad se vozilima dopremajistevarnu rampu, gde magacioner depoa
uzima od vozéa pratéu dokumentaciju, kopira stne pasoSe, obaveStava rukovodioca
proizvodnje i poziva veterinarskog inspektora daSzpregled i odobri prijem. POtom se

obavlja pregled junadi, konstatuje zdravstvenojstamsmeno odobrava merenje i prihvat
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stoke u depo. Magacioner depoa popunjava potvigiiiemu Zivotinja.Ciséenje, pranje i
dezinfekcija istovarne rampe, &mg depoa i koridora, vrSi se prema ustaljenom syt
Zivotinje se putem koridora a powelektrogonia usmeravaju i odvode na omamljivanje.
Goveda se omamljuju Sermerovim pistoljem. Zatimidketenje na zadnju nogu i podizanje
na viséi kolosek uz pomédizalice, pa se obavlja klanje i iskrvarenje jucispustanja Sto
viSe krvi iz organizma. Potom se odsecaju donpwdgbrednjih nogu, rogovi, skidanje koze
sag lave, skidanje koze, rasecanje grudne kostsceracija, i obavlja veterinarski pregled
organa. Kada je sve to obavljeno, preseca se thgylja trimovanje, veterinarski pregled
trupa, pranje trupa, mere se topple polutke i potdsnskladiStenje u komore. Rasteai i
zapakovani proizvodi se specijalnim vozilima odvdeekupaca.

2.2. ANALIZA TRZISTA

TrziSte prodaje
- 100 % domée

Dosadasnji kupci prikazani su u narednoj tatimlof: Kartica kupaca u zemlji)

KONTO: 2040 Kupci u zemlji

NAZIV KUPCA

ADVENTUS d.o.0. KLANICA doo

ANDELA SD T.R KLANICA PRERADA 808 doo
AVAKOM D.V. d.o.o0 KOD LAFA U.R.

BANCA INTESA KOD LJUBE S.U.T.R.
BANE S.T.R. KOSTAS A ZACHARIA doo
BANIJA S.T.R. KOTEX-PROMET doo
BAREL PETROL doo Barajevo KRUNA O.D.

BAVARDI doo LESKOMES-PLUS Z.T.R.
BEBA ZTR. lvan Marjanou PR LIDO doo

BONITA radnja za preradu mesa

LIK PROMET CITY doo

CAREVIC S.T.R.

M-323 Trgovina prerada idemnje

DAGI PLUS U.R. M.S | S BRKA U.R.

DDS BINGO doo MANEX d.o.0.

DEKIMES d.o.0. MARKANT eksport-import doo
DELHAIZE SERBIA doo MERCATOR-S d.o.o0.

DEXON doo MESARA DUBLJEVC S.T.R.

Dragan Virgi¢ MESARA GORANDURIC PR S.Z.T.R.

Drustvo srpsko-gikog prijateljstva

MESARA ZOKI TZR

DUSANOV DVOR U.R.

MESOPRODUKT MARKO MTUR

boki¢ S.Z.T.R. klanica i prerada mesa

Mesopromet-Vasi proizvodna radnja

FAMOSO butik mesa STR.

METRO CASH & CARRY d.o.0.

FAVORIT TUR

MIJO mesara

FORTUNA MARKET DOO

MIKI mesarska radnja SZTUR

GALIJA | PRIJATELJI U.R.

MINUS DVA
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GALIJA S.U.T.R.

MISS MIA STR

GONZALES S.T.R.

MOJ DAN GRIL,PR Radmila Markévi

GRAND IDEA doo

MORAVA DRAGAN mesarska radnja

GRAZIA PLUS doo MORAVA PERA STR
GRUJAS.T.R. NERA EX-IM d.o.0
HILI doo NIK-S SZTR.

IDE VOZ DOO NIKO-PROM TR

INTESA LEASING

NOX doo-néni bar

ITD... PLUS d.o.0.

NT BOLERO doo

J.I.M.-PROMET doo

PEKARA MBN PLUS doo

JABUKA 09 d.o.o. PIRKOS d.o.0

JUNIOR PLUS doo PIT STOP STR.

KACERAC SZR-Veljko Zat preduz. PONOS doo

KALDRMDZIJA U.R. sa prenéistem PREMIER LUX

KLANICA doo PTP DIS doo

KLANICA PRERADA 808 doo SALE AMFORA U.R.

KOD LAFA U.R. SAVIC SZTR

KOD LJUBE S.U.T.R. SLAVONAC-PP JANKOVIC doo SURCIN
KOSTAS A ZACHARIA doo SOBOT doo

KOTEX-PROMET doo SOS MARKETI d.o.o.

KRUNA O.D. SOULFOOD d.o.o.
LESKOMES-PLUS Z.T.R. STANOVO-DRAGSTOR SZTR.
LIDO doo STARA DRINA U.R.

LIK PROMET CITY doo

STOP TO SHOP

M-323 Trgovina prerada i penje

SUVOBOR-KOOP NN DOO

M.S | S BRKA U.R.

SEER MALA U.R.

MANEX d.o.o.

SOPALOVEC PROMET trgovina na malo

MARKANT eksport-import doo

TREVIS doo

MERCATOR-S d.o.o.

TRI FENJERA U.R.

MESARA DUBLJEVIC S.T.R.

UNIVEREXPORT D.O.O

Mesara Goramuri¢ PR S.Z.T.R.

USTUROJEVISTR

MESARA ZOKI TZR

VALJEVAC MDM

MESOPRODUKT MARKO MTUR

VIKOPROM doo

MESOPROMET-VASC
PROIZVODNA RADNJA

VIN 1 STR

METRO CASH & CARRY d.o.0.

VIP MARKET DOO

MIJO mesara

VRNJEKI BISER DOO

MIKI mesarska radnja SZTUR

MU C-VUCIC d.o.o.

MINUS DVA

ZLATARSKI DUH D.O.O.

MISS MIA STR

SOS MARKETI d.o.o0.

Moj dan gril, PR Radmila Markogi

SOULFOOD d.o.o.

MORAVA DRAGAN mesarska radnja

STANOVO-DRAGSTOR SZTR.
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MORAVA PERA STR STARA DRINA U.R.

NERA EX-IM d.o.o STOP TO SHOP

NIK-S SZTR. SUVOBOR-KOOP NN DOO
NIKO-PROM TR SE'ER MALA U.R.

NOX doo-na@ni bar SOPALOVC PROMET trgovina na malo
NT BOLERO doo TREVIS doo

PEKARA MBN PLUS doo TRI FENJERA U.R.
PIRKOS d.o.o UNIVEREXPORT D.O.O
PIT STOP STR. PTP DIS doo

PONOS doo SALE AMFORA U.R.
PREMIER LUX

PLASMAN, MARKETING | KONKURENCIJA

U ovoj oblasti poslovnog delovanja evidentno jetp@sije konkurencije ali svako
nalazi svoj udeo na trzistu.

Predmetno preduze nije novo na trZiStu s obzirom da je pre ove dirpozicioniranost i
prepoznatljivost stekla firma pod nazivom Klanica Divci.

= Petak, 28. 11. 2014.]10:29 | Izvor: eKapija

Darow prirode kupili Klanicu Divci iz Valjeva. Beogradska firma najavila
nastavak proizvodnje

Klanica Divci iz Valjeva prodata je proSlog mesexz 57 miliona dinara beogradskoj
firmi "Darovi prirode. Klanica Divci osnovana je 1®4godine, a bila je u vlasniStvu
"Lutra group”, prenosi lokalni portal vamedia.info..oRvodnja Klanice Divci
svojevremeno iznosila oko 2.500 tona sveZeg mesagsod oko 17.000 grla stoke.
Beogradska firma Darovi prirode jedno vreme bilazgkupac, pre nego je odlla da
kupi klanicu. Novi vlasnici najavljuju nastavak proizvodnje, a s obzirom da su
dobavlja¢i mnogobrojnih trgovinskih lanaca, jasno je da vé postoji ugovoren
plasman za proizvode Klanicé.

Prikazani ¢lanak je sa portala eKapija i jasno govori o dosagig
prepoznatiljivosti kompanije Darovi prirode, kaobdwljata velikih trgovinskih
lanaca, tako da je jasno se kod istih kupaca Dgyoxede sada lako pojavijuju i
kao dobavlja&i druge vrste proizvoda — steg junéeg mesa. Od tih lanaca, za sada
su najveéi kupci Delhaize Metro cash and carry, Univerexport, s tim Sto je
potrebno napomenuti da su potrebne dwoé navedenih kompanija mnogocee
nego Sto je trenutno kompanija Darovi prirode u o¢ogsti da im isporgi.
Navedenacinjenica, govori u prilog tome da je NEOPHODNO ULAGANJE U
OBRTNA SREDSTVA, kako bi se nabavile vée koli¢ine sirovina — Zzivih
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bioloskih sredstava ¢ime bi se znatno po¥ao obim proizvodnje kao i plasman
svezeg junéeg mesa.
| do sada je kompanija Darovi prirode, svojoj konkuren@jinala:

o] poStovanjem rokova isporuke i svim ugovornim olzavea
o] ¢esto i nizim cenama u odnosu na konkurenciju
o] zakonskim delovanjem u odnosnoj oblasti poslovanja

Sto semarketinga ti¢e, ne planiraju se znatna ulaganja, iz razloga Stprégmetno
preduzée ve& steklo izvesnu afirmaciju, te stoga nisu potrebrdika ulaganja u
marketing.

Preduzée Darovi prirode poseduj¢dACCP sertifikat

\{)H‘ri()p

Sertifikat

TrziSte nabavke

" Inputi potrebni za proces proizvodnije:
- 100 % domée trziSte

Dosadasnji dobavljg prikazani su u narednoj tabel{izvor: Kartica dobavljga u zemilji):

KONTO: 4350 Dobavlj&i u zemlji

NAZIV DOBAVLJA CA

AER DRAZA EPS SNABDEVANJE doo
AGRO-TARA d.o.0. ESPACIO

Agromarket doo FAMILIJA MARKET DOO
Alca trgovina doo Fenikstrade rvp international
ALTI DOO Fiskal Elektronic szr

Auto centar Aleksi Flash pr

AUTOKOMERC CENTAR AERODROM D.O.0, FRIGOMAX SERVIC#&o0.0.
Autoperionica Aruba szr Generalprodukt

Autopr. radnja VeselinoviStamenko Golden Lab&Engineering doo
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BATERY STORE

GORAN sztr.

Beoguma

Gorin doo

BEOTELNET ISP

GS1

Bianco trade doo

HEMOPRODUKT doo

BIGZ NET Hypo Alpe-Adria-Rent doo
BORA ZASTITA doo IGOR SMILIKOVC

C MARKET AD Institut za zaStitu na radu

CAR CONNECTION INTESA LEASING

CENTAR S ISACERT D.OO

Certop co Javni beleznik Biljana JanjuSévi
Cool wolf servis KLANICA doo

COPYTEC doo KOLAZ str

DEGAME DOO

KOMPRESOR AUTOMOBILI D.O.O.

DELHAIZE SERBIA doo

Kraljev Marko sur

DELTA AGRAR doo

L PLAST

DELTA GENERALI OSIGURANJE ado

Laboratorija doo

DELTA MC

Lager centar doo

DELTA MOTORS LE AUTO doo
Dom zdravlja Hemikal LOVAC AGP doo
DUNAV OSIGURANJE a.d.o. LUGKOP doo
Elektrotermija doo Marmil

ENEL doo

MD PROJEKT INSTITUT DOO

ENERGO-ZELENA doo

MESOPROMET doo

METRO CASH & CARRY d.o.o0.

VRELO vodoinstalaterskainja

MiSelin zvr

VU PROTEINKA SOMBOR

MIVAKA doo

WINGS

Momcilo Burovi¢

Zavod za javno zdravlje

MOTION GROUP DOO

Zdravlje vet doo

Naucni institut za veterinarstvo

ZVEZDA PLAST szr

NBS

T.P. Nova trgovina doo

NEBO ITS doo

Tehnohemija

OMV Srbija d.o.o.

TELEKOM SRBIJA

OPREMA-ARD doo

UNICREDIT BANK

PANTA ZER

V.U. NAPRADAK

PING-PONG STKR.

VATRO AS

PORSCHE MOBILITY D.O.O.

Velmark inZenjering

PP GILE GAS DOO

VETERINARIA d.o.0.

Privredni savetnik doo

Veterinarska komora Srbije

PROOF RADNJA ZA STAMPU | GRARI. PR

Veterinarski centar

RAD+ SZR

VETERINARSKI SPECIJAL.INSTITUT

REMONT doo

VIKOPROM doo

Restoran Grb

VISNJICA RESTORANI DOO
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SIMPLEX doo

RESTORAN RUBIN

SKOVIN d.o.o SAS Monitoring doo
SKY CAR SAT-KADROVSKE USLUGE doo
SMILEINK SERVIS GRADAC

SOS MARKETI d.o.o.

KONTO: 43501  Dobavlj&i u zemlji i- poljoprivrednici

NAZIV DOBAVLJA CA

Aleksandar Maksimovi

Darko MiloSevé

Goran Veselinovi

Aleksandar Vasi

Darko Radovanovi

Grujica Zung

Andrija Lazarew Dejanbuki¢ Hranislav Milovanow
Biljana Adanski Dejan Nikoli Ivan Trifunovi
Bogoljub Milankovt Dragan Arsi Jovan Bojt

Borivoj Pantel¢ Dragan Ivanowi Jovan Kojé

Bosko Srné Dragan Mitrové Jovan Laz

Boza Gavrilowé Dragan Ninkow Jovan Pantdi

BozZa Luki Dragan Pantdli Krstivoje Gajt

Branislav Mitrovit

Dragan Prica

Leka Te&Si

Branko Rankow

Dragan Savi

Ljubinko Panteli

Branko Statevi¢

Dragan UroSevi

Ljubivoj Markovic

Cedomir Paj Dragan Zivanovic Ljubomir Luki
Darko Beké Dragan Zivano, Milan Andeli¢
Darko Glise Dragan Zurd Milan Baki¢
Darko Matt Dragica Maré Milan Komanové
Dragica Sestic Slobodan Milinkavi Milan Kovatevi¢
DragiSa Brgi¢ Slobodan Mitrow Milan Pené
DragiSa Milankow Slobodan Stofievi¢ Milan Popové
DragiSa Vladisavljevi Sofija Babé Milan Srni¢

Dragoljub Stevanoi

Sreten Damjano¥i

Mileta Markovit

Dragomir Vitorovi

Sreten VukasSinovi

Mileta Stanimirové

DuSan Damjanovi

Stanimir Marté

Milija Ostoji¢

DusSan Gavrilow

Stanojka Beld

Milinka Tanasijevé

DusSan Lazarevi

Stevan Baji

Milinko Popadé

DuSanka Subati

Stevan Stevanoi

Milinko Simi¢

Dorde Lazarev

Stojadin Zivanovd

Milka Sibingi¢

Gavrilo Gavrilovi

Stojan BoSkow

Milojka VraStanow

Goran Gavrilow

Svetomir Tomt

Milorad Brankové

Goran lvanou

Svetozar Sindi

Milorad Petkowé

Goran Kandi Tomislav Luki MiloS Beli¢
Goran Radow Tomislav Niki MiloS beri¢
Goran Staji Milan Test Milos Jeftic
Goran Sagi Milanka Baji MiloS Kovaievi¢
Milena Mati¢ Milka Sibirgié Velimir Beri¢

Milenko Adamové

Milojka VraStanow

Velisav Mihajlovi

Milenko Pantek

Milorad Brankové

Veroljub Katarevic

Milenko Zivanovic

Milorad Petkoyi

Veselin Novakovd

Mileta Markovit Milan Test Vesna Damjanovi
Mileta Stanimirové Milanka Baji Vlada Milovanové
Milija Ostoji¢ Milena Mati Vladan Jowi¢
Milinka Tanasijevé Milenko Adamové Vladan Radulé
Milinko Popadé Milenko Panteli Vladan Ristt
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Milinko Simi¢ Milenko Zivanovic MiloS Nedeljko
Milo§ Kuzmanowvé Mirko Masic MiloS Nenadovi
Vladimir Nikolic Miroslav Babic Milovan Stofievi¢

Miroslav Dosé

Vojislav Adamové

Milutin Kovacevi¢

Monxilo Pavlovi Zdravko Vukowvé Miodrag Stanko
NataSa Luki Zoran Baké Ostoja Stefanovi
Nenad Gai¢ Zoran Brankow Petar Topuzoyi
Nenad Tomi Zoran Dr@i¢ Predrag Vlajkov
Novak Saw Zoran lli Zoran Pavlov
Obrad Savi Zoran KneZewi Zoran Raduld
Olivera Lazarevi Zoran Pantedi, Zoran Zivkovic
Rade Duké Zoran Zivanovic Sava Vasiljevi
Rade Jowii¢ Zoran Zivanow SlaviSa Bo#i
Rade Kosardi Zvonko Jankowi Slavko Isakow
Rade Nikol¢ Zarko Zivanow Slobodan Jeti
Rade Panti Zeliko Blagojevé Slobodan Jeui
Radenko Kandi Zeljko Dimitrijevi¢ Zivorad Jové

Radivoj Veselinow

Zeliko Isailovit

Zivanko Milovanové

Radovan Jovanoi

Zeliko Knezew

Zivanko Nikolié

Radovan Tesi

Zivadin Petrow

Zivko Markovi¢

Ratomir Gaj¢

Zivanka Ninkové

Zivko Marti¢

Zivojin Petkovit

Odsustvo velikih industrijskih preduzeili onih koja se bave tzv. prljavom tehnologijom,
kao i drugih potencijalnih zagawvaca okoline, daje uslove za nesmetan tov junadi, kod
dobavlja&a u okolini, a tako i proizvodnju svezZeg jdag mesa u predmetnoj klanici.

Kako su cene u otkupu kurentne, Zajmotrailac pragenjlace, bez posebnih problema,
moci da obezbedi potrebne kale.

2.3. LOKACIJA

Makro-lokacija - OpStina Valjevo

- . . .

: Opstina Valjevo ce mamasu y 3amagnoj Cpoujum ma Hemynux 100
KHJIoMeTapa jyro3amnamaHo o beorpaga. ['pamcko je3rpo CMEIITEHO je y KOTIWHU KPO3 KOjy
npotuue peka KomyOapa. BasmeBo cmama mel)y Beha u paseujenunja Hacesba y Cpouju. PO
podacima iz 2004. opStina zauzima povrSinu od 90% (ad ¢ega na poljoprivrednu
povrSinu otpada 58.369 ha, a na Sumsku 26.503 ha)aiCepstine je grad Valjevo.
Opstina Valjevo se sastoji od 78 naselja. Po podadn2002. godine u opstini je Zivelo
96.761 stanovnika, a prirodni prirastaj je iznosig2-36. Po podacima iz 2004. broj
zaposlenih u opé&tini iznosi 32.215 ljudi. U opstini se nal&@zignovnih i 6 srednjih Skola.
Kao i u mnogim drugim delovima Srbije, privreda \éalp prolazi kroz izuzetno tezak
period prestrukturiranja. Propast velikih drzavnilequzéa koja su zaposSljavala daleko
najveti deo radno aktivhog stanovniStva, doveo je do itnaevelikog porasta
nezaposlenosti ali i nestabilnosti i krize u mnogarivrednim oblastima (primarna
poljoprivreda, grdevinarstvo, turizam).
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lako je Valjevo joS pre par decenijageto da favorizuje i podste razvoj privatnog
sektora i malih i srednjih preduze ozbiljniji zamah u procesu osnivanja i pokretanja
delatnosti u ovoj oblasti privrede @sese tek poslednjih nekoliko godina ali su ukupni
efekti po dohodak i zapoSljavanje joS uvek nedovoljni. Rgzla ovo ima vise.

Po visini proséne plate kao i pokazateljima proizvoda po stanaynikaljevo se nalazi
dosta nisko u odnosu na druge sredinénsliveltine, poloZaja i zatenog stepena
razvijenosti u Srbiji.

Valjevsku industriju karakteriSu pre svega metalskpoljoprivredno - prehrambeni
komple-ks. Kriza koja je nastupila ggtkom 90-ih godina dovela je do naglog propadanja
velikih drzavnih i druStvenih preduze Danas se ¥&a druStvenih preduzae, kao i u
ostalim gradovima u Srbiji, nalazi u procesu redtritikanja i privatizacije. U procesu
privatizacije su tekstilna industrija, industrijanmeStaja, kartonske ambalaze, Stamparije i
velika preduzéa iz oblasti metaloprerade. Holding kompanija KruSikkmpila ugovor sa
Irakom vrednosti 20 miliona dolara, p&emu je uposlen dodatni deo radnika radi
realizacije posla.

Mikro-lokacija - Divci

Divci su naseljeno mesto grada Valjeva u Kolubamskokrugu.
Austm Prema popisu iz 2011. bilo je 640 stanovnika.
Selom dominira raviarski reljef sa dosta oranica, ali postoje i Sume
u brdskim predelima.Kroz selo prégireka Kolubara.
Divci se grante sa sled@m selima: Klanicom, Loznicom, Lukavcem,
Klasnicem i Radobiem.
Najveti broj dom&instava se bavi poljopriviedom. Uzgajaju se
Zitarice i bave se starskom proizvodnjom.
Osim poljoprivrede maniji broj ljudi je zaposlen i u ostaprivrednim
delatnostima, kao Sto je prerada rude, u @reaakoj industriji,

Lipxsa castor Bopha

OcHoBHK nogauu

T— ey gradevinarstvu, trgovini, saobéaju.

Ypasku okpyr  Konybapcrs Selo je udaljeno 12 kilometara od Valjeva i veoroard je povezano
Fpan A sa drugim selima i okolnim gradovima, jer se nalaai magistrali
Crpi: g Beograd - Valjevo i pruzi Beograd - Bar.

(2011)

—— Divci su na raskrsnici puteva koji vode ka zapadnsgvernoj,
g : istocnoj i juznoj Srbiji Postoje i dva mosta preko reke Kolubare.
2 Posto kroz selo prolazi magistralni put Beograd jéa putna mreza
‘%7"’: Pt b . je veoma razvijena, s&stim prolaskom autobusa, Sto stanovnicima
L epaw Xy omoguuje brzo migriranje u okolna mesta ili gradove. §lavni
& putevi su asfaltirani, a postoji i trotoarska mreza kroosel
P Klanica se nalazi nedaleko od centra mesta Divcipka 150 metara
iR od glavnog puta Beograd — Valjevo, od koga je udaljena 12 km.
{ f-«v'*"“i Pristup Klanici je jednostavan jer su sve saala@ce oko objekata
asfaltirane.
Citava zona je podeljena nadistu” i ,ne cistu* na nacin da jedna sa
drugom nemaju dodira (fotografija na str. 46)
2.4. POTREBNA RADNA SNAGA
Investitor je vé obezbden zaposlenim kadrovima Sto ukijue 20 zaposlenih radnika.
Dosadasnji sistem rada planira se nastaviti i daljéim Sto se realizacijom odnosnog
projekta otvara mogmnost upoSljavanja joS 6 radnika ito u proiz\jodn
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BROJ
RADNIKA | KVALIFIKACIJE

1 | VSS zamenik direktora
1 | VSS tehnolog

1 | SSS direktor

SSS direktor prodaje i
2 | komercijalni direktor
10 | KV mesari plus 4 novozaposlena
vozd&

SSS raunovaia
NK pom@ni radnici plus 2 novozaposlena
magacioner
higijenicar

RS E Y N

26
ukupno

2.4. MERE ZASTITE

Mere zastite*ovekove okoline

> Privredno drustvo je duZno da obeibje zaStitu Zivotne sredine u skladu sa
zakonom i drugim propisima, kao i da se u toku gbayh delatnosti pridrzava propisa o
zastiti i unapréenjucovekove okoline.

> Zaposleni u druStvu duzni su da organizuju obajdjalelatnosti druStva na &ia
kojim se osigurava bezbednost i zdravlje na rada,ilda sprovode posebne mere zastite
Zivotne sredine i skladu sa zakonskim propisima.

U procesu proizvodnje svezeg jérg mesa, kao nus proizvodi, javljaju se dve vrste
otpada:

- otpadne vode i

- nepotreban sadrZaj (rogovi, creva i crevni sadrzaj, degukost

Sto se tte otpadnih voda, u okviru kompleksa Klanice, postogtaliran sistem za
preciS¢avanje otpadnih voda: sistem prima otpadnu voduahasspiranjem, zatim vrSi
odvajanjecvrste od téne faze, tako da sersta faza kupi u japaner i odvozi dabriSnu
jamu, a téna, preiséena faza, odvodi van kruga klanice.

Sistem se sastoji od:

. AB bazena sa propisanom metalnom ogradom,

. zidanog objekta u kome je smeStena komandna tabla

. muljne pumpe

. objekta sa metalnom konstrukcijom

. PVC ispune za mehatkio pr&iScavanje voda, gde se mulj odvodidubriSnu

jamu a preis¢ena voda, kanalima van kruga Klanice.
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Sto se e ¢vrstog otpada (rogovi, creva i crevni sadrZaj...) $&ti odlaZe u poseban
objekat (pripada “nd@stom” delu a prikazan na narednoj fotografiji). @kno preduzee

za prevoz ovakvih materija, u ovom &ju preduzée Panonka iz Sombora, vrsi stalan
odvoz otpada (trq§kq\ﬁ tanati u stavki Ostali troSkovi)

U krugu postoje i dve perionice vozila:

1. za pranje vozila za prevoz mesa

2. za pranje vozila za prevoz stoke

Objekti su armiranobetonske konstrukcije sa ispunodh opeke; malterisani su; sa
nastreSnicom metalne konstrukcije i pokrivkom ddrsga. Pod je armirano-betonska §#o

U zidanom delu objekta nalazi se sanité&kmr i kancelarija. Voz& sami vrSe pranje svojih
vozila i to pre utovara mesa i posle dovoza stoke. Voda pkaealizacije odlazi u sistem za
preis¢avanje vode.

Poseban akcenat u okviru tehnolo3kog procesa pxdjdshigijena kruga, radnih prostorija,
alata, vozila, kao i samih radnika u skladu sa jeswm procedurama.

Otuda, kako je wiepomenuto, ceo prostor se deli gst” i “necist” a deli ih zelena i
crvena linija
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Preglede i ispitivanja sredstava i opreme za radloplavac vrSi preko pravnog lica sa
licencom, svake tri godine.

Sto se #a pregleda mikroklime, hemijsko-fike 3tetnosti, buke i prasine, ouasi
procenjiv&i su utvrdili da poslodavac ne poseduje poslovrestorije koje je duzan da
podrvgne pregledima uslova radne okoline, jer je rastorijama gde se zaposleni
zadrZavaju duze od dva sata dnevno, obezbedio klidajereveStéko provetravanje.

Mere zastite na radu

Predmetno preduze poseduje svu propisanu dokumentaciju kao Sto rawilfik o
bezbednosti i zdravlju na radu, Uputstva za siguea) Programe za osposobljavanje
radnika za bezbedan rad i zaStitu od poZzara, ka&tioAprocenu rizika. Osim toga,
ustrojilo je potrebne evidencije i osposobilo aaposlene za siguran rad i zaStitu od
pozZarnih opasnosti.

S obzirom da raalita radna mesta powa i razltite rizike od povrede, rizike po kvalitet
mesa, to je posebnim aktom utena razkita zastita:

RADNO MESTO | ZASTITNA SREDSTVA STANDARD
zastitno belo odelo i kecelja

prsluk impregniran Zanom mrezom
gumene, belé&izme

Mesar L .
majice i kape bele boje
zaStitne rukavice impregnirang&@nom mrezom
zaStitne rukavice pvc JUS F.C1.007
Magacioner zaStitno odelo

i gumene, belégizme
higijenéar kapa bele boje
zaStitne rukavice pvc JUS F.C1.007
uniforma letnja i zimska
Portir zaStitne cipele sa gumenitonom
baterijska lampa
zastitno odelo

Rukovodilac zaStitne cipele €¢izme
proizvodnje zaStitna kapa bela
zastitne rukavice JUS F.C1.007

U svima fazama procesa unutrasSnjeg transportaaidgtenja svi materijali @vrstom
stanju slaZzu se na sigurantima koji dozvoljava slobodno kretanje u prostorijapaaljude

i ru¢na transportna sredstva.

Tehnoloski proces rada, radne i p@me prostorije, uskteni su sa odredbama zakona,
propisa, standarda, tekikih normativa i normi kvaliteta za objekte ove ersuz primenu
mera sigurnih uslova mozZe se za&ifuda su obezhieni sigurni uslovi rada, bezbedna
radna sredina i minimalna poZarna ugrozenost.

Sve radne prostorije u potpunosti ispunjavaju wslpe pitanju visine, slobodne povrsine i
zapremine a sve prema zahtevima Pravilnika o opStim raeragtite na radu za gevinske
objekte namenjene za radne i p@ém® prostorije (Sl. Glasnik SRS br. 29/87).

Na osnovu svega havedenog, moze se zdtklfla se konstrukcija objekata nalazi u dobrom
stanju i da ona objektima (a samim tim i uposlenégidonosi stabilnost i sigurnost.
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3. EKONOMSKO — FINANSIJSKA ANALIZA

3.1 PREDRACUNSKA VREDNOST ULAGANJA |

KONSTRUKCIJA FINANSIRANJA

u RSD
KONSTRUKCIJA FINANSIRANJA
ULAGANJA STRUKTURA VREDNOST UCESCA
ULAGANJA ULAGANJA/RSD %
IOPIS
OSNOVNA
SREDSTVA 0 0 0
OBRTNA
SREDSTVA 29.584.015 100
Ukupno: 29.584.015 100
lzvori Vrednost/rsd %
finansiranja
sopstveni 8.584.015 29
kredit 21.000.000 71
Ukupno: 29.584.015 100
3.2. POTREBNA OBRTNA SREDSTVA
u RSD
Broj
Vrsta obrtnih sredstava Ukupne god. dana Koeficijent Potrebna
potrebe vezivanja obrtaja  obrt. sredsfva
A. OBRTNA SREDSTVA 2,922,671,356 110,629,779
1. Trajna obrtna sredstva 1,738,671,356 48,140,891
1.1. Zalihe sirovina i robe 573,335,678 31,9882,
Dinarski deo 573,335,678 20 18 31,851,982
Devizni deo 0 1 360 D
Zalihe nedovrsene
1.2 proizvodnje 573,335,678 3 120 4,777,797
1.3 Zalihe gotovih proizvoda 592,000,000 7 51 11,511
2. Druga obrtna sredstva 1,184,000,000 62,488,849
2.1 Sredstva na Zirodanu 592,000,000 3 120 4,933,383
2.2  Potrazivanja ] 592,000,000 35 10 57,555,556
IZVORI IZ TEKU CEG
B POSLOVANJA 590,325,388 81,045,764
3. Dobavlj&i 573,335,678 50 7 79,629,945
Projekat ulaganja u trajna obrtna sredstva 34



4. Amortizacija 0 30 12 [

5. Ostale obaveze - zarade 16,989,710 30 12 129%,8
POTREBNA OBRTNA

C. SREDSTVA 29,584,015
Dinarski deo 29,584,015
Devizni deo (

Obrtna sredstva potrebna su za:
- nabavku Zive stoke

- nabavku ambalaze

- nabavku goriva

- placanje prevoza otpada

- nematerijalna ulaganja

- placanje utroSka energenata...

Nabavkom navedenih sirovina | ambalaze, projektuj@®e‘anje obima

proizvodnije preko 60% u odnosu na sadasniji.

3.3 OBRACUN TROSKOVA

Materijalni troskovi

sveze(g junég mesa:

TroSkovi sirovina i ambalaze za definisani obimipvodnje od 1.484 tone

pros.
OTKUP
red. jedinica NA
broj struktura mere koli¢ina cenalrsd iznos/RSD
Ziva vaga
1 bikova kg 2,000,000 240 480,000,000 4000 grla x 500 kg
ambalaza - pvc
2 kese kom 92,000 7 644,000
3 kg 0
4 kg 0
5 kg 0
ukupno 480,644,000
TroSkovi enerqgije i fluida
ENERGIJA |
UKUPNO
struktura jed. mere | mes.potrebg god.potrebe cena /RSD
elektricna energija kwh 72,000 864,000 8 6,912,p00
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ogrevno drvo m3 @ ( 2,500 0
0
0
ukupno 6,912,000
FLUIDI
cca
struktura mes.potrebg god.potrebg cena ukupno/EUR
transport
got.
gorivo - dizel litar 28,314 339,76B 151 51,304,968ro0izvoda
voda m3 0 0 47 (
nafta za agregat litar 50 600 145 87,000
ukupno 51,391,968
ukupno 58,303,968

Obracdun troSkova amortizacije sa ostatkom vrednosti projeta

TroSkovi amortizacije nisu tretirani s obzirom daesticija ne predda ulaganje u
osnhovna sredstva, &éskljucivo u obrtna sredstva. Prikazan je samo ostatak
vrednosti trajnih obrtnih sredstava:

u RSD
Nabavna Godine | Ispra-
cena Stopa Godisnja veka vka Ostatak
osnovnih | amorti- amorti- projekt vred-
sredstava| zacije zacija a nosti vrednost
1. maticno jato Q 100% 10 0 0
2. Gratevinski objekti 0 2% 10 ( D
3.0prema 0 6% 10 0 0
4. Fizicke rezerve 10 D D
5. Inrastruktura c 10% 10 0 0
6. Osniv&ka ulaganja 0 20% 10 0 0
7. Ostalo 10 ) D
UKUPNO 0 0 0 0
T.0.S. 29,584,015
ostatak vrednosti 29,584,015

Transportni troSkovi

Transportni troSkovi iznose cca 51,304,968 dina@wodiSnjem nivou, a prikazani
su kao troSkovi energije i fluida.

Ziva stoka se prevozi sopstvenim tzv.ésiokamionima od dobavia do klanice,
kada su u pitanju gazdinstva. U selima postojénstorage gde se vrSi merenje
stoke, a predstavnici gazdinstava dovoze do mest@ma. Kada su u pitanju
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farme, recimo PKB, uradi se najava dolaska, posaljstéar vozilo, na licu mesta
se premeri i prevozi do klanice.
Sto se e transporta gotovih proizvoda, on se vrsi teksopstvenim vozilima i to
hladnja&ama u plusnim rezimima: od 0 do 4 °C.

Nematerijalni troskovi

Suma ovih troSkova obtanata je na 7.938.000 rsd na godiSnjem nivou.
Prema bruto bilansu za 2014. godinu, isti su iznadib 4.000.000 rsd a
uvetani su shodno povanju obima proizvodnje (iako necestvuju po
jedinici proizvoda) zbog po¥anog ulaganja u marketing, éle trosSkova
platnog prometa, reprezentacije tsk namene.

Troskovi zarada

Zarade su ranate pobruto principu za 20 postojgh uposlenika, kao i za 6
novozaposlenih radnika (4 mesara i 2 péne@o radnika), koliko realizacija

predmetnog ulaganja i preda:

REDNI | BROJ ZARADA | ZARADA
BROJ RADNIKA | KVALIFIKACIJE /rsd/mesec | /rsd/godina
1 1| VSS zamenik direktora 168,188 2,018,260
2 1| VSS tehnolog 53,820 645,843
3 1| SSS direktor 50,456 605,418
SSS direktor prodaje i

4 2 | komercijalni direktor 201,826 2,421,912
5 10 | KV mesari 470,927 5,651,127plus 4 nova
6 4| voz& 174,916 2,098,990
7 1| SSS ranovala 50,456 605,478
8 4| NK pom@ni radnici 161,461 1,937,52Pplus 2 nova
9 1| magacioner 43,393 520,711

10 1| higijentar 40,365 484,382

26
ukupno 1,415,809 16,989,710
Redni broj neto zarada po striénoj spremi mes&no

1 100,000

2 32,000

3 30,000

4 60,000

5 28,000

6 26,000

7 30,000

8 24,000

9 25,800

10 24,000
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Rashodi finansiranja

Rashodi finansiranja udani su prema planu otplate u skladu sa uslovima

kredita:

-lznos kredita 21.000.000 RSD

-Kamatna stopa 3%

-Rok otplate 60 meseci

-Grace period 12 meseci

Obradun interkalarne kamate
Kamata Glavnica
2015 21,000,000
2016 315,000 21,315,000
2016 319,725 21,634,725
634,725

Ukupne obaveze po
kreditima u RSD
Godina 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 Ukupno
Kamate 606,032 450,894 291,100 126,513 1,474,539
Rate 5,171,284  ,&6,422 5,486,216 5,650,803 21,634,725
Anuiteti 0 5,777,316 5,777,316 5,777,316 5,777,316 0 0| 23,109,264

Troskovi proizvodnih usluga

Ovi troSkovi obrgunati su na 2.160.000 rsd a odnose se ha analizu vode, anp#iduibt

voda i mesa.
Ostali troSkovi

Ovi troSkovi na godidnjem nivou iznose 6.708.000 rsd a u njibwsatani troskovi

prevoza otpada i to:

129 kg otpada po biku x 4000 bikova x 13 rsd&708.000 rsd

3.4.

FORMIRANJE UKUPNOG PRIHODA

Ukupan prihod je formiran na bazi

svezeg, junéeg mesa i PROSENIH trzidnih cena:
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Ukupan prihod / jedan bik - 500 kg

Red. | PROIZVOD | JED. PROS. PROD. | UKUPNO /
broj I MERE | Koli¢ina CENA/RSD RSD
290 kg cistog
mesa - 58%
1 prednjicerek kg 116 450 52,20Prandman
od toga 60%
je zadnjicerek
2 zadnijicerek kg 174 46 80,04Pa 40% prednji
3 glava kg 4 230 920
4 koZa kg 55 22 12,100
5 loj kg 8 150 1,20(
139 kg se baca:
creva,crevni
6 iznutrice kg 14 110 1,540 sadrZaj, rogovi...
Ukupno 371 148,000
Ukupan prihod / 4 000
bikova
ukupna
Red. | PROIZ- JED. Koli- Pros. PROD. | koli¢ina za UKUPNO
broj | VODI MERE | ¢ina CENA /RSD | 4000 bikova /| RSD
1 prednjicerek | kg 116 45( 464,000 208,800,00
2 zadnjicerek kg 174 46( 696,000 320,160,00
3 glava kg 4 23( 16,000 3,680,000
4 koza kg 55 22( 220,000 48,400,000
5 loj kg 8 150 32,000 4,800,000
6 iznutrice kg 14 11( 56,000 6,160,000
kg 371 ukupno: 1,484,000| 592,000,000
Prodaja se planira vrSiti na:
- domaem trziStu - 100 %
3.5. PLAN DINAMIKE REALIZACIJE
Godina: 2015
Aktivnosti: 112|3/4|5/6|7|8|9]| 10| 11| 12

Izrada poslovne dok.

Obezbéenje resursa

Ulaganje u TOS
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Bilans uspeha u punoj godini projekta tj. u 2019:

Stavke/godina 2019
| UKUPNI PRIHODI 592,000,000
1. Dom&a realizacija 592,000,000
2. lzvoz 0
I UKUPNI RASHODI 568,365,278
1. Poslovni rashodi 568,238,765
1.1 Materijalni troSkovi 548,407,968
sirovine i ambalaza 480,644,000
energija i fluidi 58,303,968
investiciono odrZzavanje 592,000
proizvodne usluge 2,160,000
neproizvodne usluge 0
ostali troSkovi 6,708,000
1.2 Amortizacija 0
1.3 Nematerijalni troskovi 7,938,000
1.4 Bruto zarade 11,892,797
2.  Rashodi finansiranja 126,513
2.1 Kamate 126,513
2.2 Ostali rashodi finansiranja 0
Il DOBIT 23,634,722
1. Porez na dobit 15% 3,545,208
2.  Akumulacija 20,089,514
2.1 Deo zarezerve
2.2 Nerasporedjena dobit
Dinamiéki plan bilansa uspeha
u 000 RSD
Stavke/godine 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
1 2 3 4 5 6 7 9
UKUPNI
| PRIHODI 355,200 414,400 503,200 592,000 592,000 592,000 592,000 592,000 592,400
Domaca
1. realizacija 355,200 414,400 503,200 592,000 592,000 592,000 592,000 592,000 592,000
2. Izvoz 0 0 0 0 0 0 0 0 0
UKUPNI
Il RASHODI 346,306 401,786 485,078 568,365 568,239 568,239 568,239 568,239 568,439
Poslovni
1. rashodi 345,700 401,335 484,787 568,239 568,239 568,239 568,239 568,239 568,439
Materijalni
1.1 troskovi 329,045 383,886 466,147 548,408 548,408 548,407 548,407 548,407 548,407
sirovine i
ambalaza 288,386 336,450 408,547 480,644 480,644 480,644 480,644 480,644 480,644
energija i 34,982 40,813 49,558 58,304 58,304 58,304 58,304 58,304 58,301
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fluidi

investiciono
odrzavanje  3s5 414 503 592 592 592 592 592 592
proizvodne
usluge 1,296 1,512 1,836 2,160 2,160 2,160 2,160 2,160 2,160
neproizvodne
usluge 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ostali
troSkovi 4,025 4,696 5,702 6,708 6,708 6,708 6,708 6,708 6,708
1.2 Amortizacija o 0 0 0 0 0 0 0 0
Nematerijalni
1.3 troSkovi 4,769 5,557 6,747 7,938 7,938 7,938 7,938 7,938 7,938
1.4 Bruto zarade 11,803 11,893 11,893 11,893 11,893 11,893 11,893 11,893 11,89
Rashodi
2. finansiranja 606 451 291 127 0 0 0 0 0
2.2 Kamate 606 451 291 127 0 0 0 0 0
Ostali
rashodi
2.2 finansiranja o 0 0 0 0 0 0 0 0
Il DOBIT 8,894 12,614 18,122 23,635 23,761 23,761 23,761 23,761 23,76
Porez na
1. dobit 15% 1,334 1,892 2,718 3,545 3,564 3,564 3,564 3,564 3,564
2. Akumulacija 7,560 10,722 15,404 20,089 20,197 20,197 20,197 20,197 20,19
Deo za
2.1 rezerve
Nerasporée-
2.2 nadobit

4 . STATICKA OCENA EKONOMSKE EFIKASNOSTI
PROJEKTA

Godina 2019.

ukupan prihod 592.000.000
1. Koeficijent ekonomiénosti ( KE) = = e = 1,04
ukupan rashod 568.238.765

akumulacija 20.089.514
2. Stopa akumulativnosti (SA) =-------------m-m-m-= oo 67 %
ukupna ulaganja 29.584.015

neto dobit 20.089.514
3. PROFITNA STOPA = — S — = 34%
K.prihod 592.000.000
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fiksni trosk. 27.257.310
4. Prag rentabilnosti = -------m-mmommmmmmee S = 57,57 %
UP - varijabrds. 592.000.000-544.653.176

5. DINAMI CKA OCENA EKONOMSKE EFIKASNOSTI

\ PROJEKTA
diskontna stopa n (%) = 13%
Neto sadasSnja vrednost = 67.902.029
Rok povraéaja = 3 godine
interna stopa rentabilnosti 46%
Rel.neto sad.vrednost 2,3

6. OSETLJIVOST PROJEKTA

u RSD
Neto
Kriti &ni parametri Znak % sadasnja Rok | IRR(%)
vrednost  povréaja
Ukupan prihod -1 1.00 39,880,540 4 33.00
Ukupan prihod -1 1.50 25,869,795 5 26.20
Ukupan prihod -1 250 -2,151,694 8 11.8%
Materijalni troSkovi 1 1.00 41,943,907 4 33.98
Materijalni troSkovi 1 1.50 28,964,847 5 27.72
Materijalni troSkovi 1 3.00 -9,972,336 10 7.60
Investiciona ulaganja 1 20.00 61,985,226 4 39.4%
Investiciona ulaganja 1 130.00 29,442,809 5 20.86
Investiciona ulaganja 1 170.00 17,609,203 6 17.19

Analiza osetljivosti projekta je izvedena na is&in i postupak kao za ocenu
efikasnosti investiranja, s tim, Sto su vrSene egamomene, koje mogu imati uticaj
na dobijene efekte.

Promene nastaju u sferi trziSta prodaje i nabaviehmikih problema u procesu
prometa.

Primenom dinangkih metoda, koje znatno realnije oslikavaju utiga¢la cena, rast
materijalnih troSkova i investicija, utvrdjeno jea ge ovaj projekat osetljiv na
smanjenje prodajne cena gotovih proizvoda Kejese plasirati. Dozvoljen je pad
cena 0d1,5%.
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S obzirom da su prikazane &veeko vreme ustaljene prodajne cene, moze se
ocekivati njihovo powanje a nikako smanjenje.

Projekat je isto toliko osetljiv na potenje materijalnih troSkova, tako da je
granica tog povaanja 1,5%.

U slucaju da se otkupne cene znatno paNg uvek marza prati to posanje, tako

da uticaj povéanja materijalnih troSkova, ne ugrozava pozitivrasiovanje. Osim
toga, otkupna cena od 2 eur je prasa cena u otkupu, pfana u poslenjih
nekoliko godina (izm# 1,81 2,2 eur).

Projekat je najmanje osetljiv na rast vrednosti uligga mogue je
povetanje dol30%.

7. ZAKLJU CNA OCENA PROJEKTA

U finansijskom toku projekta obuhé&na su i vrednovana sva poslovna
zbivanja od ptetka izgradnje projekta do kraja njegovog ekonomsiai@.
Finansijski tok daje pregled svih finansijskih transgk projekta i
predstavlja osnov za ocenu likvidnosti.

Finansijski tok pokazao je da je projekat u svim gdinama ekonomskog
veka projekta likvidan.

Metoda neto sadasSnje vrednosti projekta utvrdjlpgone efekte projekta u
citavom njegovom ekonomskom veku. Pri tome, uvazavamenske
preferencije i tehnikom diskontovanja svodi sve kigdafekte projekta na
njegovu sadasnju vrednost.

Pri diskontovanju neto primitaka u ekonomskom tokypsmenjuje realna
diskontna stopa i za ovaj projekat je &araata 13%.

IzraGunata NSV ovog projekta (primenom diskontne stope 13%), iznosi
67.902.029 rsd

Dobijena NSV je pozitivha i po ovom kriterijumu projekat se ocenjuje
da je rentabilan.

Relativna neto sadasnjavrednost projekta oztava prinos projekta po
jedinici ulaganja, a predstavljena je odnosom ilmeeto sadasnje vrednosti
I ukupnih ulaganja.

NSV 67.902.029

ul. 29.584.015

Ovaj pokazatelj, zn@, pokazuje koliko jedinica neto sadasnje vrednosti
donosi svaka jedinica ulozenih sredstava u tokwpareksploatacije.
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Da bi investicioni projekat bio prihvatljiv, relaha neto sadasnja vrednost
mora biti véa od 0, odnosno 1

U ovom slwaju iznosi 2,3 Sto zné da je projekat prihvatljiv.

Interna stopa rentabilnosti predstavlja onu diskergtopu koja izjedri@ava
pozitivhe i negativhe neto primitke, odnosno kojaasaju vrednost neto
primitaka svodi na nulu.

Kako je dobijena ISR — 46% veéa od diskontne stope (13%), projekat je
rentabilan po ovom kriterijumu ocene.

Vreme povréaja ukupno uloZenih sredstava za realizaciju projgkiaeme
potrebno da prihodi od projekta pokriju sve investi@ troskove.
Prura&unato vreme poviaja investicija za ovaj projekat, izno8igodine.
Imaju ¢i u vidu da je rok povracaja investicija po projektu u okviru
predvidjenog po uslovima kredita, ocenjuje se po ovo kriterijumu da

je projekat prihvatljiv za investiranje.

POSLOVNA POLITIKA TOKOM VEKA

PROJEKTA:

odrzavati prepoznatljivost na trzistu
poveavati obim proizvodnje
pridobiti nove klijente

zauzeti vée wege na trzistu
redovno otpléaivati anuitete

VYVVYVYYVY
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