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IMPEAT'OBOP

YumeHu11a je 1a cy mpojeKTH HEOMTXOJHOCT CBAKOT TPYKHUIITHO OPHjEHTHUCAHOT
MOCIIOBHOT CHCTEMA, Ka0 U CBAaKe MPOCIEPUTEHTHE NipkaBe. OHU Cy KIbYYHH
3a BUXOBY OyayhHOCT, jep ce momohy BHX peanusyje pa3Boj. To 3axTeBa 1a
HAJJIC)KHU  MEHAIMEHT OJpeau, ojxadepe u ePUKacHO peanusyje
npouTaObMIIHE MTPOjEKTE.

3Hama 0 MPOjeKTHMa Cy U Jajbe BeoMa IITypa Ha OBUM mpocTopuma. To Hac
j€ UHCTIMPHUCATIO J1a HAMMHMIIIEMO OBaj YIIOCHHUK 3a CTYJIEHTE CIEIN]jaTACTUIKHIX
cTyauja Bucoke mocioBHO-TEXHUYKE IIKOJIE CTPYKOBHUX CTYAMja y YIKHUILY.
Kmura moxe, mo0po, MOCTYXHTH M Kao YUOCHHK Yy IPYTMM BHCOKO-
IIKOJICKMM YCTaHOBaMa, Kao M OpOjHMM MEHallepuMa KOjU Pa3MHILBajy O

pasBojy.

MeHnayiepu mpojekaTta ¢y KJbYYHH 3a YCICUIHY pealln3alijy CBUX Ipoleca y
TOKY JKMBOTHOT IMKJIyca TpojekTa. On mHX 3aBHcH jaa M he mpomeHa na
nocTaHe KOpPUCHO opyxkje. OBa Kmura je, HajBUIle, HaMEHCHA HUMA U
npy)ka UM HHU3 YIIYTCTaBa M KOPHCHHX CaBeTa Ja OW JOCTUTIM BHCOKE
CTaHJapje y cBeMy 1ITo paje. Jla 6u ce To 1 OCTBapUIiIO ayTOPH Cy YUMHUIN
Harop J1a 4yuTaola yBeay y OCHOBHE IOJMOBE M JepUHHUIIM]E TpojeKara,
IPEKO IMpeasaora MpojeKTa, HEroBOI IUIaHUpPamka, peaau3allyje, J0BpIIeTKa,
OIlCHE W TpeJaje pe3ysitara KOPUCHUKY. THUMCKH paj je He3zaoOwmiia3aH y
peanm3anyju TpojeKara ma je U meMy nocBeheHa moTpeOHa W JIOBOJbHA
naxma. To ce OJHOCH M Ha ONTHMAaJIHO OPTaHU30BamkhE IMOCIOBHUX CHCTEMa
3a MEHAIMEHT IMpPOjeKTHUMa, CarjllaCHO CaBpPEMEHHM 3aXTeBHMa CHCTEMa
MEHAIIMEHTa KBAJIMTETOM IPOjeKaTa, YHjU je HEPACKUIUBHU JI€0 U TIAHUPAHE
KBaJIUTEeTa NpojekTa. UnuTaBa Ta aKTHMBHOCT CE€ HE MOXE 3aMHUCIUTH 0e3
oaroapajyhe codTBepcke mompiike, 4emy je Takohe mocBeheHa myxHa
naxma. Kmura je mponpahena u ca oaronapajyhum crynujama ciydajesa,
Kao U ca yOOMYajeHUM TePMUHUMA M HUXOBHUM AchUHHUIIM]jaMa, KOjU TIpaTe
e(pUKaCHO yIIPaBJbakhE PEANN3aLINjOM MTPOjeKaTa.



OBe kmwure He Ou Ouio y oBoj GopmMu na Huje OMIIO BeoMa KOPHUCHHUX
CyrecTdja pelleH3eHaTa Kmibure YmpaBibambe npojektuma  [Ipod. np
Yenomupa ABakymoBmha u Ilpod. ap Jbybompara DHophesuha. HbuxoBo
BUIICTOJUIIHE MCKYCTBO Ha OpOJHUM TIPOjeKTHMa j€ O] HENpOLCHHBE
KOPHCTH, & TUME U KBAJHUTET HUXOBHUX CYreCTHja Ha YeMy MM CE CBECPIHO
3axBajbyjeMO.

3axBajbyjeMO ce MEHAUMEHTY BHCOKe OCIIOBHO-TEXHHYKE IITKOJIC M3 Y KHUIlA
Ha MOJPIIIHM U 0Xpadpemwy 3a XBaTame y KOILITAIl Ca OBUM, 3@ HAC, BEIMKUM
M3230BOM.

Taxohe ce 3axBaspyjemo Ha noaphuu u Menapmenty TEMIIYC mpojekra
6poj 544543-TEMPUS-1-2013-1-RS-TEMPUS-JPCR — Monaepuuzanuja u
XapMOHHU3aIMja CTYIMjCKUX Mporpama u3 obmactu typusMa y Cpouju, uuju
je Hocunan M3naBau oBe kmwure, a Kopaunarop npojekra npod. ap Murytux
P. Bypuuuh, jenan ox ayropa oBor ynbenuka. M oBaj yiiOeHuk je neo
aktTuBHOCTH Ha oBoM TEMITYC mpojekTy.

OuekyjeMO 0o/ HamIMX cTylAeHaTa W Oyayhux uuTanama oBe KEHIre Ja Kpo3
CyrecTvje J1ajy CBOj JOMPUHOC TaJbeM YHaIpehemy pyKomuca OBe KIbUTe.

Y Vowcuyy, jyna 2015. Aymopu



CAJZIPKAJ

YBO/J] 1

1.OCHOBHHU I[TIOJMOBH O ITPOJEKTUMA 5
1.1. IIOJAM TIPOJEKTA 5
1.2. ®A3E [TPOJEKTHOI" HTUKJIYCA 11
1.3. BUBUJATIPOJEKTA- - - === === === = oo e e oo 14
1.4. TIOCTABJbAKBE JACHUX ITPOJEKTHUX [TUJBEBA ----------------- 15
2. TUMCKU PA /] 18
2.1. AEOMHUIINJA TUMA U ®OPMUPABE ITPOJEKTHOI' TUMA --18
2.2. KAKO PAIUTU Y TUMYVY? 20
2.3. KOH®JIMKTHU Y PAAY ITPOJEKTHOI' TUMA 24
2.4. PEHIABABE KOH®JIMKATA U3MEDBY UJIAHOBA

[MPOJEKTHOI' TUMA 26
2.5. YCMEPABABE OCOBJbA - YITAHOBA ITPOJEKTHOI' TUMA----31
2.6. HEITPEKNUJIHO NTHO®OPMUCAKE ITPOJEKTHOI' TUMA ---------- 33
2.7. OBJIAIIREKHA V ITPOJEKTHOM TUMY 36
2.8. OXPABPEIE 3A TIPEY3UMABE PU3NUKA 1 KPEATUBHOCT---38
3. [TPOJEKTHA JOKYMEHTALIMJA 42
3.1. ITPEAJIOT ITPOJEKTA 42
3.2. BYIIET ITPOJEKTA 43
3.3. JOTUYKA MATPULIA TTPOJEKTA 46
3.3.1. Kako naeHTH(UKOBATH MPETIIOCTaBKE? 64
3.4. AHAJIM3A PU3UKA 64
4. INTAHUPABE ITPOJEKTA 3A PEAJIM3ALNIY 75
4.1. AETEPMHUHUCABE IMTPOJEKTHMX OBJEKTUBA 75

4.2. VJIOT'A TNTAHUPABA I MEBYCOBHUX OIHOCA Y
YCIIOCTABJbAKBY KOHTPOJIHUX TAYKH, AKTUBHOCTU
N TTPOLUEHE BPEMEHA 78
4.2.1. IInanupame npojexTa 80
4.2.1.1. Crpykrtypa nojaene nocia 82




4.2.2. KonTponucame U MOTHBAIIH]ja

4.2.3. MehycobHo onpehuBame o1HOCA U aKTUBHOCTH

4.2.4. [Inanupame BpeMeHa U OCTaJIuX pecypca
4.3. TPAONYKO I[MPUKA3SUBABE ITPOJEKTA

4.4. METOA KPUTUYHOI" HU3A INTAHUPAIHLA U

MEHAIIMEHTA ITPOJEKTUMA
4.4.1. YeMmepaBamwe NaXmkbe HA KPUTUUHE aKTUBHOCTH

4.4.2. TIpojekTHa pe3epBa Kao MoKa3aresb

4.5. INTAHUPAILE TPOIIKOBA ITPOJEKTA
5. IIPUMEHA TUUTAHA - PEAJIU3AIINJA ITPOJEKTA

5.1. IPEAY3UMAIGE KOPEKTUBHUX MEPA

6. IOBPIIABAIGE ITPOJEKTA

7. CACTEM MEHAIIMEHTA KBAJIUTETOM - CMK ITPOJEKTA

7.1. CMK 'Y ®A3U1 JEOMHNUCABA ITPOJEKTA

7.1.1. OnpaBIaHocT MpojeKTa
7.1.1.1. Ananu3a npenoMHe Tauke

7.1.1.2. Heto canarmima BpeAHOCT MPOjeKTa

7.1.1.3. UnTepna crona nospahaja(MCII) u npar uciiaaTUBOCTH -------

7.1.2. OceTJbUBOCT MPOjeKTa

7.1.3. JlokymMeHT KojuM ce 3anountse npojekar (J311)

7.2. CMK Y ®A3U1 JJU3AJHUPABA TIPOJEKTA
7.2.1. Ilponiec ¢aze nu3ajHUpama MpojeKTa

7.3. CMK'Y ®A3U U3PAJIE 1 TECTUPAIBA ITPOJEKTA ----------

7.3.1. IIponec ¢aze u3paae u TecTupama MpojeKTa
7.4. CMK Y ®A3U [TIPUMEHE ITPOJEKTA

7.4.1. Ilponec ¢aze npuMeHe MpojeKTa

7.5. CMK Y ®A3H1 OLIEHE ITPOJEKTA
7.5.1. Ilporiec ¢a3ze oreHe mpojexra

7.6. INTAH KBAJIUTETA ITPOJEKTA

7.6.1. IIpBu cTY0 KBasMTeTa MpOjeKTa: 3a10BOJHCTBO KIIMjeHATA -------
7.6.2. Ipyru cty0 kBasiutera npojekra: [Tobospiiame nporeca---------

7.6.3.Tpehu cTy0 KBaIMTETa MPOjeKTa: YIPaBJbahe 3aCHOBAHO Ha

YUBCHUIIaMa

Vi



7.6.4. YetBpTH CTY0O KBaNIMTETA IMpOjekTa: YHanpeheme neppopmancu ------- 195
8. OPTAHU3ALIUJA 3A MEHAIIMEHT IMPOJEKTUMA ---------------- 198
8.1. YBOJ Y OPTAHU3ALINIY 3A MEHAIIMEHT IMTPOJEKTUMA- 198
8.2. KITACUYHU ITPUCTVII 3A TTPOJEKTOBABE

OPI'AHU3AINIE 3A MEHAIIMEHT ITPOJEKTOM ---------------- 199
8.2.1. ®yHKIIMOHAIHA OpraHu3aInja 199
8.2.2. IIpojexTHa opraHu3anmja 202
8.2.3. MarpuuHa opraHusanuja 205
8.3. KOHTUT'EHIIMICKU - CUTYALUOHU ITPUCTVYII 3A TTPOJEK-
TOBAKBE OPTAHU3ALMIE 3A MEHAIIMEHT ITPOJEKTOM -------- 207
8.3.1. IIpojexTHU eKCTIenuTOp 208
8.3.2. [IpojekTHH KOOpIUHATOP 209
8.3.3. Matpuuna popma 211
8.3.4. IlpojexTHa hopma 213
9. PAUYHAPOM IIO/JIPXXAH MEHAIIMEHT ITPOJEKATA ------------ 215
9.1. CPEACTBA 3A OKPYXEKBA CA BUIIE [TPOJEKATA ------------ 218
9.2. CTAHJAPIHU PAYYHAPCKU ITPOI'PAMU 3A
MEHAIIMEHT ITPOJEKTOM 218
9.3. PRIMAVERA CONTRACTOR (www.primavera.com) ---------------- 222
9.3.1. Bp3o u nako mwianupame u pacnopehuame y Primavera Contractoru---223
9.3.2. Craryc komyHukaije y Primavera Contractoru 223
9.3.3. Vuanpehewa NpoAyKTUBHOCTH M KOOPAUHAIM]E KOpUIThemheM
Primavera Contractora 225
9.3.4. Kontpona ogpxasama y Primavera Contractoru 225
9.4. ON-LINE AJIATU 3A MEHAIIMEHT ITPOJEKTUMA -------------- 228
9.4.1. YTunaj UaTepHera Ha MEHAIMEHT MPOjEKTUMA 228
9.4.2. NocrynHoct WEB-3acHOBaHuX codTBepa 3a MEHAIMEHT IpojekTuma--230
JIUTEPATYPA 231
[MTPUJIO3U 235

[punor 1. YIIPABJBAIGE BEJIMKHUM U CJIOXKEHUM ITPOJEKTUMA --236
[Tpunor 2. INTAIBA 3A UHTEPBJYUCAILE PROJECT MANAGERA- -239
punor 3. MEHAIIMEHT ITPOJEKTUMA KAO ITPOD®ECUJA --------- 242
[Tpuior 4. KJbYUHA ITUTAIBA 245

Vii



INOIINC CJIMKA

Cauka 1.1. Ilpukasz cmpykmype npojekma 7
Cnuka 1.2. Kapakmepucmuxe npojekma 9
Cnuxa 1.3. Ilpuxas ocnosnux ¢aza npojekma 12
Cnuka 1.4. @aze scueomnoe yukuyca npojekma 13
Cnuka 1.5. @ase sxcusommnoe yukiyca npojekma-ynpouthenu npuxas -------- 14
Cauxa 2.1. Ilpukaz usepaorbe npojekmnoe muma 18

Chuxa 2.2. [Ipuxaz cunmese munoeéa ynoaa Koje cy HeonxooHe ycneuwiHom mumy 20
Cauxa 2.3. Hauunu xaxo 0obap Menayep npojekma ocmeapyje 0a ea

HeKO cyua 35
Cauxa 2.4. Ilpuka3 3narwa Menayepa npojekma o mohu 37
Cnuxa 2.5. Ilpobaem u pewierve npodiema desem mavaxa 41
Cnuka 3.1. Bepmuxanna u xopuzonmanua n1o2uka 52
Cauka 3.2. Yemupu nueoa yumeea npojekma 53
Cnuka 3.3. Bepmuxanna nocuka y mampuyu 102uKe npojexma---------------- 56
Cauxa 3.4. Ilpukaz npoyene npemnocmasxu 65
Cauxa 4.1. Ilpukaz objexmusa kao noo-0en08a NPojekmHo2 Yu/bd----------- 76
Cnuxa 4.2. Ilpumepu odjexmusa 3a npojexam Hojesa bapka ----------------- 78
Cauxa 4.3. Objexmueu 3a npojekam usepaorbe Hojege bapke ----------------- 81
Cnuka 4.4. Ilpuxas cmpykmype nooeie nocia Ha npojeKmy uszpaore

nopoouute Kyhe 83
Cnuka 4.5. Ilpuka3z suwika demasma y Cmpykmypu nooeie nocid Ha npojexkmy
usepaore nopoouyre Kyhe 84
Cnuxa 4.6. Ilpuxasz cmpykmype nooejne nocia 86
Cnuxa 4.7. Ilpuka3z xujepapxuje npojekmuux 3a0amaxa 87
Cnuxa 4.8. [leo I'anmozpama 3a uzepaorwy Hojese bapre 92
Cauxa 4.9. Cmanoaponu ¢hopmynap cnucka akmueHoOCmu 94
Cauxa 4.10. Hymepucarwe mpedicHoz oujazpama npema CRUCKy akmueHocmu95
Cauxa 4.11. [Ipumep npucmpacHocmu npu cnajary 3a0amaKa -------------- 99
Cauxa 4.12. IIpuxas pezepeu 3a ceaxu 3a0amax 100
Cnuka 4.13. Ilpukaz npojekmue pesepse 100
Cauka 4.14. IIpuxas acumempuune pacnooene jeOHo2 3a0amKa ------------ 102
Cauxa 4.15. I[Ipuxas pacnodene cnojenux 3a0amaxa 103

viii



Cauxa 4.16. [puxas akmuenocmu Koje ce yjeoursyjy y kpumuunu Huz ---- 104

Cnuxa 4.17. I[Ipuxa3z epemencke pezepse uzmehy 3a0amara ----------------- 105
Cauxa 4.18. Ilpumep ucmospemenoe obasvarba suiie AKMUBHOCMU ------ 106
Cnuxa 4.19. [Ipuka3s kopuwhersa pe3epsu u cmamyc npojexma ------------ 107
Cauxa 5.1. Kwyune oyscnocmu Menayepa npojekma mokom useoheroa
npojexma 113
Cauxa 5.2. Cxema uoenmuguxayuje KOoHmpoHe mauxe 114
Cnuxa 5.3. Cxema npahersa o0cmynara mpouwkosa u 8pemeHa y 00HOCy Ha
niau u3zeoherpa npojekma 114
Cnuka 5.4. @opmynap 3a npaherse uzeohera npojekma nomohy
npekpemuuya 115
Cauka 5.5. [lujacpam konmpone ympowka cpedcmasa 116
Cauxa 5.6. Ynoea menayepa npojekma moxom nospemeHux npeaneoa
Hanpemxa npojekma 118
Cnuka 6.1. @aze ycnewinoe npojekmnoz MeHaymenma 120
Cnuxa 7.1. Ilpuxa3s srcueomnoz yukiyca CmaHoapoHoe npojekma ---------- 135
Cauxa 7.2. Ilpukaz npoyeca degpunucaroa maiux u eeauxux npojexama -- 136
Cnuxa 7.3. [lujacpam moxa npoyeca ¢asze oegpunucarba npojexma -------- 143
Cauxa 7.4. Ilpuxaz npumepa jeonocmasnoe nospahaja uHeecmupanux
cpeocmasa 148
Cruxa 7.5. [lujacpam moka npoyeca paze ouzajuuparea npojexma-------- 160
Cnuka 7.6. [lujaecpam moxa npoyeca ¢haze uspaoe u mecmuparsa npojekma
---------------------------- 170
Cnuxa 7.7. Xoooepam npoepama u3zpaoe u mecmuparsa npojekma -------- 171
Cauxa 7.8. [lujacpam moka npoyeca paze npumerne npojekma ------------- 176
Cauxa 7.9. Tunuyan npukaz mpowkoea Ha npojekmy 177
Cauxa 7.10. Jujacpam moxa npoyeca ¢haze oyene npojekma--------------- 183
Cnuka 7.11. Ilpuxaz pedocreda akmuenocmu y nianupary Keaiumema
npojexma 188
Cnuxa 8.1. Ocnosne opeanusayuorne popme 3a meHayumenm npojexmom-- 200
Cruxa 8.2. Ynpowhena cxema ¢hynkyuonanue opeanusayuje --------------- 201
Cnuxa 8.3. Ynpowhena cxema npojekmue opeanusayuje 203

Cauxa 8.4. Ynpowhena cxema mampuune opeanuzayuje 206

iX



Cauxa 8.5. Ilpojekmuu excneoumop Kao mun opeanusayuje 3a

MeHauMeHm npojeKmom 209
Cauxa 8.6. Ilpojekmuu koopounamop Kkao mun opearusayuje 3a

MeHayMeHm npojeKmom 210
Cauxa 8.7. Mampuuna ¢hopma opeanuzayuje 3a menaymenm npojexkmom 212
Cnuxa 8.8. Ilpojexmna popma 3a MeHayuMeHm nPojeKmom ------------------ 213

Cauxa 9.1. Ynpasmwarwe kpumuyHum 0e108UMa npojekma paou we20802
3aepulemka Ha epeme y3 KOHmuHyupano npakherbe pemena u mpowxosa- 224
Cauxa 9.2. Cmanoapouzosanu uzeewumaju xoju omozyhaeajy npaherbe

Hanpemxa npojekma 224
Cauxa 9.3. Jeonocmasan y803 u u3603 nooamaxa omocyhasa jeOHocmaeuy
KOMYHUKAYUjy 226

Cauxa 9.4. Ilpumasepa Contractor omocyhasa epaguuxo npedcmasmvarbe
opeanuzayuje u cmamyca npojekma 226




ITOIINC TABEJIA

Tab6ena 1.1. Ilooena mozyhux denamuocmu UHOYCMPUjCKUX NOCTOBHUX

cucmema -10
Tabena 1.2. Oonuke jacHo nocmasmeHux Yumvesa 16
Tab6ena 1.3. Odpehusarwe npuopumema npojexma 17
Tab6ena 2.1. Ilpuxas enasnux paziuxa usmehy iuoepa u meHayepa ---------- 21
Tab6ena 2.2. Ilpuxas ¢asza - kopaka peanuzayuje npoyeca meoujayuje ------ 27
Tabena 2.3. Ilpukaz unmenzumema uzeopa KOHGIUKAMA MOKOM HCUBOMHOZ2

yukayca npojekma, mepetr 00 10 0o 50 60006a 29
Tab6ena 3.1. Ilpuxas nodeie mpowikosa u wuxo802 U3paiyHasarba----------- 44
Tab6ena 3.2. Ilpuxasz moeyhux kiacuguxayuja mpowxosa npojekma--------- 45
Tabena 3.3.Ilpeonocmu u mane nOCMynKa 102u4Ke MAmMpUYye----------------- 47
Tabena 3.4. @aze npucmyna nocuye mampuye 48

Tabena 3.5. [lpumep mampuye n102utKoe oOKeUpa ca pedociedom nonyrmasa--J 1
Tabena 3.6.1lpuxas navyuna uoenmugurayuje 1o2uKe uHmMep8eHyuje ------- 57
Tabena 3.7. Ilpumep noeuuxe mampuye (veoherne maxcu npegosa y JAT-y)--63
Tabena 3.8.1lpezned hakmopa xoju mo2y uznoxcumu npojekam npeserukum
puzuyuma 66

Tabena 3.9.1lpuxaz moeyhux nodena pusuxa y pearusayuju npojexkama-----67
Tab6ena 4.1. Ilpuxaz objexmusa 3a npojexam Hojesa bapka /[psodesve

cacmaemajy oapky 90
Tabena 4.2. Ilpukaz npenopyuenux axyuja Menayepa npojexma 3a ycnewy

peanuzayujy memooa KpumuyHo2 Hu3a npojekma 108
Tabena 6.1. Ynumnuk 3a npoyerny npojekma 122
Tabena 6.2. Ilpecned nanpemka npojekma 123

Tabena 7.1. Kpamak onuc 3axmesa Qdeoeoprocm pykosoocmea y CMK
npojexma 127

Tabena 7.2. Kpamax onuc 3axmesa Menaumenm pecypcuma y CMK
npojexma 128

Xi



Tabena 7.3. Kpamak onuc 3axmesa Peanuzayuja npoussooa y CMK

IIpojexma 130
Tabena 7.4. Kpamax onuc 3axmeea Mepersa, ananuse u nobomuasarsa

v CMK npojexma 132
Tabena 7.5. Ilpeened yumwesa ghasze deghunucaroa npojekma ----------------- 137

Tabena 7.6. Ilpukaz akmusnocmu onceea ¢haze degpunucarna npojekma-- 138
Tabena 7.7. Ilpeaned nouemnux unnyma y aszu degpunucarna npojexma -138
Tabena 7.8. Ilpukaz pezyrimama y ¢aszu degpunucarna npojexma----------- 139

Tab6ena 7.9. Ilpukasz oo2oeoprocmu 3a npoyece ¢ase degpunucaroa npojexma
140

Tabena 7.10. [lpeaneo sncemwenoe cmarba Yubesa nocie 3a8pulemKka npojekma
e e 144

Tab6ena 7.11. [lpuxaz mabenaproe uspauyHasarea Hemo cadauirve gpeorocmu 150

Tabena 7.12. I[Ipeeneo yumesa ghaze OuzajHuparba npojekma --------------- 154
Tabena 7.13. Ilpuxas axmusnocmu onceea gasze ouzajuuparba npojekma 154
Tabena 7.14. I[lpeeneo novemnux unnyma y ¢aszu ousajruparba npojekma 155

Tabena 7.15. Ilpuka3z pezynmama y ¢hasu ouzajuuparsa npojexma --------- 155
Tab6ena 7.16. I[Ipuxaz oocosoprocmu 3a npoyece gaze ousajHuparea

npojekma 156
Tabena 7.17. I[lpeeneo yumesa ¢aze uzpade u mecmuparba npojekma ---- 165

Tabena 7.18. Ilpeeneo axmuenocmu onceea ¢haze uzpaoe u mecmuparbd
npojekma 165

Tabena 7.19. Ilpecned nouemnux unnyma y gasu uzpaoe u mecmuparoa
npojekma 166

Tabena 7.20. IIpezneo pesynmama ¢asze uspade u mecmuparea npojekma 166
Tabena 7.21. [lpezned ooecosoprocmu y ghazu uspade u mecmuparoa
npojexma 167

Tabena 7.22. [Ipeeneo yumwesa ¢haze npumene npojekma 172

Tabena 7.23. I[Ipeeneo akxmusnocmu onceea gasze npumerne npojexkma ---- 173

Tabena 7.24. I[Ipeeneo nouemnux unnyma y ¢azu npumene npojekma ----- 173
Xii



Tabena 7.25. I[lpeeneo pesynmama ¢aze npumene npojekma --------------- 174

Tabena 7.26. I[Ipeeneo oocoeoprocmu y hazu npumene npojekma--------- 174
Tabena 7.27. Ilpeaneo yumwesa ¢hase oyene npojekma 179
Tabena 7.28. Ilpeaneo axmuenocmu onceza @aze oyene npojekma ------- 179
Tabena 7.29. [lpeaned nouemmnux unnyma aze oyene npojekma ---------- 180
Tabena 7.30. I[Ipeeneo pesynmama ¢haze oyene npojekma 180
Tabena 7.31. I[Ipeeneo oocoeoprocmu y hazu oyene npojekma ------------- 181
Tabena 7.32. Ocnosna numarea y ynpasasarby Keaiumemom npojekma --- 185
Tabena 7.33. @axmopu niaHuparsa Kaiumema npojeKma------------------ 189
Tabena 7.34. Tabera cmanoapoa kiujeHama 190
Tabena 7.35. Tabera KomMnpoMucHuUx 8peOHOCHU KIUJeHMA ~---------------- 190
Tabena 7.36. Tabena 002080pHOCMU 30 OOHOUEHE OOTYKE-==-===-===-====== 191
Tabena 7.37. Ilpuxaz moodena J[lobaemwau-Ynaz-Ilpoyec-Uznaz- Kopuchuk
(AVIIUK) 193
Tabena 7.38. AVIIUK mooden - mabena nodamaxka u mepersa -------------- 195
Tabena 7.39. [Ipumep OnesHoe peda jeOHoe cmMapmuoe CACMAaHKa --------- 196

Tabena 7.40. [Ipumep moeyhe ghopme 3anucnhuxa ca cmapmmuoe cacmauka 197
Tabena 9.1. Ilpuka3z 3axmesa 3a jeOan npojekam 216

Tabena 9.2. Ilpeened kapakmepucmuka HeKUX NPOSPAMCKUX NaKema 3a
NIAHUPAarse U YRpasasarbe Npojekmom 220

Tabena 9.3. I'nasne kapakmepucmuxe Primavera Contractora ------------- 227

Xiii



Xiv



Ynpaswarwe npojexmuma

YBOJI

Hajsehu cBeTcku pa3BojHM NOIyXBaTH pealn30BaHM Cy 3axBajbyjyhu HHM3Y
I00p0 OCMUIIJBEHUX U YCIIEIIHO Pealn30BaHUX Ipojekara. IIpojektuma cy
ce 6aBwmm u y ctapoM Erunty, ['pukoj, Pumy, Kunu, ma cBe 10 maHammsux
naHa. HajycnemHuju u 1aHac MpojeKkTe KOPUCTE y pealu3aluju OMio KOT
pasBojHOr 1MJba. I[IpOjeKTH Cy HEMOHOBJBMBH JEIHOKPATHH TIPOIECH
YCMEPEHH Ha peanu3alifjy KeJbeHOT IIMJba U Pa3HKYjy C€ OJ] PyTUHCKHUX
MOCJIOBA, KOJH CE€ TMOHABJhA]y U YCMEPEHH Cy Ha MPoIiece.

Peammsanyjy caBpeMeHHX BOJHUX, Pa3BOJHUX, MHBECTHIIMOHHX H IPYTUX IpojeKara
KapaKTEePHIIIe BEIMKA CIIOKEHOCT, OTPOMHH TPOIIIKOBH U BEJIMKU OpOj YIECHHUKA y
peammzaniju. To 3axTeBa palMoOHATHO yCKiIahuBame CBHUX pecypca, Kako O ce
MpojeKaT pean30Ba0 Ha Haje(PUKACHU]H HAYHH.

VYrpapibame NpOjeKTUMa, Kao HaydHy JHMCLMIUIMHY, MHOTH Be3yjy 3a Ie/iecere
roguHe npouuior Beka U CAJl 0JJHOCHO peanu3alyjy KOMIUIEKCHHX Iporpama H
npojekara. Kao m MHoOre apyre mMeToie ¥ KOHIIENTH OpraHu3alfje U KOHIICTT
yIpaBJbama MPOjeKTUMA j€ HACTA0 Yy BOJHO] MHIYCTHJU U 32 pealM3aliijy BOJHUX
npojexara. dopMupame KOHIIENTa CE Be3yje 3a peanm3anujy npojekra [lorapuc
aMepUIKe MOPHAPHIIE.

Konuent ynparspama MpojeKTHIMa, 3adibuX JCICHH]a, MPOAUpPE CBE BHIIE Y
WHTYCTPH]y W KOPUCTH CE 3a PA3JIMUKMTE Pa3BOjHE U MHBECTUIIOHE TIPOjEKTE, Kao
BOXHO CpPEICTBO Koje 00e30elyje mocTu3ame IUIAaHMpaHUX LJbEBA, OJHOCHO
JIOTIPUHOCH 1A C€ TIpOjeKar peam3yje y TUIaHUPaHOM BPEMEHY H ca TUIAHHPaHUM
TpomkoBuMa. KOHIIENT ympaBibamha TMPOjeKTHMAa C€, JaHac, KOPUCTH 3a
VIIPaBJbakhe PEATM3alljOM Pa3HOBPCHUX TIpojeKata M Tporpama, BOjHHX,
HAYYHOUCTPOKUBAYKUX, WHIYCTPHJCKUX, TIOJBONIPUBPETHNX, WTA. Benmke
WHTyCTPHjCKE KOMITaHH]€, TIOCEOHO OHE KOje Cy Be3aHe 3a MPOW3BOIY U POy
padyHapa, IOYMIbY pa3pajy OBE KOHIIEMLHjEe, CTBapajy COICTBEHE INpHUiiaze U
mHpe TpPUMEHY, Tako Ja JaHac TIOCTOj€ Pa3BUJEHH TMAKETH pavyHAPCKUX
nporpama, Koju omoryhaBajy e(HKacHMjy NpHMEHY KOHIIENTa YIpaBbamba
MIPOjEKTOM.



Moxe ce pehu n1a je ynpaBibame MPOjeKTHMa KOHIIENT KOJU TPE/ICTaB/ba CHHTE3Y
MPETXOTHO CTBOPEHMX 3HAMa U UCKYCTaBa U3 PaHUjUX MPOrpama H MpojeKara, Tako
Ja Cy OCIOHIIM KOHIIENTa paHWje pa3BUjEHE W TMPAKCH TII03HATE METOJIC
OpraHm3alyje, INIaHupama U KOHTPOJIE.

Konnienr ympaBpama mnpojektiMa crivke y CpOujy W Tamammmby JyrocimaBujy
KpajeM IIe3[eCeTMX TOAWMHA TMPONUIOr BEKa, AHTWKOBAKEM  CTPAHHX
KOHCYJITAHTCKMX Kyha Ha peanmzallju HEeKMX HalluX Tpojekara. Y3umajyhu y
003Up OBa 3ajeHMYKA AHTAKOBaKa M OOYKE IMyTeM CeMHHapa Koje Cy OHH
OZIpYKaBaIM KOJ HAC WM Ha KOja Cy Hallld CTPYYHalld MIUTM Y UHOCTPAHCTBO,
MoOXe ce pehr 1a KOHIIENT yrnpaBJbara IMPOjEeKTOM jOIII YBEK KOJI HAC HHj€ IYCTHO
TyOJbe KOpEeHe, M Jla Cy 3Hama Koja y OBOj MaTepju MoceayjemMo, u3y3umajyhu
HEKe TI0jeIMHIIE, IOCTa CKPOMHA U IIIHPE HEMO3HATA.

VpaBibamke TMpOjeKTIMa C€ CBE BHIIE H3y4aBa M Y OKBHPY PEIOBHHX H
MOCJIEIMIUIOMCKUX CTyAWja Ha pasHuM DakynrernmMa u Bucokum mikosiama.
Takohe, opranusyjy ce n 6pojan CemuHapy Be3aHM 32 M3YYaBaHEe OBE M3Y3€THO
3Ha4ajHe 00J1aCTH MEHAIMEHTA.

OBa Kmura ce cacToju 0J1 yBO/JIa, IEBET MOrIaBjba, JTUTEpaType U Mpujiora.

Y npeom noenasmy Ocnosnu nojmosu o npojekmuma, Hajupe, ce AehUHUIIE
mojaM MpojeKTa, MoToM ¢a3e NPOjeKTHOI LUKIyca, BHU3Uja TMPOjeKTa U
MOI[pTaBa HEONXOJHOCT MOCTaBJbalkha jaCHUX HPOJEeKTHUX IHMJBEBA, Kao
JEIHOT O]l BeOMa Ba)KHUX IMPEIyJI0Ba 32 YCIEIIHY peaan3allyjy MpojeKTa.

Jlpyeo noenasme Tumcku pad CBECTpaHO TpPETHUPa OBY MPOOJIEMATHKY.
[Tonazu on peduHunMje TMMa W HaumHa (QopMupama YCHENIHOT THMA.
[TocebHO HarnamaBa Kako YCHEIIHO pamuTH y TUMy. Ilotom ce oOpabyjy
KOHQUIMKTH Yy paay TMpOjeKTHOT THMa W HAYWHH HUXOBOT peEIllaBamba.
HarnamaBa ce 3Haua] HENPEKUIHOT yCMEpaBama 0CO0Jba-4IaHOBA
MPOjEKTHOT THMAa, Ka0 W HUXOBOT MPABHIHOT WHPOPMHCAKA Y IHIBY
peanu3anyje JKeJbeHUX I[HMJbeBa. Takole, WcCTHYe ce 3Haya] JaBamba
oBnamhema WIAHOBMMA MPOJEKTHOT THMa M HHUXOBOT OXpadOpHBama 1a
npey3My pU3MKe U fa Oyay KpeaTUBHH.

Y mpehem noenasewy Ilpojexkmna ooxkymenmayuja, Hajupe, ce nedUHHILIEC
JIOKYMEHT moJ HazuBoM llpeanor mpojekTa, a morom OylieT mpojeKkTa, Ima
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Ynpaswarwe npojexmuma
Jlornuka maTpuiia mpojekTa U Ha Kpajy ce aHAIM3Upajy pU3HUIHU, KOJU MOTY
HACTAaTH Y )KUBOTHOM ILIUKITYCY TIPOjEKTa.

Yemepmo noenasme Ilnanupare npojekma 3a peanuszayujy CBECTPAHO
TpeTupa OBaj, MO MHOTHMa, HAj3HAYAJHHJU €0 Yy MPHUIIPEMHU MPOjeKTa.
AyTopu uHMTaona IOCTENEHO YBOJE Y JETePMUHHCABE IPOJEKTHUX
00jeKTHBa, Ta IOjalllkbaBajy yJIOTy IUIaHHpama U MehycoOHux omHOoca y
YCIIOCTaBJbatby KOHTPOJIHUX Taudaka, aKTHBHOCTH W TIPOIIEHE BpEeMeEHa.
[TocebHO ce HarnmamaBa ynora I[lmaHupama TpojeKTa ca HArJIackKOM Ha
CrpykTypy nozene nocna. [Torom ce maxma ycMepaBa Ha KOHTPOJIUCAkHE U
MoTHuBanuja, MehycobHo oapehnuBame ogHOCA M aKTUBHOCTH M TUIAHUPAHHE
BpEeMEHa U OCTalIMX pecypca. I'paduuko mpukazuBame MpojeKTa je 000
notpeOHy W JOBOJBHY TaXmy, Kao TMpeaycioB 3a paspaay Meronaa
KPUTUYHOT IyTa, Ka0 CaBPEMEHOI NPHUCTYNa y MPOjeKTHOM MEHAIMEHTY.
[Ipu TomMe ce BpImIM ycMepaBambe NaKKE HAa KPUTUYHE AKTHBHOCTH U
nojammaBa IIpojekTHa pe3epBa Kao 3HayajaH I[OKa3aTesb YCIEIIHOT
nIaHupama npojexra. Ha kpajy, oBor noriasiba, mocehyje ce morpebHa u
JI0BOJbHA MAXKHa TUIAHUPAhY TPOLITKOBA MPOjEKTa.

YV nemom noenasmwy Ilpumena niana -peanuzayuja npojekma nepuHuIIy ce
aKTUBHOCTH BE3aHE 3a peanu3anujy mnpojekta. Ha kpajy ce ommcyje
HEOITXOAHOCT Tpe/y3rMama KOPEKTUBHUX Mepa, Kao Mepa peryialiije mporeca
peanu3arje npojeKTa.

Lllecmo nocnasme JJospuiasarse npojekma 00yXBaTa OIMUC CBUX aKTHBHOCTH
KOj€ TIpaTe YCIEIIHO JOBpIIaBame MpojeKaTa u Mpeajy pe3ynrara mpojeKTa
KOPHUCHUKY UCTHX.

YV ceomom noecnaswy Cucmem menaumenma xearumemom- CMK npojexma,
Hajrpe, C€ HCTHYE Ja MOJEpaH TMPUCTYN 3axTeBa NPUMEHY CepHje
MehyHapoaHMX CTaHAapAa, KOjU peryjuily, Kako CHCTEM MEHalIMEeHTa
KBQJIUTETOM TaKO M CHUCTEM MEHAMEHTa KBaJIUTETOM IpojekTa. [lotom ce
neduHuUIIe )KUBOTHU LIUKITYC MpOjeKTa 1o (hazama, 3a Koje ce, 10jeJuHauHO,
nponucyje cucrem obe3behema kBamutera. [lomasu ce om CMK y daszmu
neuHucama TpojeKTa y KOjoj ce carjiefjaBa ONpPaBJaHOCT IPOjeKTa
yBakaBajyhu aHaam3y MpEIOMHE TadyKe PEHTAOWITHOCTH, HETO Caallliby
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BpPEIHOCT 00jeKTa M WHTEPHY CTOIY PEHTAOWIHOCTH W Tpar UCIUIATUBOCTH
npojekTa. Y oBoj ¢a3u ce nmocedHa naxma rmocsehyje oceT/bUBOCTH MPOjEeKTa
n Jloxymenty kojum ce 3amounibe mpojekat (I3I1). 3atum ce medunmITy
aKTUBHOCTH Be3aHe 3a o0e30eheme kBanuTeTa mporeca y HapenHuM (azama
npojekTa: a3y Au3ajHupama MpojeKTa, Gpa3u u3pajae U TeCTUpama MpojeKTa,
¢a3u nmpuMeHe npojekTa u (a3u oreHe npojeKkTa. 3aTUM Ce Harjlacak Jaje Ha
[lnan kBanmuTeTa TpPOjEeKTa M YETHPU HeroBa cryba KBajauTeTa W TO: 1.
3amoBosbCTBO  KiMjeHaTa, 2. IloOospmame mpoueca, 3. VYmpaBibame
3aCHOBAHO Ha YMibeHUIIAMa U 4. YHanpeheme nepdhopmancu.

Ocmo noznasme nod nazugom Opeanuzayuja 3a MeHaymMeHm NpojeKmuma
3aloYube ca YBOJAHUM MH(OpMaljaMa Be3aHUM 3a OpraHu3aifoHe Gopme
KOje Ce€ JaHac TMpUMEHmY]y Y MPOjeKTHOM MeHauMeHTy. HarmamaBa ce
NpeBIa/laBakbe KIACHYHOT TPHUCTYNa 3a IPOjEeKTOBalkE OpraHu3aldje 3a
MEHalIMEHT TmpojektuMa (DyHKIHMOHATHA oOpraHm3anvja, IIpojexTHa
opranuzanyja 1 MarpuyHa opraHu3alija) U CaBpeMEHOT KOHTUTECHIIM]CKOT
npuctyna (IIpojextan excnemutop, IlpojekTHH KoopamHATOp, MaTpuuHa
¢dopma u IlpojexTHa hopma).

V' oesemom noenasmwy Pauynapom noopocan menmaumenm npojexama,
Hajlpe, Cce€ TOjallkbaBajy NPEIHOCTH KOje Cy JOHENe padyyHapcke
TEXHOJIOTHj€ M payyHapHu y OCaBPEeMEHUBamby U YHanpehemy NpojeKTHOT
MeHaMeHTa. HarnamaBa ce ma jgaHac ce padyHapoM YCIICITHO MOXKe
yIpaBJbaTU U ca BHUIE Tpojekata. [Ipukazanu cy u ctabIapHu pauyHapCKu
mporpamMu 3a MEHaMEHT mpojekToMm. JlaT je m mpumep Op3or W Jakor
IUIaHUpamka U pacnopehuBama, KOMYHUKANMje U oApxaBama y [Ipumasepa
Houctpantopy. Ha kpajy oBor moriaBha gaTu cy on-line amatu 3a
MEHAIMEHT NPOjeKTUMa U YTHUIIajy CBempUCyTHOT MIHTepHeTa Ha MEHAUMEHT
npojektumMa u noctynmHocT WEB-3acHoBaHux codTBepa 3a  MEHAIMEHT
MIPOjeKTUMA.

Hakon u3narama nenokymnne matepuje y Ilpumosuma ce najy: Ymopapibame
BEIMKMM U CJIOXEHUM Ipojektuma, llpermen yoOuvajeHux TepMuUHA Y
eUKacCHOM TIPOJEKTHOM MeEHayMeHTy, [luTama 3a HWHTEpBjyHCambe
[IpojexTHOT MeHayepa, MeHalIMEHT mpojekTuMa kao npodecuja u Kibyuna

MUTamka Be3aHa 3a MPOjeKTHU MEHAlIMEHT.
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Ynpaswarwe npojexmuma

1. OCHOBHMU ITIOJMOBH O ITPOJEKTUMA

OBo mornassee, Hajupe, oOyxBaTa AeuHucambe ojMa u TepmuHa Ilpojekar,
a MmoToM omucyje (asze TPOJeKTHOT ITUKIyca, BU3U]y TPOjEKTa M HAYUH
MOCTaBJbakha JACHUX MPOJEKTHUX LIUIHEBA.

1.1. HIOJAM ITPOJEKTA

OrncraHak ¥ pa3BUTaK JPYIITBA BEOMa 3aBHCE OJ1 jJCIHOKPATHHX MpoIieca -
MpojeKaTa, Ka0 HEIOHOBJFUBUX IPOIECa YCMEPCHHUX Ha peau3alu]jy IHuba,
3a pa3iMKy O]l PYTHHCKHX IOCJIOBa, KOjU CE MOHABJbA]y U YCMEPEHHU Cy Ha
nponece. Ilox mpojextom' ce, Hajuemhe, mompasymeBa "mpugpemena
opeanuzayuja Koja je nompebra 0a 6u ce 0ouno 00 jeOUHCMEeHo2 U YHanpeo
Odeqpunucanoe ucxooa uiu pe3yimama 3a YHanpeo oopeleHu 6pemeHcKu
nepuoo y3 nomoh ynanpeo oopehenux pecypca” I1/.

Hajseha mocturnyha doBek je octBapuo momohy mpojekara. Hasemhemo
HEKOJIMKO TpuMepa: ni3rpaama Erunarckux nupamuaa, m3rpagma Knaeckor

L Cycpehe ce suwe dequnuyuja osoz nojma /27/:

1.llpojexam je cxyn axmuenocmu 3a nocmusare oopelenoe yuma y oopeleHom poKy nymem
Kopuwthiera oopehenux pecypca ((punarcujckux, MamepujaiHux u bYOCKUx).

2.I1pojexam je peuwerve npobnema.

3.IIpojexam je nodyxeam ocpanuuenoc mpajard 3anouem o0a O6u ce CMBOPUO [jeOUHCHBEH
npouseo0 unu yciyed.

4.Ilpojexam je nodyxeam Koju OOHOCU NPOMEHY U KOJU je: 0SPAHUUEeH Y 8peMeHy U 00UMY, caopicu
yumese, yKawyuyje pasHoepcHe pecypce U jeOuHCmeeH je.
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3uga, uckon Cyernkor kaHana, wuckon [lanamckor kaHama, u3rpaama
Ajdenose kyne, msrpanma racopoga Aspacka CAJl, usrpaama Basbaonure
O0akpa CeBojHO, M3rpaJilba peBep3MOMIHE XHujapoenekTpane bajuna bamra,
OCBajame IMyTa U MIETHA Y0BeKa mo Meceiy, 00HOBa MOPYIIEHUX MOCTOBA
nocie arpecuje HATO-a na CP JyrocnaBujy, usrpaama pasHux (adpuka,
utA. OY4EeBUIHO MPOjEKTUMA C€ MOCTIIKE HEIITO HOBO WM MOTIYHO HOBO,
IITO MPe TOTa HUj€ MOCTOjalIo.

[Ipojekar mMoxe OWTHM BeoMa jeHOCTaBAaH M TaJa HE 3aXTE€Ba HU BeEIMKA
cpencTtBa HU Benuku Opoj Jeyau. Ca apyre cTpaHe OH MOXKe OUTH Beoma
CIIOKEH Ta 3aXTeBa W BEJIHMKA CPEACTBA U BEIUKY YMEIIHOCT 32 HETOBY
peanu3anujy. CBe mpojekTe KapakTepuiry cieneha odenexja:

- Ilouemax u Kpaj,

- Ozpanuyenocm mpajarea - OepUHUCAH HCUBOMHU BEK,

- Luwna ycmepenocm - 0epuHucanu u mepousu pe3ymamu,

- Oocosapajyhu Hu3 akmusHocmu Kojuma ce ocmeapyje pe3yimam y3
yuecmeogare OpojHux /byou Ha "ao-xoy” ocHosu,

- Jlumumupan cxyn useopa mj. OeguHucanu pecypcu (myou, epeme,
MPOUWKO8UL,),

- Pacnopehusarwwe  axmuenocmu u  ¢aza, mj.  Oeghunucarve
OpeaHu3ayuoHe CMpPYKmMype y3 Hpeyusupame 002080PHOCMU Y YAPABHARLY
npojexmuma.

[Ipojexkar ce cactoju ce u3 Bume ¢aza (cnuka 1.1), cacTaBjbeHHX U3
paznuuuTuX 3amataka. OcTBapuBame 3agaraka, Jajbe Pa3NIoKCHUX Y
TMOjeTMHAYHEe aKTHBHOCTH, JONPHHOCH PEa3allfjH IOCTABJhEHUX IHUJHEBA
npeJ cBaky ¢a3y MmpojeKTa.

CBaku npojeKar KapaKTEpHIIy: Keaiument, mpouikosu u epeme (ciuka 1.2).
3a ycmex npojekra notpednu cy /53/:

- Jacuu yumwesu,



Ynpaswarwe npojexkmuma
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Cnuxa 1.1. Ilpuxaz cmpykmype npojekma /53/

- Adexeammua nooena yno2a u 002080pHOCMIUL,
- [Inanupare u komyHukayuja,
- [Tocselhienocm,




- Konmpona peanuzayuje u
- Qnexcubunnocm.

3a CBakM MpojeKar Cy BaKHU:

- Vuecnuyu,

- Koopounayuja,

- Komynurxayuja,

- Uumepakyuja,

- Pao noo npumuckm (cmpec) u
- Uncmumyyuonanua ocHosa.

[TocraBma ce mutame rae cee cycpehemo mpojekre. JacaH oaroBop je aa
[EJIOKYITHA JhYJCKa JIEJIaTHOCT, ONCTaHAK W Pa3BOj APYIITBA 3aBUCH O]
pasHuX BpcTa mpojekara. OHH KOjH pajie CYIpOTHO O MPOjeKTa’ He MHUCIe
cebu noopo. [loceban 3Ha4a] y TOME MMajy TPOU3BOAHH MTOCIOBHHA CHUCTEMH,
KOju cBOjoM JenatHouhy perraBajy OpojHe mpobieme apymrTsa. [IpojekTn
UMajy 3Ha4YajHy YJIOTY Yy MpOIIUPUBAKY M OAp)KaBamby HPOW3BOIHUX
cucrema. [Tomohy BuX peanu3syjy ce pa3BOjHU U OCTAIN LUJBEBH MOCIOBHUX
cuctema (masee: IIC). IbuxoBa ymora je He3amMemHBa y HWHOBAII]CKUM
npouecuma y [1C-y.

Cgaku IIC Moxe OMTH cacTaB/beH M3 JIBE BPCTE MPOIECA: KOHMUHYUPAHUX
ui npojekmuo ycmepernux. CarmacHo Tome nenatHoct [IC-a moxe ce
cBpcTatu 'y /23/:

- OCHOBHEe KOHMUHYUpaHe OelamHocmu, KOje CadhibaBajy OCHOBHHU
KOHTUHYHUPaHU TPOU3BOAHHM W/WIM YCIYKHH M 32 TO BE3aHM MOCJIOBHU H
OCTaJIM MPOLIECH,

- npojekmue deramuocmu, Koje 00yxsarajy npojekre y [1C-y.

2 Uma je cynpommno 00 npojexma?
- Cynpoman npucmyn 00 npojexma je "npoyedypannocm".
- IIpoyedyparnocm noopazymesa UHCUCMUPAarbe Ha NPoyedypamd, a He Ha pe3yimamumd.
- Koo npoyedyparnocmu saxcnuje je: "wma je onuc nocra", a ne "wima je yun".
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Ynpaswarwe npojexmuma

TPOILIKOBU
/l\ [Kpajiu pesysrar]
KBAJIUTET BPEME

Cnuka 1.2. Kapakmepucmuxe npojekma

[Tpou3BogHU TIpoliec MOXKe OWTH CacTaB/bEH OJI MPOjeKaTa U y TOM CIydajy
nenokymnHa aenarocT [1C-a cBpcTaBa ce y OCHOBHY MPOjEKTHY JENaTHOCT.

JlenaTHOCT TPXKUIIHO OPHUJEHTHCAHOT HMHJIYCTPHJCKOT IMOCIOBHOI CHUCTEMA,
MOKe€ C€ MOJEIUTH Ha:

- OCHOBHY KOHMUHYUPAHY 0elamHOCH,
- NpOjeKmHy 0enramHocm u
- OCHOBHY NpojeKmHy npouszeooHy oeramuocm (tabena 1.1.).

Heku mpojextH, y BpeMe CBOje peanu3allyje, He MOpajy Aa MMajy HHUIITA
32J€IHUYKO Ca OCHOBHOM KOHTHHYHMpPAHOM JenaTHomhy (MCTpa’kKuBauKu
NPOjeKTH M CI.). MehyTuM, HEeKH MPOjEeKTH Ce HM3BOJIE MCKIBYYMBO Ja OH
HOJPKATH WIIU MPOIIMPIIIN MTPOU3BOIHE HIIM OCTaJle MPOIEce y TOCIOBHOM
cucremy (masse: IIC) (mpojekTH HCTpaKUBamba TPHKUINTA, TPOJEKTH
UCTpaKMBamka MPOU3BO/IA, IPOjEKTH HCTPAKNBAHAa HOBUX TEXHOJIOTH]a,



Tabena 1.1. Ilooena moeyhux deramuocmu UHOYCMPUJCKUX NOCTOBHUX

cucmema /23/

AETATHOCTH TOCJIOBHHUX CUCTEMA

OcHoBHA .
— OcHOBHa NpoOjeKTHA
Hpana e MMPOJEKTHA JAEJIATHOCT MPOU3BOIHA
.J'E)aTHOCT J1eJIaTHOCT
* OCHOBHU UCMPAACUBAYUKYU NPOJEKMU
* IPOjeKmu UCMPANCUBATLA NPOU3BOOA
* NPOjeKmuU UCPAACUBATLA MPAHCUUMA
* NpOjeKmu UCMPAXCUBAILA MEXHOIO2Ufe
* npojekmu pazeoja npou3eooa « HHMBHIyaTHA
* npojekmu oceajarba npouseo0a MIPOU3BO/IHHA
» Macos- . . )
Ha * NPOjeKmu 0Cceajaroa mpiIcuUma * IPOjeKTHO
Cenut * UHBECMUYUOHU NPOjeKmu ycMmepeHa
* Lepyj- . /i IIPOU3BO/IHHA
cKa * NPOjeKmu pemMoHma/o0pacasarsa
« Mano. | ¢ Pojexkmu carayuja * HHXKCHCPUHT
cepujcka | ® Op2AHU3AYUJCKU NPOjeKmu * IIPOJEKTHO

* npojeKmu uHme2payuja
* npojexmu ungopmayuonoe cucmema

* npojexmu u3paoe cpeorbepOUHUX
nIaHo8a pazeoja

* npojexmu u3paoe 0yeopoUHUX
NIaH08a pazeoja

YCMEpEeHO
MOCJIOBAHE
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Ynpaswarwe npojexmuma

WHBECTHIIMOHM TPOJeKTH U CJ1.). Heku mnpojekTh cy KpaTKOPOYHH U
yckiahyjy ce ca TpeHYyTHHM IHJbEBHMa IMPOU3BOJHOT Mporieca (IMPOjeKTH
peMoHTa, oapeheHn opraHu3aImoH MPOJEKTH | CII.).

Opranuzanyja peaau3almje IpojeKTa, Kao HEIOHOBJBHBOTI MpoIieca, ce Mopa
MPUJIArOAUTH O00jeKTy, Tpajamkby, KOHAYHUM ITUJbEBHMa, HAMEHH, CPEIUHU
IZie ce MojaBJbyje, CI0KEHOCTH, ¢ 003UPOM Ha TPOILKOBE, yiarama uta. He
[IOCTOj€ CTPOTO IPONHCaHa IMPaBWIIa 3a YCIEX HEKOr IpOjeKTa, ajau Ha
OCHOBY aHAQJIU3¢ CBETCKUX MCKyCTaBa IPEUIOKEHO je JeceT IpaBuia
YCIIENIHOT ITPOjeKTHOT MeHamenTa /19/:

1. Ilocmasmare jacnux npojekmuux yusesa,

2. Vcmepasare Kako jeOHO2 MaKo u OCMAnux Yianosa mumd,

3. Vcnocmasmwarwe konmponHux mavaxa, akmueHOCmu, mehycoonux
00HOCA U NPOYEHA 8peMend,

4. I[pmarve npojexyuje pacnopeda npojekma,

5. Ilpumena nnana,

6. Oopeherve yuewha u momusucanocmu npojeKmHo2 muma,

7. Unghopmucarve ceaxoe akmepa e3anoe 3a npojexam,

8. Usepaomwa dozosopa, koju he momusucamu unanose muma,

9. Jluuno ocnocobwasaree, Kao 1 0CnOCobbABAE OPYUX Y NPOJEKMHOM
Mumy, u

10. Oxpabpere npu npeyzumarsy pusuxa u nogeharee KpeamueHocmu.

OuurnenHo je Aa mpBa YETUPU TpaBHIA CIYKE 3a M3paay AoOpor IiaHa
IIPOjEKTa, Ka0 OCHOBHOT IPEYCIIOBa 3a HEroBy peanusanujy. Octaaux mect
IpaBUjIa OTHOCE Ce HA MPUMEHY IIJIaHa y ">KUBOTY” MPOjeKTa.

1.2. ®A3E ITPOJEKTHOI' IUKJIYCA

Kuotau nukiyc npojekrta ([IpojekTHu muKkiIyc) ce cacToju u3 Buie (asza
(cmuka 1.3.) /19/. Hakon mHHMIMpama NpOjeKTa U Ipeluu3upama CBpXe U
OIMITHX [NJHEBA - KOHIUITUPamka MPOjeKTa, cliesie: oapehuBame MpruopuTeTa,
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0/100paBamke MPOJEKTHOT IIJIaHA, OCTBApPHBAIE IUTAHA TPOjeKTa, Mpaheme
HampeTka (KOHTpOJIa U OICHUBAIKE - €BaTyallija) U YCICIIHO 3aBpIIaBarbe
MPOjeKTa.

OCHOBHE ®A3E I[TPOJEKTA

Hnuyujamopu ycaenawasajy suzujy

¥

IIpeyuszuparwe cepxe u yumwesa npojexma

A4

Axmuenocmu u pecypcu ycaenauienu, oopeheHu npuopumemu

A4

IIpojexmnu naan 0000peH 00 c8UX 3aUHMEPecO8anHUX CIMPAHA

A4

Ocmeapyje ce nian u mum 800U Ka 0CMeapersy Yumbesa

A4

Ilpahere nanpemxka u npomena niana no nompeou

¥

Ilpojexam ce 3aépwiasa ycnewno, Ha épeme, y OK8Upy byuema

Cnuxa 1.3. Ilpuxas ocnosnux ¢aza npojexma /53/
EBporncka komucuja nmpexko Komucuje 3a capanmy EuropAid, 3a mpojekre y

yujeM (UHAaHCHpamky OHAa Yy4YecTBYje, MOcMarpa MpPOjeKTHH IHKIYC Kpo3
mecT ¢aza, Koje cy mpuKazaHe Ha ciunu 1.4.
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Ynpaswawe npojexkmuma

1. IIPOI'PAM

| M3pana crpareruje: |

- [lemaswne ananuze cumy-
ayuje y 0amom cexmopy

- Uoenmugpuxayuja
OCHOBHUX npobiema,
nompeba, mpenoosa

6. OUEbUBAGE

M3BemTaj

- U360p kpumepujyma

- U360p noxasamesna

¥ E *
N g ©°
2. MIEHTHDOUKALINIA § 388 5. PEAJTH3AIINJA
| Crymuja onpasnasocti] § § § §
S 3 :
- Ananusze saunmepeco- S § S S
B8AHUX CMPAHA, YULHUX S & g 3 - Ilpahere
epyna, moeyhux peuterba 8 é S :i q - Kopexyuje
= q
' ATEE *
3. [IPUTIPEMA
| | 4. DUHHAHCUPARE
[Ipemtor mpojexra
»

- Ilnanosu npojexma
- Ilnanosu pecypca
- J[unamuxa peanuzayuje

- Oonyxa o unancuparoy

Cnuxa 1.4. @asze scusommnoe yuxnyca npojexma /53/

Jlocta ayTopa ce claxe ca KOHCTAaTalMjoM Jla CBaKH IpOjeKaT WMa CBO]
KUBOTHH ITUKITyC CaCTaBJbeH oJ uetupu aze /47/:

1. Ocmuwmmasarwe u degpunucarve npojexma,

2. [Inanuparve npojexma,
3. Ilpumena nnana, u

4. Jlospuasarwe u npoyena npojekma (cauxa 1.5).
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VY 0BOj kBU3U TpHKazaheMo u MojeNy )KUBOTHOT IMJIKYCa MPOjeKTa, KOJH je
BeoMa npucyrtad y Enrneckoj /YII/ u To he 6utu mpukazaHo y MOTJIaBJbY
Cucmem menayenma Keaiumemom npojekmd.

4&

R

v

Oc()zwuwmaea}b €U\ Manuparwe |  Ipumena Hospwasarve u
eqbufmcafbe npojexma ana npoyena
npojexma npojexma

»la »lda »lda
<« Ll ] L ] L ]

Cruxa 1.5. Daze sxcueommuoe yuxknyca npojekma-ynpouthenu npuxas /47/

CBakoM mpojekTy Tpeba J1a MpeTXoau BU3Hja MPOjeKTa, U3PKEHA Ha HAYUH
pasymMJbHB CBHUMaA.

1.2. BU3UJA ITPOJEKTA

Busunja mpojekTta caapku Jako pazyMJbUBY HJIE]y O TOME Kako he HemTo
usrienatd 'y OyayhHOCTH, Tj. JIMCTYy OMNIITHX [HWJbEBA M OYCKHUBAHUX
pesynTata koju he ce mpojektom moctuhu. OHa 1aje OATOBOP Ha MHUTAHE
"[[Ima hemo 0a npomenumo u xaxo?". tby nepuHumIe HeBEIUKH OPOj JbYIH,
1a je y jacHoj popMu NpeACTaB/ba CBUM 3aMHTEPECOBAaHUM CTpaHama.

Busuja npojexra Tpeba na Oyne:

- jacHa,
- KOHYU3Ha u
14



Ynpaswarwe npojexmuma
- OupexmHua.

[IpenHocTH KOje JOHOCH BH3Hja MPOjEKTa CY:

- Jacna ¢hopmynayuja epanuya npojexkma, mj. Koju yum ce xncenu
nocmuhu me2080M peanu3ayujom,

- legpunucana eusuja npojexkma omozyhasa Oa ce cee aKmueHOCMuU
NIAHUPA]Y, OP2aHU3Y]y U KOHMPOIUULY mj. 0a ce Ynpasba npojeKmom.

- Omozcyhasa unanoeuma npojeKmHo2 muma u OCMAanuM Y4eCHUYUmMa y
peanuzayuju npojekma 0a cxeame 3HA4aj CEUX AKMUBHOCMU V NPOjeKm) U
mume nomasice 0a ce npemocme mozyhe npasHune y KOMyHUKayuju,

- Omoeyhasa 0a ce oyeHu NOCMUSHYmo Ha pearu3ayuju npojekma,

- Omoeyhasa 0a ce 00pedu 8axcHOCm numarba Koja ce nojasmyjy y
MOKY peanuzayuje npojexma mj. wima je 8adxicHo u wma mMopa oumu jacHo.

- Omocyhasa unanosuma npojekmuoe muma 0a camu cyoe u mume um
nomasice K00 OOHOUlerba 00IYKA.

1.4. HIOCTABJBAIBE JACHUX NTPOJEKTHUX IIU/bEBA

[{npeBu, momohy kojux he ce mpatuTu pam Ha TPOJEKTy, MPEIU3HO, Ce
neuHuITy HaKOH NepuHHCcama BU3Mje mpojexra. [Tomohy mux ce mocTuxy
MPOMEHE, TIa C€ MOpPajy jJaCHO pas3TrpaHUYHMTH O] aKTUBHOCTHU. [lorpemHo je
pehu "uspaoa nunom nocmpojerpa” (IO je akTUBHOCT), Beh "oceojumu nosu
npouseoo y rabopamopujckum yciroeuma” (ITO 03HAYABA 1A ).

[Tnanupame MpojeKTa 3aMovnkbe ca MUJbEM, Ka0 Haj3HAYajHHjeM TMOTe3y Ha
MOYETKY MPOjeKTa, U panu ce yHazan. [Ipu Tome TpeGa BOIUTH padyHa O:

- yemepasarsy Menayepa npojexma u re20802 muma Ha memy u
- Kpeupary aneaxcoéarsd u CNopasyma 0 NPojeKmHUM YubeeUMd.

JacHu MIbeBU MOAPa3yMeBajy:

- IIpoyec nanpeo u Hazao 3a pazjauirbasarbe NPasaya U aHeaico8arsa,
- Ilocmasmarwe yuma 3axmesa apeme U eHepujy.
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JacHO mToOCTaB/beHU UUIBEBU CYy CHEYUDUUHU, MepPbUBU, 3ACHOBAHU HA
CHOpaszymy, peainu u pemMeHcKku yoxkeuperu (tTabena 1.2.).

Tabena 1.2. Oonuke jacHo nocmasmeHux Yumvesa

Chnenu- 3acHOBaHOCT Peannoct Bpemenckn
Mep/buBOCT
¢puuHoCT Ha ciopasymMy | nujba OKBHP
* MOpa IOCTO-
* 1oOpo | * Mopa ce . e3a
. | jatu copazyMm o | * M MOpa
nehu- 3HATH IITA j& . MTOCTH3AHC
. MPOjeKTHUM outH peanaH
HUCaH Kpajby [IUb onpehenux
[IUJFEBUMA
IUJBEBA
notpedaH je
* CBaKH 3a- P J
* pe3ynraT Mopa | ¢ Hemoryhu TavyaH
* jacaH fUcani Wb Jla pa3oTKpHje LUJbEBU C BPEMEHCKH
J MOKe OUTH p PHy M P
poosieM HEOCTBapUBU OKBHP
U MepeH
* MEPJPUBUM | ® PE3yJITAT * TIpOjeKar He * Kpajbu
* pasy- LUJBEM CE Tpeba na Tpeba na Oyne pOK Mopa
MJBHB MOKe OJrOBOpH CTpaH MpOjeKT- | OuTH
ynopaBjbaT | moTpedama HOM THMY pasymaH

VY TOKy HBOTHOT IMKIJIyCa MPOjeKTHH MEHAIMEHT IMOCeOHO BOAM payyHa O
Keanumemy, mMpowWKOSUMAa U 6épemeHy. YCHENIHO BO)EHHM NpPOjeKTOM
cMaTrpa ce OHaj KOjU je KOMIUIETUPaH Ha CrieHU(pHUIIMPAHOM HUBOY KBaJIUTETa
U BepHU(PHUKOBAaH O] CTpaHE KIMjEHTa, y 33JaTOM POKY M Y OKBHPY
JI03BOJFEHHX CPEJ/ICTaBA.

Buau ce na ebpukacan MeHnayepu npojekra:

. Pazsujajy yuw npojexma,

Yeepasajy ce 0a je nocmasmwenu yusms jacan,

Ynosuajy unanose npojexmnoz muma ca yumem npojekma, u
. Cmanno oparce yusns npojekma ucnpeo ouujy byou.

o=
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Ynpaswarwe npojexmuma

[TocraBmmame UIbEBa 3aXTEBa J1a C€ OJIpe/ie MHIUKATOPHU 32 MEPEHE J1a JIH je
octBapeH uuib. Ilpu Tome Tpeba natu oaroBop Ha murtame: "Kaxo hemo
sHamu oa cmo nocmueau yus?”. Tlpu ToMe ce 4ecTo KOPHCTE MCKYCTBEHH
nmokazatesbu. Y Tabemu 1.3. mat je mpumep oxapehuBama mpUOpPUTETA Y
npojeKkTy yHanpehema paja KoHKpeTHe Bucoke mkosie.

Tabena 1.3. Odpehusarve npuopumema npojekma

Ouena
oodesne- Tpe-
Huw Huouxamop p Keweno
Ha yuwy | HymHo
(5-10)
Bpeme norpedHO
Ckparutu Bpeme p p
aBama pesynrara 34 JIABAfbe
A pesynrara ca 10 7 mana 2 mana
ca ofjpaHor
OZIP>KaHOT UCTIHITA
WCTIIUTA
CMambEHO
Ycappuuru [edosu oaceka
MEHAIIMCHT T10j e IMHATHO Huje ce
Cana ce
[Ikose 3a onleHy | CIOCOOHM 3a OLICHY 7 paawio -
npesora npeJiora paHuje p
MIPOjeKTa mpojekara

[Ipe Hero mTo AeTa/bHUjE OMUIIIEMO MPUIIPEMY TIPOjeKTa onmrucaheMo TUMCKH
pan, 6e3 Kora Hema e(pUKACHOT MTPOjEKTHOT MEHAIMEHTA.
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2. TAMCKH PAJI

VYcnenmne peanmsanyje OUio KOr mpojekTa Hema 0e3 Tumckor panga. Ca Tor
pasjiora c¢€ TUMCKU paa CBC BUILC M3y4daBa. Y oBoM MOrjIaBJby 4dMUTaJIal] he,
Hajrpe, OUTH ymo3HAT ca ACPUHULIMJOM TUMA U (HOPMHUPAKHEM MPOJEKTHOT
tuma. [lotom he OuTH ymo3HaT ca HauenMMa YCIEIIHOT THUMCKOT paja,
KOH(IMKTUMA KOJU MOTY, NPH TOME, HACTaTH, T€ yCMepaBamy 0CO0Jba-
YJaHOBAa MPOJEKTHOI THMA, HHUXOBOT HENMPEKUIHOr HH(pOpMHUCcama,
oBnamhuBama 1 0XpaOpHBama 3a Mpey3UMambe pU3HKa U KPEaTUBHOCT.

2.1. IEOUHUIIUJA TUMA U ®OPMUPAILE ITPOJEKTHOI
TUMA

Tum mnpexncraBiba Tpyny JbyId KOJjU pajae 3ajeqHo jaa Ou  IMOCTUTIIH
3ajeTHUYKE ITuIbeBe. JJ0Opo OCMUIIIIBEHN TUMCKH PaJl j&€ OCHOBHU MPEIYCIOB
3a YCHeLIHy pealn3anujy mpojekra. Tpeba 3HaTH 1a je Hemoryhe y jenHoj
ocobu Hahm cBe ocobune HeomxomHe [IC-y um TO: 3Hamwe, cmeaparve
pesyimama, —CUCMeMAmudHoCm, KpeamusHOCH, npey3umarbe pusuka,
uHmezpucarbe /byou u op.

CrBapamy KBJIUTETHOT TUMa MPETXOIU CHUCTEMCKH mpuctyn (ciuka 2.1.)
BofiechH paduyHa O HErOBOM: @opmuparsy, npesuparsy, HOpMUpary,
0en08arvy U MpaHcHoOpMucarm)y.

C 003upoM Ja CBaKW TUM CAAPKH y CEOM Pa3IMYUTE YJIOTe TO CE€ CBAKOM
ETOBOM WJIaHY JI0JIeJbYj€ jeHa yiora, Koja ce MOXe MEHaTH TOKOM paja
TUMa. JacHO je Ja CBaKOM 4jaHy THMa HajOoJbhe JISKHU jeIHa yiora y THMY,
jep ra KapakTepuille jeTUHCTBEH CTHI U jeIMHCTBEHA HJigja, a 0e3 Tora Hema
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Ynpaswarwe npojexmuma
nobpor tuma. JIo6pom TUMY TOTpEeOHU CY CBH THUIIOBH JIMYHOCTHU MPUKA3aHU
Ha ciunm 2.2 .

BUCOK
A

Tpancghopmucarse

YUUHAK

/enosamwe

Dopmuparve

Hopmupare

Ilpesuparve

HH3aK BPEME

Cnuka 2.1. Ilpukaz usepaore npojekmnoe muma

Kibyune nuuHocTH y THMY, 0 BehrHH ayTopa Cy:

- crnedbenux u
- auoep.

Cneddenux je TMUHOCT KOja 3Ha TAKTUYHO JIa C€ CYNPOCTAaBH JUJEpy Aa Owu,
Ha Kpajy, MPOMEHOM KOja HacTaHe CBH jo0uiu. OH 4ecTo caBeTyje Jmaepa
panu nakuer ocreapema Busnje. OH He cMe U He Tpeba na hyrtu, Beh Tpeba
Ta Kaxe Juaepy nda OW ce ApyrauvjuM HAYMHOM pajaa MocTurim Behu
eeKTH.

JloOpor u Xpabpor cinea0eHrKa KapaKTepHIlly: KpeaTUBHOCT, 3HAKE U CHara.

OH je cipeman:
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3a npey3umarbe 002080pHOCHIU,
3a cuyocerbe op2aHu3ayuju,

- 3a uzasoee,
- 30 yuecmeosarse y NpoMeHama u
- 3a 0011434K.
Peanuzamop
Dunuwep Koopounamop
Yoeexk muma =THU M Mooepamop
Ilpouenumen Hoejomeopay
Hcmpaosrcusau

Cnuka 2.2. Ilpuxas cunmese munosa yno2a Koje cy HeonxooHe yCneutHom
mumy

Jlunep - Bobha je xapu3mMaTH4yHa JMYHOCT, KOja MMa OATOBOPHOCT, BU3HU]Y,
ayTOpUTET U CIIOCOOHOCT Ja paam ca Jpyanma. Yosek Tpeba na ce poan 3a
Bol)y, aJli MOke MHOTO M Aa Hayud. OH ce 3HauajHO pasiiMKyje O]l MeHalepa
(Bumm Tabeny 2.1.). JletasbHUj€ 0 JIUIEPCTBY MOXKE ce mpouutatu y /1,2/.

2.2. KAKO PAIMTH Y TUMY?

[Ipe dopmupama THMa MoOpa ce OAPEIUTH 3aJaTaKk KOjU Ce Tpel Hera
nmocTtaBjba. Mopa ce 00jeKTUBHO YTBPIUTH:

-Koja je cepxa npojekma?
-LlIma mpeba oa 6yoe pesyrimam npojekma?
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Ynpaswarwe npojexmuma

-llo xojum xpumepujymuma he ce npoyerusamu pe3yimam
npojekma?

-Koju cy pokosu?

-Uma nu cmepruya eesanux 3a npojekam?

-Uma nu ckpusenux naaunosa?

-Ca xum mpeba oa ce capahyje y peanuzayuju npojekma?

-LlIma ce ceée noopasymesa noo capaorom Ha npojekmy?

Tabena 2.1. Ilpukas enasnux paziuxa usmely auoepa u menayepa

PA3JINKA USMEBY JIHJITEPA U MEHAIIEPA

JIHUJIEP MEHAIIEP
* CmpamewiKo naanuparse u * Cpeodrepouno u KpamkopouHo
cmeaparse gusuje njaanuparse
= JIpuoooujare byou 3a eusujy = byuem

= Qopotcasarse op2anHu3ayuoHe

= Momueucare .byou
cmpykmype

» Hnosayuje, 3nauajna u « Ipeosuliame pesyimama

HeoueKUusana pewiera
= bpuca oa syou pade npage * bpuca oa wyou pade cmeapu na
cMmeapu Ha npasu HavyuH npasu HAYuH

Ca apyre cTpaHe, CBaKu MOTCHIIMjAIHA YIaH MPOJEKTHOT THMa Tpeda Ja 3Ha
KOjU je HEeroB JHYHU IMJb, Jla U UMa Y TOM TPEHYTKY JIpyre MpHOpUTETE,
KaKaB My CTHJI pajia Ha MIPOjeKTy OATOBapa U CIMIHO.

dopmupamy THMa Tpeda MOCBETUTH MOTPEOHY U JOBOJBHY Naxkmy. Hanme,
0J1 TOra BeOMa 3aBUCH KBaJUTET peayin3aiiije Oyayher mpojekra. 3aBUCHO O
BpCTE MPOjeKTa MOXKe ce (POpMUPATH:

- manu mum (0o 4 unana), unu
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- BeNUKU MUM (ca 5 u euule YiaHosa).
[Tpu popmupamy THMa MOpa CE BOJUTH padyHa O:

- doeahajuma xoju epade mum,
- pacnoodenu ynoza y mumy u
- NOCMasmarLy NPAasuid 3a pao mumd.

Tokom peanuzanuje npojekra U3 OUI0 KOTr paziora Moxxke nohu 1o pepopme
tuma. [Ipu Tome BehrHa ayTopa cmaTpa aa Tpeba natu oaroBope Ha cieacha
UTamba:

- llIma mum 2ybou xada uzeyou jeonoe ceoe unauna?

- Kaxo npedcmasumu - yeecmu y mum Hogoe unana muma?
- llIma ce dewasa ca mumom uzmehy oea cycpema?

- Kaxo pazoumu mum?

3a peanuzanujy MpojeKTa MOTPeOHO je ONTUMAITHO OPTAaHW30BATH PaJl TUMA,
y KOME CBaKH I0jeinHaI] 00aBjba CBOje 331y KeHe:

- Jluoep,

Cexpemap,

Jlosay na npoepec,

- Yoeex ca camom,

- Yogex xoju nocmampa npoyec.

EdukacHor pama ThmMa Hema 0e3 HEroBe KpeaTHBHOCTH, KOjy Tpeba
noactuniati nmomohy bpamncropmunr wnm Muna manuer cecuja. Takobe,
e(eKTHUBHOT pajia HeMa HU 0e3 OpraHu30Bama cacTaHaka MPOJEeKTHOT THMA.
JloOpo opranm3oBaH cacTaHaK MMa yBEK YyHampeJ] 00jaBJbeH THEBHU PE]I.
Tokom cacTanaka npojekTHOT TuMa Moryhu cy cineaehu THIIOBH pa3MeHe:

- c8aKo paou 3acebHo,

- paod y napy,

- pyHOa,

- YUPKYIApHU UHMepsjy u
- pao y marum spynama.
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ToxoMm pama Mory HAcCTYymUTH TpOOJIEeMH THMa Koje Tpeba MpaBa3HIa3uTH
najyhu oarosope Ha cieaeha nurtama:

- lllma nuje y peoy?
- Ko xonuxo npuua/paou?
- Kako oenyje menayep npojexma/soha-muoep?

Paga tTuma Hema 6e3 moOpe KomyHuKaiuje. MeHayep mpojekra Tpeba naa
nohe no moBpaTHUX MHPOpPMaINHja M 3a TO My MOTy no0po mohu cieneha
yIIyCTBa:

- bumu onucaw, a He oyerbugamu,
omxpumu ceoja oceharba u nouyuje,
Oumu KOHKpemaH, a He yonuimeH,
20680pUMU 0 NOHAWATLY OPY2UX KOJe MO2Y NPOMEHUmMU,
oamu no8pamuy UH@GOPMAyuUjy camo ako ce mo xHceiu u npuxeamd,
oamu nospamuy UHGOpMayujy wmo panuje HaKoH NOHAUARA Koje je
Y numarey,
- numamu 0a u 8ac je ca2080pHUK PA3YMEO.

[Ipakca mpojeKTHOr MEHAIMEHTa je W3HEApPHWiIa M YIYTCTBA 3a IpPHUMambe
MOBpaTHUX MH(popMaIHja:

- CYWAmu wma 6am ce 20680pu,
- y3emu 030UbHO,

- KoMeHmapucamu  nogpamuy — UHGOpMaywjy Yy  CMUCLY  NpOMeHe
noHawiared,

- pehu wma mpeba Opyeu Oa ypade Oa Ou e6am nomo2uu O0da
npuxeamume npomeHy noHaulard,
- noxazamu 0a yeHume ruxogy opue).

[IpojekTHH TUM MOKE HACTYITUTH:

- YCMEHO U
- NUCMEHO.
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[Ipu ycmeHoj mpe3eHTanuju npojekTa Tpeda CripednTH Aa oHa Oyzae gocajaHa.
Omnaj xoju u3naxe Tpeda na:

- He 3abopasu 0a nocmoju nyoauxa,

- He npemepyje ca caopaicajem,

- Kkaowce wima xohe,

- Oaje nyonuyu Hewmo oa 2neoq,

- Oaje nyoauyu Hewmo 0a paou,

- He mepa nyonuKky oa xeama oeneuixe,
- 00360/6a8a NUMArA, U

- nocmasma NUMarskq.

[Ipu mucaHoj mpe3eHTaNuju MpojeKTa, Takohe, Tpeda crpeunTH a oHa Oyne
nocanna. Ca Tor pasjora mpernopyuyje ce:

- Hanucamu KOHYenm ceaxoz oeid,

- nodenumu 002080PHOCH 3a C8AKU 0e0: Aymop u npe2neoay (Vpeoux,
opyeo yumarve, u30aeay),

- npeznedamu yeauHy npezenmayuje, u

- 3amucaumu 0a cme y yio3u oHoe Koju he dooumu eaut pao.

2.3. KOH®JIMKTH Y PAAY MTPOJEKTHOI' TUMA

Konduukr je nmojaBa, Kkoja ce HOMUHOBHO jaBJba KaJla Pa3IMYUTH JbYIU pajie
3ajenHo. 100 xoughaukmom ce, Hajueuthe, noopaszymesa MPOIEC KOju NOUUFbE
Kaoa jeona cmpauna cmampa oa je opyea HeTaTUBHO YMuyaia uiu ce cnpema
0a u36puwiu He2amueaHn ymuydaj, Ha Hewmo Wmo je 3a npey CMmpaHy 00
BelMKOr  3Hauyaja. KoHduuktn  Mory  Outu:  @ymkyuomarHu — u
He@yHKYUuoHaIHu, a Hajuehy y3pold HacTaHKa Cy UM:

- paznudum HUGO CMpPYYHOCMU YAAH08A MUMA,
- HU3aK HUBO aymopumamuerHocmu eohe muma,

Hepasymesarse Kpajre2 Yuba npojekmad,

Hepasjaurbene Uiy HejacHo nooe/beHe 002080PHOCU Y MUMY, U
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Ynpaswarwe npojexmuma
- JUYHU pA3JI0O3U.

CBaku KOH(IIUKT Tposa3u kpo3 cieaehe dasze:

- Uzbujare,

- Ulupere (eckanayuja),

- Tpajarve,

- Cmupusarve,

- Hoeosop unu pewerve,

- Pexoncmpykyuja oonoca u ycnocmasmarse nosepervd.

[Ipaxca nmokasyje meT OCHOBHUX CTUJIOBA MOHAIIAmka Y KOHQIHUKTY:

- Capaoma,

- Komnpomuc,

- Ionywmarse u npunazohasarve,
- [osnauere/uszbezasare, u

- Haomemarve.

3a mpeBazuiiakeme KOH(IMKTA YCIEIIHO CE€ MOTY NpPUMEHUTH cienehe
TEXHUKE:

- Uzbezasarve,

- Kopuwihere aymopumema,

- Paseosop "ouu y ouu",

- Komnpomuc,

- Kombunayuja nobeoa-nobveoa u
- Cmeapare 3ajeoHuuKoe yumsa.

VY mpakcu penraBama KOH(IMKATa M MPEeBa3HIaKemka HECTIOpa3yMa MmoceOHO
MECTO 3ay3uMa IpoIlec pelaBama npodaeMa moja Ha3uBOM medujayuja, Tie
Ce T0jaBJbyje HEKO ca CTPaHE Kao nocpeonux-mweoujamop. Moxe ce paauTu
TPYIHO W/MJIH TOjeIMHAYHO Tj. TOCEOHO ca CBAaKOM CTPAHOM Y KOH(IIUKTY.
[Hmwp je ma ce mpoHahe KOHCTPYKTUBHHM TIpwia3 KOHGIMKTY W Hahe
3aj€JHUYKO peIleHhe.

VY peanuzanuju mpoiieca MeIdjalrje HEOMXOIHO je:
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- AxmusHo crywarse,

- Hexonghnuxmno  uspaxcasarwe nompeba (6e3 Kpumuxosara,
ONMYIHCUBATLA, EMUKEMUPAILA U CTIUYHO),

- IIpezosaparve, u

- Cnposohere npoyedypa u npasuia.

Jlobpe Menujanrje Hema O6e3 HCIybhema ciaenehnx npeaycinoa:

- Cmpane y Koughaukmy yuecma)jy 000po6o./bHo,

- Meoujamop ne pewiasa npodiem, camo nomaxce 0a ce ox peuil,

- Komynukayuja cmpana y Kowgaukmy ca meoujamopom ocmaje
noeepvbued,

- Meoujamop eneoa y 6yoyhunocm (wma ce modxce ypaoumu), a He y
npownocm (wma je 6uno u ko je kpus) - "Caoa u osoe”.

Menujanuja ce ocTBapyje Kpo3 IecT Kopaka MpuKa3aHux y tadenu 2.2 .
[Tporiecom Meaujanrje pyKoBOAU MEANJaTOP KOJHU:

- Tpeba 1a je HempucTpacaH M HE CMarpa Ja j€ jeIHa cTpaHa y
KOH(IMKTY BHIIE Y MPaBy O] APYTE,

- HE cMe OMTH MHTEPIPETaTop, KOju yIeCTBYje Y CyKOoOy, KOMEHTapHIIIe 1
CITYHO,

- HE cMe OWTHM KOYHHWYAp KOJU j€ YCMEpEeH Ha CBOj yCIeX, a He Ha
MpolLec U CyKOOJbEHE CTpaHe,

- He cMe OWuTH yTomHCTa KOJjU WHCUCTHpPAa Ha JOTOBOPY HE
pasMuILbajyhu 0 U3BOJBUBOCTH,

- HE cMe OHWTH CcaBeTOoJaBall, KOjU HHCHCTHpA Ha CBOM peEIICHY,
caBeTyje, MopaJulle, MPUANKYje U CINYIHO.

2.4. PEIHABAIBE KOH®JIUKATA UBMEBY YJIAHOBA
IMPOJEKTHOI' TUMA

Hecniopazymu u xoH(IuKTH mocToje camo 3aTo na O0u ce pemaBanu. OHU
3Have JbyACKy Opury. Hecriopazymu cy Hem30€KHU U MPU BOhewy MpojeKTa
u Menanep npojexta oko 50% cBoOr BpeMeHa KOPUCT Ha pelllaBamy pas3jinKa.
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Ynpaswarwe npojexmuma

Tabena 2.2. [lpuxas gasa - kopaka peanuzayuje npoyeca meoujayuje

Ha3ue kopaka

Caopicaj - akmuenocmu Kopaxka

- Ilomohu cmpanama y cykody oa:
«Jacno oeghunuwry cumyauujy, 6e3 unmepnpemauuje,
«U3paze ceoje nompeoe,

1. JACHO JIE- «Hanpaee paznuxy uzmelly nompeoa u »xceva

OHHUCABE | (yayuna 3a0060pa6ama nompeoa).

ITPOBJIEMA - 3aspwaca ce kada cy obe cmpane jacno depunucae
ceoje nompebe
- Axmueno cnywarpe

2 CMHIILBA- | - Hoocmuyamwe cmpana oa cmucie peiuersa,

IBE - Cumuwimena pewiersa mopajy oOumu 000cmpano
npuxeam.puea,

MOI'YBRHX - IImo euwe npeonoza peuierva mo 6o.ve,

PEIIIERHA - bpauncmopmune.

;ﬁgllEIﬂH- - Heka 00 npeonoscenux peuwierva ce oomax oooauyjy u

PEIIEIA O ocmanuma ce npezosapa.

- AKo cy npemxo0Hu Kopauu 000po cnpogedenu,
00UuHO HUje meuwKo,

4. IOHOLIE- |- Yecmo ce najoowe pewerse camo namemne,

BE OVIYKE |- Axo nocmoju euuie npuxeam.bueux peuieroa oHoa ce
ona meljycoono panzupajy u epuiu ce uzoop
Hajnpuxeam.bugujez.

5. U30OP - Ilo3nasamu mexnonozujy cnpoesohermna,

HAYUHA - Odpedumu-npeyuzupamu:

CIIPOBO- «Ko?

BEA olllma?

YCBOJEHOr «Kaoa?

PEIIIEHA «Kako?

6. ITIPOIIEHA - 3aspuino ouerusarse npoyeca meoujayuje,

YCIHIEIIITHOC - Ilpouena epukacnocmu nocmuznymoe peuiersa,

TU PEHIIERHA - Ceu uznecy ceoje muuivere.
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On Mopa BemTO Ja ympaBiba paziukamMa M KOHQIMKTHMA U J1a pajd Ha
MIOCTH3amy CIIOopa3zyMma.

Konduukara uma y cBuM (paszama KHBOTHOT IHMKIyca MPOjeKTa, a TUITHYHO
HacTajy Ha ciienehuM Taukama:

[IpojexTHN PHOPUTETH,

- AJIMHHMCTPAaTUBHE NPOLEAYPE,

- TexHuuyka MUIILbEHA,

KanpoBcka nurama u ajokaluja cpecrana,
TpomkoBu u Oyueru,

Pacnopenu u

- MHTepriepcoHaIHy U JINYHU CYKOOH.

WNutensurer cBakor KOH(IMKTAa c€ MEHha TOKOM >KMBOTHOT IMKITyca IPOjeKTa
(tabema 2.3). Tako TokoM (ha3e yoOnnuaBama MPOjeKTa KOH(MIMKTH YIJIaBHOM
HACTajy 10 MHUTalkUMa PacIopenia, TPOIIKOBa, PUOPUTETA U H300pa ocodska. Y
NPBOj MPOrpamckoj a3y KOH(IMKTH HACTymajy, Npe CBera, M3 pacropena,
MpyuopuTeTa, pacnopehuBama 0co0/ba W MO TEXHUYKAM THTamUMa. Y TJIABHO]
¢azu mpojekra BehmHa KOH(IUKATa MOTHYE OKO pacropesa, Ma TPOIIKOBA,
npuopurera W crpydHoctr. Ca apyre cTpaHe NpH Kpajy peansalyje
MIPOjeKTa INIaBHU KOH(MDIMKTH HACTYIa]y Ha TPOIIKOBUMA U PACIIOPENY.

Kana pasnuke Hactany MeHariep mpojekta Tpeba Aa MOKyIla Ja MOCTUTHE
CIIOPa3yM IyTEeM:

- dasara nosiacmuya opy2oj ocoou,

- uzenahuearnem Hecnopasyma,

- ymephusarbem cywmune caopaicaja,

- pasoseajarem paznuxa,

- Jokaszusarbem,

- yoehusarvem u

- UBHanadicerem 3ajeOrHuuKe niamgopme 3a no2alaree U npecoéaparbe o
PaznuKama.
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Ynpaswarwe npojexmuma
Tabena 2.3. Ilpuxas unmenzumema u360pa KOHGIUKAMA MOKOM
JHcu8omMHO2 YuKaIyca npojekma, meper 00 10 0o 50 600osa /19/

ETAIIE )XUBOTHOI" LIUKJIYCA TTPOJEKTA
U3BOP KO- Pane npo- Tokom .
HOJIMKTA Popatu- epamcke 2naHoe fp u Ky
parve base npoepana npojexma
Pacnopeo 34 32 41 39
Tpowxosu 33 28 35 37
Ilpuopumem 32 33 36 26
U360p ocobwa 31 33 33 25
Cmpyunocm 28 31 35 23
Jluunocm 27 27 32 29
IIpoyeoype 30 23 23 24

[Ipouiec mocTu3ama cropazyma HHje HM Majio Jlak u MeHayep mpojeKkra y
TEIIKUM CUTYallijama Moke npuoehu cneaehum raktukama:

1. Kpeupamy 3ajeJHUYKE OCHOBE - TeMeJba, KPO3 UMAkhE HA YMYy OHOTa
IITO j€ 3ajeAHUYKO ca 0COOOM ca KOjOM MperoBapa, YMECTO OHOT IINTO HX
pa3zBaja ¥ TO HCKOPUCTUTH 32 (POPMHUPAHE CHAXKHE OCHOBE,

2. Ilpommpemy obiiacTu criopazyma, Kao APYroM KOpPaKy TlIe YMECTO
nebare "apeymenm u koumpaapcymenm” MeHayep mpojekTa oxpabpyje
Ipyry oco0y Ja y4YWHH HUCTO TO mpuHImmy "Vxoauko cu mu eoman Oa
yuunuw yemynak A ja hy meou yuunumu ycmynax b,

3. Cakymspamy uwH(pOpMaIMja, Kao 3HA4YajHO] TEXHUIM peEIlIaBamba
npo0yieMa OCTIOkEHO] Ha MUTama Kkao mro cy: "Ko je y kongauxmy?”, "Ko
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mooice pazpewumu  kongaukm?” w "[a au cy cee ungopmayuje Ha
pacnonazarey?”, n

4. YcpecpehuBamy Ha UCXOJ, a HE HAa JHYHOCT, Tj. Ha
JeNepCOHaNM3aIju  KOHQIMKTa jep y TpEnupid eHepruja ocobde je
nocBeheHa u ycmepena npema MeHalepy npojeKkTa yMecTo mpeMa peliaBamy
npobnema. Y ToM ciydajy Menanep npojekra Tpeda aa 0yae gyTypucTHIKH
opujentucad. bosee je muratu: "I[lIma hemo paoumu no oeom numarsy?”
Hero "3awmo ne mosceme o6umu oozoeopuuju?” umm "Kako oa pewiumo ogy
cumyayujy?” ymectro "Ko mac je ooseo y o8y cumyayujy?”. O0e
MperoBapayke CTpaHe MOpajy ce JOBECTH Jja CXBaTe YUILEHUILY Ja OHe HUCY
jeona npomus opyee geh 0a cy obe npomueé npobiema.

Camo ycrientHn MeHariepy MpojeKTa ¢y e(prKacHU MperoBapad y yrpaBibamby
pasnukama. OHM 3Hajy na je HajOoJba COJNyIMja y MPEroBOpuMa OHa Koja
3a7l0BOJhaBa 00€ CTpaHEe M Y TOME UM MOYKE JI0OPO TIOCITYKUTH HEKa oj1 cienehux
TEXHUKA:

- JIMpPEeKTHOCT, KpO3 HAIAKEHE CYIITHHE IMpodjeMa W CTyHame y
aKIMje YMECTO peakiyje,

- Erukermpame CONCTBEHOI TOHamIama Tj. KpPO3 YBOJA TOKOM
IperoBapama UCcKa3yje jacHO IITa 3acTyIna U u30eraBa JBOCMHUCIEHOCT,

- H306eraBame aprymMeHTHCamba jep Cy apryMeHTH 000jeHU eMoIlfjama
Y YECTO CITyTaBa]y U3HAJIAKEHE OCJIOHIIA 32 CIIOPa3yM,

- CBecHOCT OrpaHMYEHOCTH JIOTMKE M YMECTO MHCHCTHpama Ha HOj
6ospe je moctynmuTH mo mnpunuiy: "OHO mTO ce yMHM pa3ymMHO Bawma
pPa3yMHO je U MeHHu".

- 3Ha KakaB MCXOJI J)KEJIM U 3alITO M TO 3aXTeBa M Y€CTO U J00H]ja, jep
CaMOYBEPEHOCT y MCKa3HMBamy IMOTpeda M HMHTEpeca Cy jaka MOKpeTadyka
CHara HarpeTka Ipolieca IperoBapama,

- IlonaBsba 0JUTYy4HO CBOja OYEKHBama U HE J103BOJHABA JIPYroj CTPaHU
71a My OJIaKO KaKe He.

- He mpasna ce u panuje ce nonama aedansusHo, apupmuiryhu Ha
YH-CHAIIAMa 3aCHOBAHY CaMOYBEPEHOCT,
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Ynpaswarwe npojexmuma

- 3aobwrazu "paznpaxyjyha cpencta” m IuckycHjy ycpecpehyje Ha
MpeIMeT MPEroBopa, a He Ha JIMYHOCT, K0joj He ynyhyje dpase tuma: "7To je
yeek paheno osum nauunom..." nmm "Ceaxo mooice sudemu oa...” uma "Moja
seIUKOOYWHa noryoa..." jep oHe IPyroj ocoOM /ajy OmMIlHje WK J1a ce bope
WIH Ja ce Mpenajy,

- Kpeupa anrepHatuBHe comynuje 3Hajyhm na ce wmHTEepecu o0e
MperoBapayke CTpaHe MOTY 3a/I0BOJBUTH Ca BUIIE O] jeIHE COMYIIHje,

- bp3 je y u3BumemUMa jep TO MOXKE JIeJIOBaTH BeoMa epUKacHO , a
THUME ce CMamYyje MoryhHocT 3a pa30yKkTaBame HeraTUBHUX ocehama

- Onpelhyje Bpeme 3a peroBope YMMe 3axTeBa Jla 00e IMperoBapavyke
CTpaHe palliOHAIHO KOPUCTE BpEeMeE.

Tpeba 3HaTH UYMBEHHIYY Ja OOJEKTHB TIPEroBopa je MmyT A0 cIopa3dyma
3a10BoJbaBajyher 3a 00e crpane. TakaB criopa3zym 3Haun noOey 3a MmpojekaT u
noHOocH MeHarepy mpojekTa 3HauajHy caTuchakiiijy 1 eMOI]jaTHO HCKYCTBO.

2.5. YCMEPABAIHE OCOBJbA - YIAHOBA ITPOJEKTHOI' THMA

Kempa cBakor MeHaniepa mpojekTa je Ja My MPOJeKTHH TUM Oyzae y3
IpojeKaT, a He HCIpesa Iera, MoHamajyhu ce kao mpempeka Ha MyTy.
OcTBapuTu TO y Mpakcu HHUje HUMao Jako. [lo3HaT je mpumep Menayepa
MpojeKTa Koju je omabpao mocebaH pHUTyasl Ja MOJCTAKHE aHTAXOBamke U
y30yheme unaHoBa MpOjeKTHOT TUMA Koju je y kommnanuju Jlara ['enepan 6uo
3ay)eH 3a u3paay Au3ajHa 3a HOBU KomIljyrep. CBaku wiaH TUMa MOpPao je
Ja TOoTHuile moceOHy u3jaBy Aa he cBe YYHMHHTH Ja MpOjeKaT ycIe
(3aHeMapuTH MOPOIUILY, MpUjaTeshe, XO0Hje U CBa 3aJ0BOJHCTBA CIOOOTHOT
BpemeHa). CKpUBEHHM pa3lio3d OBUX H3jaBa Cy Ja JbyOd KOJU Cy HX
MOTIUCATT TOOPOBOJEHO Cy MPHUXBATHIIM CBE IOCTABJHEHE YCIIOBE U Jia CY
CIIPEMHH JIa UX MOINTYjy 0e3 npunyze /19/.

[Tocebny naxxmwy Tpeda 0OpaTUTH HA TPH MHUTAA:

- u32pabu6afbe aHeascoseaHocmu,
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- Kpeuparbe y30yhemwa, u
- noocmuyarbe aH2adxico8ara u y3oyherna myou.

Jla Ou opraHuzanMja yYCHENIHO TIOCJIOBaja HEONXOJHO j€ TMOTIYHO
MCKOPUCTUTH MHTEJEKTYAJIHE U KPEaTUBHE CIIOCOOHOCTH CBHX 3aIIOCICHHUX.
32 TO je HEONXOJHO W3rPAJAWTH OIHOC TMpeMa aHTaKOBAHOCTH Ha
IPOjeKTUMa Kpo3 NpUOJIMKaBamke Mepuia OpraHu3alije U J03BOJbaBambE
JbyIUMa Jla CcaMH JIOTIPUHECY CBOJUM HJiejamMa 3ajeTHUYKOM YCIIEXY.
WnyctpaTtuBaH je mpuMep BIaCHUKA JIaHIIA XOTela Koju je 6uo npunyhen na
BOJM TIOCIIOBaWk€ Koje HHUje Mmo3HaBao. [lo3Bao je cBe mieoBe W ocraie
3aloCiieHe Ha MOjeJMHAYyHe pa3roBOpe M CAONIITHO MM Ja HeMa JIMYHO
MPOTHB KHUX HUIITA U JIa MY j€ ’ao aiu jJa he MopaTu 1a ux OTITYCTH, jep He
MOXE Ja TpHu MHXOBO HesHame. OHOa UM je J03BOJIMO Ja CBakKo
nojeIMHaYHo Je(UHUIIE CBOje MPOMYCTe W Ja Mpejiore 3a moOoJblIame
nocioBama. HakoH 00aBJbeHUX CBUX Pa3roBopa O/p)Kao je CacTaHaK ca CBUM
3allOCIICHHM W PEKao MM Ja ce€ MPEIOMHCWIO M Jla MM Jaje IIaHCy Ja ce
nokaxy. Pesynraru cy ce nmonpasuinu Beh y mpBoM Mecelly, 1 HaCTaBHIIH J1a ce
TIOTIPaBJbajy. 3a HETOBO HEMO3HABAE ITOCTIOBakha HUKO HUKA/Ia HUje Ca3HAao.

Menaygep mpojekta Mopa 3HaTu Jga nosehame miuare U OOHYCH H3a3UBajy
MOIITOBAE, AJIM J1a HUCY JIOBOJHHH 3a OHE KOju 100po xuBe. tbuma tpeda u
BepOAIHO MPU3HAKE MPeJl TAKMAI[OM Y MOCTy U Apyra MpHU3Hama: TUILUIOME,
IUTaKeTe, ¥ JIPYTH MOKJIOHM Cy MOhHa cpencTBa HarpahuBama. 3HAUU JbYAH
JKeJie Jla UM ce MpHU3Ha ycIexX U Mpyxu MoryhHocT ga ce mpocnase. JKene u
pa3nMuMTe IIEPEMOHHjE€ W TIpociiaBe THM TMOBoAoM. Behmna unanosa
MPOjEKTHOI THMa MOKE MOCTaTH M TMOOETHHK aKko My ce TNpYXKH IpaBa
NPUIINKA 32 TO.

3a moacTULAke aHTaXKoBama U y30yhema uiaHoBa MPOjEeKTHOT TUMa MOTY
ce, yCIIeIHO, NpUMEeHHUTH cieaehe Merone:

1. Kpeupame n3a30BHUX MOTYNHOCTH, YMME C€ JbYIMMa J03BOJbaBA
Ja CTEKHY CIMKY U CBOJUM Ca3HameM Johy 10 Bpxa CTpaTEHIKWX TajHH,
yrMe 1001jajy MOTHB 32 aHTA)KOBAhE U CHEPTHU]Y.

2. WnHcnupucame 3ajeqHUYKUX BHU3HM]ja, O HAMEHH TMpOjeKTa U
MIPOjEKTHOT THMA, YUME C€ IIUJHEBH I0JIEJI€ YWIAHOBUMA IPOjEeKTHOT TUMA M
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Ynpaswarwe npojexmuma
OHM HMX YCBOjeé Kao CBOje, OHJa je TuMme mnoBehana manca ga Oymny
aHT@XOBAHW]H, JIOjaTHH, MPOAYKTUBHH WM BOJPHU Ja IMpeNaHo pajae Ha
peanu3anuju mpojeKTa.

3. Ipommpeme BHIJBUBOCTH HamNpe3ama YIOKEHUX Off CTpaHe
MPOJEKTHOT TUMa YWHU JbYyJE TMOY3JAaHUJUM M TIOCIIe TOTa MOCTHXY 00Jbe
pesyaTare.

4. Tlpyxamwe JpyauMma ojaroBapajyhe camMoCTaJIHOCTH, BE3aHO 3a
pecypce u ayTopuTeT, uuMe he nmocratu epukacHu Kopuctehu CBOj HHTEIEKT
Y MHCTHUKTE Kao MPUPOJHY IMOKPETauKy CHary.

5. Hlupeme "peun xBajne” OKOJO O WIAHOBHMA IPOJEKTHOT THMa je
yCHelnIHa CTpaTeruja HHBECTHUIIH]E, jep PETKO je Hahu YOBEeKa KOjH Ce JKalu
Ha pe4u XBale.

MHoru ce cinaxy ca THM Ja IojadaTd OATOBOPHOCT M y30yheme 3Hauu
MOTHBHUCATH JbyZ€ Aa Ty, CBOjy MOTHBAIMjy yCMepe IpeMa IpOjeKTHOM
nuby. OBO je BeoMa 3HA4ajHO aKo Ce y3Me y 003Up YMHCHUIIA Ja TPoCceUaH
YjaH TMPOJeKTHOr THUMa Kopuctd camo 30% CBOjUX MOTEHIHjaja.
MotuBauujoM ce MoOXKe KOpUCTUTH pe3epBa ona mnpeoctanux 70%
MOTEHIIH]jajla YWIaHOBA MIPOjEKTHOT TUMA.

2.6. HEITPEKMJIHO UH®OPMUCAIBE TPOJEKTHOI' TUMA

Menarzep mpojexra Tpeda HeNpeKHIHO Ja UH(OPMHUILIE IIPOjEeKTHHA THM, CBOjE
npeTnocTtaB/beHe u cede. [Ipu Tome ce 3Ha 1a MpojeKTHU THM je hopMHUpaH
Ol JbyOU W3 PAJNMUYUTUX OPraHW3AIMOHMX I[EeMHA H Ja WM je
TEPMHUHOJIOTH]a pa3nuduTa. YIaHOBH THMa MMajy pa3IMuuTe O00jeKTHUBE, U
pa3nuynTe TUIOBE TPEHMHIa, a Y THMY Cy Ha HUCTOM 3aaatky. MckycTsa
roBOpe J1a Cy NpoOjeMHu y KOMYHHKAIMjH BeoMa 4decTH. Pasio3um 3a To cy
JIMYHE U OPTaHU3aIMOHE TPHUPO/IE.
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JInune Gapujepe cy: emolnuje, MpeoKymnaiuje, HelpHujaTesbCTBa, UCKYCTBA U3
MPOLLIOCTH, (PU3HUYKO OKpYKeme (pekuaame Tenedona, Oyka MaliHa u i),
MarTa, o0paMOeHn MeXaHu3MHu, "'npemosaperocm” wHbOpPMaIjaMa 1 CII.

Opranmsanuone 6apujepe cy Hajuenrthe MHOro 3HavajHuje. OHe 3aBHCE O]
came mpupoje npojekra. Kpo3 mux ce youaBa OpraHu3allioHa CTPYKTypa
opraHu3anuje Koja  OJBaja  OpraHU3AIMOHE  IEJMHE, pa3Iu4yuTa
TEPMUHOJIOTHja U aproH, NMPETOBAapeHOCT WJIM HeaocTaTak HH(opMalyja,
JBOCMHUCJICHOCT WJIM TIOTPEIIaH MpeHoC HHOpManuja W MPUTHUCAK 300T
HE/I0CTaTKa BpeMeHa.

MeHnarzep npojekra Tpeba 1a yYMHH MHOTO TOra J1a OU HheroBa mopyka Ouia
epuKacHO MpeHeTa, a U Ja caM mocraHe OospM ciymanan (ciuka 2.3). On
Tpeba 1a 3auHTepecyje Apyry ocolOy aa ra caciymia.

3a Menagjepa mpojekTa O]l M3y3e€THE BaXHOCTH je Ja IOCTaHe Jo0ap
ciymanai, jep 45% BpeMeHa TpOIIM MPH MEHAIMEHTY MPOjeKTa y MpHjeMy
uHpopmaluja, a o1 Tora ce gyje camo 25% undopmanuja. [la Ou cioymame
nocTayo 6oJbe Boh)eHa BemTHHA penopydyje ce Menayepy npojexra /2/:

1. Ja 6yoe cnpeman oa ciywa v fia ce TPyIH Jia 9yje OHO IITO MY JAPYTH
npHya.

2. Jla npexune 0a npuya u 0a NANCHUBUM CAVULAILEM OPYUX CA3HA
wmo je moeyhe suuie.

3. Ma caywa ca pasymeséarvem W Ja cebe CTaBU Yy TOJIOXKA]
CaroBOPHHUKA U JIa CE YCPEACPEIN Ha TTOPYKY.

4. Jla cacnywa cacosopruka 0o kpaja Tipe Hero mTo he moderu na
I1ajbe OpyKe Hazal.

5. Jla uyje u omo wmo Huje peueno jep Majl0 BUILIE MPOBEACHOT
BpEMEHA T'a MOXKE Yy HEIITO YBEPUTH M OCHTYpaTH MY jaCHY KOMYHHUKAIIH]Y
Koja he cripeunTu pazodapeme.

6. [a eoou pauyna raxo je newimo peueno 3Hajyhu na mpexo 70%
MelycoOHe KOMyHUKaIije je HeBepOaHo, a camo 30% ce cacToju y peunma
KOj€ Cy ymnoTpebsbeHe.

7. Jla cauexa nay3y M a BpeMeHa 4jaHy THMa, KOjU MMa HJEjy Ja je
MOJICNIN Ca UM H
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Ynpaswarwe npojexmuma

KAKO JOBAP MEHAIIEP ITPOJEKTA
OCTBAPYJE JJAT'A IPYI'A OCOBA CJIYHIA?

Tpaxu apyre
TaMo rJe ce
HaJj1a3e

YBepasa ce 1a

npuMaJai 3Ha

3aITO je mopy-
Ka 3HAYajHa

Oo6aBemrTaBa
apyre ocode

Komynunupa
acepTopHo ca
pasyMeBameM

Casnaje wma
opyau /6you

Csecman je 0a
bYOU ONaAXNCaAjy

Ihywma 0a komy-

H3z6ezasa acpecusnocm

. HUKAMUBHOC no Kome je mwe2oea
umajy na ymy. | céem kpos concm- )
meue Ha peeyrap- | udeja xopuwihena, a
6€HA NOUMAarLal. .
HOJ OCHO8LL. myha uzeyomena.

nopyka mpeba
0a je jacha 3a
ocoby Kojoj ce
npeodje.

wmo you y ma-
PKeMUH2y Ha3u-
sajy "nomoh npu
npooaju”.

Casnaje Csecman je 0a
4 J Komynuyupa ca | Hzbecasa cyomucugno-
nompebe u nOUMAara /byou . .
; ynanosuma npoje- | cm no xome je rwezosa

npobneme He Mopajy oumu .

KmHo2 muma Ha ko- | udeja uzeybsvena, a
opyeux myou. | uoenmuuna.

H3ucmenman Hayun. | myha xopuwhena.
Ymephyje Ymephyje

PhY PhY Komynuyupa ca Komynuyupa
peuu, @pase | nompebe ocobe
. ) YIpagom u aAcepmopHO U cacayua
unu auanozuje | ca kojom .
. obasewmasa je u concmeena u myha

3HayajHe 3a KOMYHUYUpa. . .

KaKo npojexam uoeja, a ynompeouhe
opyee syoe.

meye ce:
3ua oa Ckpehe mwuxogy ,

[}

e206a NadiCckwy Kpo3 mo |Beroba uacja,

eyjicja Apyre ocode,
® KOMITPOMUC HUJIcja,
¢ IOTITYHO HOBA U7IC]a.

Cruxa 2.3. Hauunu xaxo 0obap Menayep npojekma ocmsapyje 0a 2a HeKo

cyua

35




8. Jla 06e36edu nospamuy cnpeey u N103BOJIM JpYyrUMa Jia Ca3Hajy IITa
HaMepaBa Ja ypaad T[0 FUXOBUM 3aXTE€BUMa, MOpyIOMHAMa WU
nHpopMaljama.

Jlobap MeHayep mpojekra cxBara paame Koje Tpeba na mpemysme ga Ou
npeHeo cBojy mopyky. OH ce yBepaBa Aa je 4yo OHO LITO Cy MY JIPYTH PEKIH
U J]a TO HUje HYXXKHO, KOMIUIEKCHO, JpaMaTU4HO WJIN CJI0XeHo. MehyTum,
Tpeba Ja 3Ha W TO Ja My j€ TOTpeOHO HAIMOPHO J1a paaud Ha ePUKACHOM
Cllalby COIICTBEHMX MOPYKa, U Ja ocTaHe 00JbU CIymianail.

2.7. OBJIAIIREIHA Y IPOJEKTHOM TUMY

[To3naro je na jbyau BoJie U Ja Cy KeJbHU BiacTd U Mmohu. [loctoje nBa Tuma
mohwu /16/:

- TIONIOXKajHA (Moh npumyode, moh nacpahusarsa u recumumua moh) u
- Tu4HA (pepepenmua moh u excnepmua moh) (cauxa 2.4.).

MeHnayep mpojekTa CBOj ayTOpUTEeT Tpeba [a 3acHMBa Ha JIMYHUM
CIOCOOHOCTHMA M BEIITHHAMa KOj€ TIOCeNyje, a Mame MO T0JI0XKAjy Ha KOME
ce Hamazu. OH 3Ha Kako Tpeba Ja KOpUCTH JUYHY Moh panu ob6aBibama
MocJIa U Jia pa3yMe y3ajaMHe OJIHOCE Bohe U cie10CHHKaA.

Menaep mpojekta Tpeba ma Oyme cBecTaH 1a he HEroBH CapagHUIN
oJipearoBatu Ha ynotpeOy mohu Ha jefaH of cinenehux HaunHa:

1. demoncmpupahe ooanocm npema 3axmeey Menayep npojekma u
00YULe8/LEHO ce YNYCcmumu y nompebHo noLawuarse,

2. Ilosunosahe ce 3axmesy Menayepa npojekma 3amo wmo ocehajy
0a mopajy u Hajeeposamuuje nehe ypaoumu MHO20 8ulie 00 OHO2Ad WMO je
MUHUMYM NO NOCMAB/HLEHOM 3aXMeBY, U

3. Onupahe ce unu nax npyscamu omnop npema 3axmesy Menayepa
npojexma.

36or Tora Menanep npojekta Tpeda CBOjy MO3UIIMOHY MOh /1a KOpPHCTH Ha
cnenehu HaywH:

- Ocraje y OKBHPY COIICTBEHOT ayTOPUTETA,
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Ynpaswarwe npojexmuma
- CxBara Jja cy Harpajie BUIlle HEro HoBall M TIOKYIIIaBa ca oxBajiama, u
- Ynorpeby Mohu nprHy/ie 00aB/ba BEOMa IITEJBUBO Y3 IPUMEHY IpaBuIa:
o Vnosnasarwa myou ca npasunuma u cankyujama 3a rmwuxoey nogpeoy,
o Mejcmayje oucyuniunom KOH3UCMEHMHO U XUmpo,
o Ilpeosuha o0OosomHO ynosopera npe He20 WMO U3BPULU
Kadicrasarve,
o Cakyn/ba 00680/bHO YUFEHUYA NPe He20 WIMO U3BPULL KAXCHABATbeE,
o Ocmaje x1a0HOKp8aH u He UCNObAHA HENPUJAMEbCKO PACHON0NCERHE,

o Kopucmu npucoone xazue u
o Vnopopasa u xasxcrasa uckwyuueo auuno.

HITA IPOJEKTHU MEHAIIEP TPEBA 1A 3HA O MOKhH?

W3Bopu mohu Haaui uctpudymuje Edukacna ynorpeba mohu
Mohu

- Moh - Hazomunana woh - Uzepahusarve u ynompeba
npuHyoe MeHnaypepa 00800u 00 pepepenmue mohu,
- Moh nazpa- | noo6auaja y - Uzepahusarve u ynompebda
husarva pezyimamuma excnepmcke mohu
- EKCI’lemeKa - Ilooena mohu 0oeoou | - Hs'epabueafbe u ynompe6a
Mmoh 00 HamnpoceyHux aecumumne mohu
- Jleezumumna | pasynmama jep wyou - Uzepahusarve u ynompebda
Mmoh ocehajy da mozy mohu naepahusarva
- Pehepenmna | npagumu paznuxy u - Uzepahusarve u ynompebda
Mmoh VHanpeheroa y com moliu npunyoe

paoy

Cnuxa 2.4. Ilpuxas 3narwa Menayepa npojekma o mohu

Jbynu on cBor MeHaizepa mpojekTa o4eKyjy cienehe moxxespHe ocoOnHe, Kao

OUT KpeauouIuTeTa:
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1. UckpeHoct, KOjy IpoLICHY]y TTOHAIIAkEM Ha JIeNTy Ja Ou ce mpema
HEMY OJTHOCHIIU Ca MTOBEPEHHEM,

2. KommereHTHOCT jep kene Ja Bepyjy Aa BUXoB MeHalep mpojeKra
3HA IITa paju Ja Ou CIeTUIHN EerOBe 3aXTEBE,

3. Ocehaj 3a mpagaly Tj. 32 BU3MOHAPCKY HACTPOJEHOCT, J1a 3HAjy TIe
WY jep jaCHU UJBEBH Cy MOKpETayKa CHara Koja BOJM Halpes U JPXKH UX Ha
yTBphEHOM KypCy, 1

4. VHCTIUpaTHBHOCT, Tj. la WIAHOBH THMa y MeHaliepy MpojeKTa BUIe
SHTY3HUjacTy, EHEPIrHYHOT YOBEKA U Ca MO3UTHBHUM JIOTIPUHOCOM ITPOjEKTY.

Eduxacan MeHnaiep mpojeKkTa HHCIHPHILIE YIAHOBE IPOJEKTHOI THMA
CBOjUM JIMYHUM YyOehemeM u mpuBpxkeHOmhy MPOjeKTy W COICTBEHUM
aKuujama.

2.8. OXPABPEILE 3A TIPEY3UMAILE PUBUKA U KPEATUBHOCT

Csaku IIC, xoju xenmu Ja ONCTaHE HA HEU3BECHOM TPXKHIUTY, Tpeba naa
oxpalpyje mpey3nmame pu3uKa U KpeaTHBHOCT. Ha KpeaTMBHOCT ce Moxe
yTULIATH WACHTUOHUKYjyhH moacTuinajue ¢axTope, HIN OJICTPambUBAHEM
OHMX KOju Jnenyjy omerajyhe Ha KkpeatuBHOCT. OpraHmsaiyje Koje
HarjamaBajy Heyclex, yMecTo Ja Harpalyjy 3a ycmex, cupedaBajy IojaBy
HOBUX wuiaeja. MHcmmparuBan je mnpuctyn ocHuBada 3 COM-a Boba
Metcalfea xoju mHCHCTHpa Ha u3peuu: "Mu xadxcemo Hawum myouma 0a
Hayune bapem oecem zpeuiaka OHeeHO. AKo HUCY, Mo 3HAYU CamMo 0a ce HUCY
00606HO mpyounu.”. 3a TO ce MOXKE NPEMOPYyYUTH CBAKOM MeHanepy na
3ay3Me CTaB IpeMa CBOjUM MOAUME-CHUM: "3a épeme paoa, ako ocemume
HeKU UMNYAC 0a Moxce u opyeaduje, ceoume u pasmuciume”.

Bunn ce na xpeaTnBHU IpolecH 3aXTeBajy BpeMe Ia ra Tpeda M yrpaauTH y
npojekre. Bucoko nHoBatnBHa komnanuja 3M ouekyje o]l CBOjUX Hay4YHHKA
U UHXemwepa na nposeay 15% cBor BpeMeHa Ha HENPOrpaMUpPaHUM,
KpeaTUBHUM M HMHOBaTMBHUM, aKTHBHOCTHMA. [IpeTmocraBke 3a KpeaTHBHE
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nporece cy: 1. jauawe yuwesa, 2. jauarwe Kpajrwux poxoea (nonym
nymokasa), 3. npowiuperse Hanopa u 4. crobooa.

OBuM mpernoctaBkama Tpeba JOJATH pa3BHjambe MOJUTHKE M IOCTYIaKa
oxpabpuBama 3a Ipey3uMame pu3uKa U KpearuBHocTH. llojeauHuu Mopajy
OuTH Cc1000AHM W ayTOHOMHHM y 00OaBJhamy 3ajJaTraka Jga Ou ce OaBWIM
KpEaTHBHUM paJOM, ajli TO HE 3HAYM W HANyIITamke JIMHUja BOJAWIbA U
npunyne. Ca gpyre cTpaHe KpeaTHMBHOCT Mopa OWTH HJICHTH(HUKOBaHA,
aKTHUBHO OXxpalpeHa, mpu3HaTa, HarpaleHa u xopumrhena. dOaexcHOMITHOCT-
pasNIMUUTH HAuuHM oO0aBJhama IOCiAa W KOMIUIEKCHOCT (yHampehyje
CrielMjanu3aljy U ayTOHOMH]y) Y OPTaHU3allMOHOM JM3ajHy IOCHelyjy
KpeatuBHu Tiporiec. IIpojekTHM TUMOBH, 300r Tora, Tpeba na Oymy
cacTaBjb€HH O]l TIOje[MHAIlA pPa3IMYUTOr OOpazoBamba W  Pa3THMUUTHX
CTICIMjaJTHOCTH, IITO CTUMYJIHIIE KPEaTUBHY MPOAYKTHBHOCT.

[Tonazehu on makcuma: "llompeba je majka nponanrazawmea” u "Tu xoju
Jlcene 0a cee Oyoe y pedy npeu nym, Hukaoa Hehe npeyzemu puzux
unosayuja” BUIUMO J1a YT 0 pa3BHjama 00JpMX uzaeja Huje nak. [lozHato je
Ja CBaKd IIOjeIUHAIl je W TMOTEHUHWjaJIHW WHOBAaTOp M KpeatuBal. On
MeHnariepa mpojekra 4ecTo 3aBHCH Ja JIn he ce 3ayCTaBUTH WU MOJPKaTH
KkpeaTuBHOCT mojenuHna. OH He cme ymnorpeOibaBatu (paze "youye
kpeamuenocmu” tuna /19/:

- Mu cmo mo eeh noxkywanu,

- Haw je nonootcaj paznuuum,

- To npesuwie kowma,

- Mu ne pacnonasxcemo mum epemenom,

- Xajoe npso 0a 0basumo ucmpasxcusarbe mpicuuima,
- Cunouxam he epuwmamu,

- To je cynpomno norumuyu Komnauuje,

- 3awmo merwamu ? Jouwt ysex 000po ynkyuoHuuLe.

- Bu cme y npasy anu...

- Xajoe oa obpa3zyjemo 0060p...
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PazBujame Oospux miaeja MeHaliep mpojekTa MOXKE CTUMYJHUCATH TMomohy
cnenehux crpareruja:

1. Onaosicarwa npobaema,
2. @nyenmnocm uoeja,
3. Opueunannocm u
4. Duexcubunnocm.

Onaxame npodsieMa je CrocoOHOCT Jla ce CXBaTH Ja MpobJieM MOoCTOoju, Ja
Ou ce Ha 0a3m TOora KpEeHyJIO Ha EroBo pemewme. Jbynu cy uyecto
HEOCETJbMBH M Y3IpKaHH MpemMa MmpobiieMy Koju He moctoju. [Ipumep 3a 1o
je neBer cuMeTpwuHO pacmopeheHux Ttagaka (cm.2.5.), Kpo3 Koje Tpeba
HAIPTaTH YETUPU TpaBe JIMHHje Oe3 MperpTaBama M MOAN3aka OJOBKE 32
BpeMe LIPTama jep He MOCTOjH IPaHuIa Be3aHa 3a oJpehuBame MpUIagHOCTH
npobnema. 3a TO je moTpeOHO oTwmhm BaH cdepe HaAmMX MocTojehnx
uckycraBa u yBaxutu u3peky John Coucha: "Muoco je 3abasnuje dumu
2ycap, He2o au ce npudpyscumu mopuapuyu”.

@dyeHTHOCT mpobiieMa je CIOCOOHOCT Ja ce TeHEepHUIe BUIIIE BapUjaHTH 3a
natd nmpobJeM y JaToM BpeMeHY M mpocTopy. YoBek ca BHILIE HIeja UMa
Behy mancy ga mMa u 60sbe uaeje. [1o ncToM cucreMy KomapKariKe THM KOjU
MMa JIBaHAeCT BPXYHCKHX Kollapkamia Ouhe yCHemHuju o THMa ca Jo0poM-
BPXYHCKOM IIPBOM TTETOPKOM.

OpUTHHATHOCT TMPETIIOCTaBba MHOTE IMEPCIEKTUBE U 3axTeBa IPOMEHE
noctojehux ycnoBa, mpunarohaBame moctojehux ujeja HOBUM YCIOBUMA,
WIM HOBY Moau(HKaIMjy Heuera paay ykiamama y moctojehe ycrmose. bpana
OPUTHHAITHOCTH CY:

- cmepeomunu3zayuja, Na JbYIU TOCMaTpajyhu JeBeT Tayaka ca CIIUKe
2.5.a. BUJIe Y BbUMa KBaJpaT, MITO UM OTpaHnyaBa UMarvHanujy. OHH KOju
u3al)y u3BaH crepeoruna nahe pememe npodiaema (cnuka 2.5.0).

- 3acuhenocm, KOja OrpaHMYaBa YOBEKa Ja OyJe OpUTHHAJIaH jep ce
CaXKMBEO ca MpoOJIEeMOM U HE MOXKeE Tra carjielaTd UCIPaBHO, U

- Hexopuutherwe ceux ceojux uyna, Koje he moBecTH 10 TOra J1a ako ce
cnuckoBu Opojea [5,8,2] wim [7,2,7,0] mocmaTpajy marematuuku Hehe ce
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Hahu pemewme. Melhytum, ako ce 6pojeBU UCTIHIITY CIIOBHMa pelieka he OuTu

OUUTIIe[HA, jep TpBa cioBa OpojeBa crucka [5,8,2] nahe peu I10/], a 3anma
cioBa OpojeBa cniucka [7,2,7,0] nahe peu MAMA.

© 0 O
© 0 O
© 0 O
a 6)

Cauxa 2.5. Ilpobnem u pewerse npobnema oesem mavaxa

®nexcnOUITHOCT TpecTaB/ba BOJbY IOjEAMHIIA Ja CE€ Pa3MOTPH IIMPOKa
Pa3HOJMKOCT TPHUCTyMa MpoOiieMy, a HE Ja ce YCpeACcpend camo Ha
CONCTBEHY Tauky rieanmra. OuekcMOMIHOCT ¥ (IYyeHTHOCT —Cy
KoMMaTuOuiIHe uaeje U o0e 3aXTeBajy OJ HAC Ja IMOCMaTpaMo U PasyMeMo
npo0iieMe Ha CBOje-pa3IMyMTe HauyuHe. 1O copedaBa Ja c€ OrpaHHYH
KpEeaTWBHU MOTEHIIM]a [10jeJHIIA.

Oxpabpeme y by Ipey3nMama pU3HKa M KPEaTHMBHOCTH je HEOIXOJHA
Mepa 3a YCIEIIHO NpuBOheme MpojekTa keJbeHOM ucxoxy. CBU MpOjeKTH
3axTeBajy oapeheny mo03y reHujaTHOCTH. MHOTH TeopeTHdapu MpPOjeKTHOT
MEHalIMEHTa TOope/e, HajBHUIIE CTHUMYJMCaHe M HarpaljuBaHe, MpOjeKTe ca
BOKEbOM JKEJIC3HHUIIOM Y JIyHa MapKy, Y KOME ce He 3Hajy TJe Cy KpHUBHUHE,
HaruOM W OKpeTH, ajiil IJIe CE€ YXKMBa Yy M3a30BY Jla C€ BOXKHEA U3IPKHU 0
Kpaja.
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3. TPOJEKTHA JOKYMEHTALINJA

VY oBoM mornaBsby Ouhe mM3yueHa IpojeKTHa AOKyMEHTaluja, monasehu on
[Ipemyiora u Byniera npojekra. [ToTom ce naje moTpedbHa U TOBOJbHA TAXKEHA
Jlornukoj MaTpuUIM MpOjeKTa ca MOCeOHH MarjackoM Ha HMIECHTH(UKOBamE
MPETIOCTAaBKH 3a peaju3alujy MpojekTa. AHamm3u puszka ce mocsehyje
J0BOJbHA Maxma. Ha kpajy naje ce usrien PedepeHTHOr OKBUpa pojeKTa
[Ipensiora nmpojekra.

3.1. IPEJIOT ITPOJEKTA

[Ipemyior mpojekTa MHOTH CMaTpajy KJbYYHHM JICJIOM  IPOjJEKTHE
nokyMmeHnTanuje. OH caapxu:

- cHUMax nocmojehee cmarba Koje ce 0OHOCU HA NPojeKam Koju ce u3800U,
- nompedHe u 0080sbHe ananuze 00 KOjux 3a8Ucu YCneuwHocm npojekma,

- npeonoee,

- paowme niauoase,

- Oypem u op.

Ipemnor mpojexra® ce npunmarohasa GopMu Kojy Hapyumnman MM

cypuHaHcujep mpojekta 3axTeBajy. OH ce, Hajuemrhe, 3acHuBa Ha cienehoj
JOKYMEHTAI!ju:

1. Unuyujannu npojexmuu doxkymenm (Project Initiation-PID) u
2. Pegpepenmnuu oxsup npojexma (Term of Refrence-ToR).

TpenyTHa cuTyanuja U mpoOJIeMH Ha KOje ce TIPOojeKaT OAHOCH OIHCY]Y C€ Y
VYBony canpxaja mpeasiora mpojekta. Y meMy ce o0jallmaBa M pasiior
MOKpeTama MpojeKTa, a ajy U CBH MOJAIU, KOJU TOTKPEIJbY]y ONPaBIaHOCT
MOKpeTama NpojekTa (koje he KOpucTH, TOHETH U KOME).

3V npunosuma 3.1. u 3.2. dame cy popma Pegpepenmnoz oxeupa npojexma u dée opme npeodioza
npojexma.
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butan neo mpemsora mpojekTa YMHW W OMKC MHJbeBa Koju he ce moctuhu
peanu3anujoM Tpojekta. Tu 1uIbeBU Cce Jiee Ha onwime u cneyuguute.
JlebuHuiie ce BWIIE IWJbEBA W 3a CBAaKU OJ] HUX PE3yJNTaTH Koju he ce
noctuhu, Kao ¥ aKTUBHOCTH 32 FbUXOBO TIOCTU3AME.

JloOpe peanuzanmje mpojekTa HemMa W 0€3 MpaBWIIHO JePUHUCAHUX yIas3a
noTpeOHUX 32 HEroBy peanusauujy (Hmp.: HabaBke, muahame excrepTuMa,
MyTOBama u Jp.).

Hapyunnary npojexta moceOHO je 3aMHTEpecOBaH Jia 3Ha Kako he ce mpaTutu
MpojeKar u Kajaa u kome he ce y mpormcanoj Gpopmu momgHocuTr m3Bemraju. Ca
TOT pazyora cBe TO Mopa OuTH npeBUl)eHO Y OKBHPY IOCeOHE IIEIMHE TPeiora
MIPOjeKTa.

3a HapyuHola IpojeKkTa OMTHO je Ja ce IpoOJeM M HEroBO pelIeHke He
1ocMaTpa M30JI0BaHO. 3a TO Tpeba /a ce U3paay aHaIn3a MITa je MPEeTXOIHO
noTpeOHO /1a ce JoroJu (Ha HEKOM BHUIIIEM HHUBOY) Jla OU mpojeKkar Morao Jaa
ce peanusyje.

O0aBe3HU cacTaBHM JEJOBU MPEAJIora MpojeKTa Cy MOTSHIUjaTHA PUUIH U
aKII¥je BE3aHE 3a HHUX.

[Ipemior mpojekTa ce KOMIUIETHpPA JoJalMMa Kao IITO Cy: PaJHU IUIaH
(Work Plan), pedbepeHTHH OKBHp MpOjeKTa = OCHOBA 3a MHCAKE MPEJIora
MpOjeKTa, Kao U mpeior Oyiera.

3.2. BYIIET ITPOJEKTA

Jlobap miaH M HEroBO JOCIEAHO CIPOBOhEHE Cy TapaHIlMja yCIICIIHEe
peanu3aiuje mpojeKTa, ajau ce To Hehe ocTBaputu 6e3 oarosapajyher oyiera,
KOJU MOpa jaCHO M TPEIM3HO Ja MUCKaXe TPOILKOBE 32 CBE aKTUBHOCTU Y
npojekty. [IpopadyH TpomikoBa 3aBHCH O]l JeUHHIIM]E TPOjeKTa U HUME
MOCTaBJbEHUX IMJbEBA. TPOIIKOBU C€, YECTO, HM3payyHaBajy Ha OCHOBY
OpojHux mpernoctaBku. [Ipu Tome Tpeba mocTynuu Beoma ONpe3Ho, Ja ce He
6u morpemmio. Ca apyre cTpaHe KaJa ce€ 3alodHe ca peaju3aliijoM
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MPOjeKTa, HOBAIl CE€ BPEMEHCKH TpPOIIM HAa HAYMH TpeABUheH OylieToM u
mpenoromM mnpojekra. byuer cmyxu:

- 3a npeosuljarbe MpowIKo8a 3a cée akMmueHOCMU Y NPOjeKmy,
- 34 CB0je6PCHO KOHMPOIUCAre wma Hedocmaje uiu Koju o6um

dKmueHocmu mpe6a cmareumu,

- Kao 600Ut u npoyedypa 3a KOHMpOIUcaree moKa peaiusayuje npojexma.

Bbyuer mpojexta ce u3paljyje Ha OCHOBY JAe(pUHHCAHUX IJIAaHOBA, JIMCTA
aKTUBHOCTH, pe3yJTaTa M LUJbEBa, OJHOCHO KajJa c€ IMOHOBO MaXXJbUBO
Mperyiesiajy cBa moJba JIOTMUKE Marpuie mpojekta. OH ce mpuiarohasa
3aXTeBHMa Hapy4yHolla MpojeKTa, a 00yxBaTa pa3nuuTa Tpolema (Tadena 3.1.).

Tabena 3.1. Ilpukaz nooene mpowkosa u HUxo802 U3PAYyHABAA

TPOLIKOBH

HU3PAYYHABABE TPOILIIKOBA

OIIPEMA (kynoeuna,
UsHajmbusarse u ynompeoa)

Onpema = nabagua yena unu

Onpema = (uene 3a usHajm.ousarne) X
(8pemencku nepuood u3Hajm.buearba)

I'PABEBUHCKHU OBJEKTH-
1O (nocnosnu npocmop,
CKIAOUWmMa u CIu4Ho)

I'O=yz060pena yena 3axyn unu

I'O=yzo060pena yena uzepaomwe/Kynoeune

KAJIPOBH 34 K3PII= (peooenu paonu camu x yena
PEAJIN3ALIUJY IIPOJEKTA - | cama) + (npexkospemenu paonu camu x
K3PII (3anocnenu, paonuyu no uena 1,5 cama (unu oopehena uyena
y2080pY) npeKkoepemenoz cama))
IIOTPEFAH MATEPUJAJI-TIM

(nanup, npubop 3a nucarse, u op.)

IIM= Kkonuyuna x (yena no jeOounuuu)

ObYKA, TPEHUHI - TP
(cemunapu, cumnosujymu u op.)

TP= (yena nojeounaunoz yueutha x opoj
yuecnuka) + (YKynHu ocmaiu mpoui-
KO8U NO YUeCHUKY X Opoj yuecHuKa)

IIPEBO3 - IIP

IIP= (Onesnu, HedebHU, MeCEUHU UTU
no camuma) x (nepuood kopuuiherna)
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Ynpaswarwe npojexmuma

VY tabenu 3.2. npukazane cy Moryhe kinacugukalyje TpouKoBa nmpeMa
Pa3IUUUTHM KPUTEPHjyMHIMA.

Tabena 3.2. Ilpuxas moeyhux knacuguxayuja mpouwikoea npojekma

MOTI'YRA KTACHDOUKAIIUJA TPOIIKOBA

JMPEKTHU ,ﬂupe‘KmHu MpouIKosU KOO npojexma u32pac)fbea
TPOILIKOBH 8e3yjy ce 3a mamepujane u Cneyujanuz08any paony
cHazy.
NHAWNPEKTHU | Unoupexmruu mpowikosu Koo npojekma uzepaorbe
TPOILLIKOBHU 8e3yjy ce 3a makce u CIUYHO.
CTAJIHA Cmannu mpowkosu He 3asuce 00 KOJIUYUHe, HNP.
TPOILLIKOBHU 8peMeHCKa amMopmuszayuja onpeme.
TPOMELTEUBH prMéZ/bueu( mpomkoeu:aeu(c)e odKnompoumae u
TPOILIIKOBH opuwhersa (Hnp. mpouikosu oupexmnoz
mamepujana).
persaapn | Mo oo e
TPOLLIKOBU P ’ Jenpe
ymephero.
TPOIIKOBU 3A | Tpowkosu 3a 3anociene 00Hoce ce Ha paod Oyicu 00
IMPEKOBPE- 40 camu paoa nHedesmbHo, uIU OyHcU 00 Opoja camu
MEHUA PAJI ymephenux npojexmom.
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3.3. JOI'HYKA MATPHUIIA ITPOJEKTA

ITpuctyn nornuke marpune (IIJIM) npeacraBba aHATUTUUKY TPOLIEC U CKYII
MHCTPYMEHAaTa y LMJbY MOAPIIKE IUIAHUPAKY W YIpaBibabkby IPOjeKTHMA
opHjeHTHCaHUM Ka mnuibeBuMa. OH oOyxBara ckyn MelycoOHO MmoBe3aHHX
KoHienara. Jleo je WUTepaTHBHOT MpoIeca, 3a MOMOh CTPYKTypuUpaHO] U
CHCTEMATCKOj aHAJIM3M HEKOT MpojekTa uiM mnporpama. [lomohy IIJIM-a ce
CBaKM TPOjEKaT MOXKE JIOTMYKH ONMHCATH Tako Ja Oynae 0obpo cauurven,
00jeKmu6HO NPUKA3aH, NPoYersus U jacHo CMpYKmMypupaH.

I[IpucTyn nornuke MaTpuie?, Kao ,,moMarao 3a pasMHIIbame™, oMoryhasa
na ce HHpOpMaLKje 0 MPOjeKTy aHATU3UPajy Ha CTPYKTypucaH HauuH. Tume
Ce OJIaKIlIaBa MOCTaBJ/bakhe BAKHUX MUTAka U WACHTHU(PHUKOBAHmE ClIadoCTH, a
JIOHOCHOILIM OJITyKa MOT'Y UCTE JIOHETH Ha OCHOBY PEJIeBAHTHUX YUELCHUIIAMA
BE3aHUX 3a 00JbE pa3yMeBame apryMEHTalldje MPOjeKTa, IMJbeBa U pecypca
3a BUXOBO JocTH3ame. Behumna ayropa ce cnmaxke Ja MPUCTYI JIOTHYKE
Marpuiie omoryhasa nia ce:

- U3paou xeanumemna anaruza nocmojehee cmarpa (MACHTUDUKALM]A
norpeba 3aWHTEPECOBAHUX CTpaHa, JAePUHHCAkE ILHJbeBa y BE3U ca
MPETXOJHUM aHalIu3aMa u Jp.),

- Vmepou eepmuxanna nocuxa npojekma Tj. y3pouHa Be3a u3Mehy
yIIa3HUX MapaMeTrapa, aKTUBHOCTH, pe3yJiTaTa, CBPXE U OIIITET I[UJba,

- Oopede npemnocmaske Ha KOJEMa C€ TPaJId JIOTUKA TIPOjEKTa;

- Hoenmugpuxyjy u npoyene nomeHyujainu pusuyu 3a TOCTHU3AME
LIUJbEBA U CBPXE;

4 TIJIM je najnpe pa3BujeH u npuMerbeH y Haylu (NASA) U NpUBATHOM CEKTOPY
(YnpaBJbame 3aCHOBAHO Ha LIMJHEBUMA) 32 IUIAHUPALE U YIPABIbALE CII0KECHUM
IIPOjEeKTUMA, a 3aTHM ra je noueTkoM 1970-ux ycsojuna USAID, 6purancku DFID,
kaHajcka CIDA, OEBS, Excnieprcka rpyna 3a eBaiyauujy nomohu, MehyHapozana ciyx6a
3a HaIlMOHAJTHO HCTpakuBame arpapa (International Service for National Agricultural
Researc - ISNAR), ayctpanujcku AusAID u Hemauku GIZ, koju je cBojom ,,ZOPP”
Bep3ujoM (HeM. Ziel-Orientierte Projekt Planung, Tj.mmanupame oprjeHTHCAHO Ka [NJIBY)
CTaBHO NOce0aH Harjlacaxk Ha ydenihe 3aMHTEPECOBAHHMX CTPaHa y IIPUMEHH OBOI' IPUCTYIIA.
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Ynpaswarwe npojexmuma
- Vmepou cucmem monumopnea npojexkma — HauuH mnpahema u
MPOIICHE YCIEIHOCTH MPOjEKTa;

Hocanamma uckyctBa y npumenn [1JIM-a mpojekra cy mokaszama na OH
noceyje Hu3 MPeIHOCTH, anu U MaHa. (tadena 3.3). IIJIM ce cactoju ox nBe
dbaze:

- ¢a3a uneHTH(UKaLKje TPOjeKTa U
- (haza popmynamnuje npojexra (tadena 3.4).

Tabena 3.3. IIpeonocmu u mane npucmyna io2uyke mampuye

IIpennocTu 1 MmaHe npuctyna Joruuke marpuue (IIJIM)

IIPEJITHOCTH

MAHE

- OmoryhaBa nocraBspame QyHIaMEHTa-
JTHUX MTUTaka U aHAJTU3Upamke c1abocTu
y IUJbY MIPYKamka PelIeBaHTHUX YHHbE-
HUIIA JOHOCHOIIMMA OJITyKa,

- CucremaTuvHa ¥ JIOTHYKA aHAJN3a, Me-
hycoOHO, MmoBe3aHUX KJbYYHUX €JIeMeHaTa
KOjU YuHE J0OpO OCMUIIUBEH MPOjeKaT,

- IToGospmrano maHupame mpojexara
Kpo3 nepuHHCamke Be3a u3Mehy
eJIeMeHaTa MpojeKTa v CIOJbHUX (pakTopa,
- CrBapame 00Jb¢ OCHOBE 32 CUCTEMATCKO
npaheme 1 aHanu3y edexara mpojeKTa,
- OmoryhaBame 3ajeJHIYKOT pa3yMeBa-

Ba 1 00Jbe KOMYHHKaIIUje uU3Mehy

JOHOCHJIALA OJUTyKa, PYKOBOIMIIALA U

IPYTUX 3aMHTEPECOBAHUX CTpaHa KOjH

Y4ECTBY]Y Y MPOjeKTY,

- O6e306ehuBame ocTBapUBama KOPUCTH

y pyKoBohewmY M aIMUHUCTPAIH]H KOja

- HednexcubumHoct agmu-
HHUCTpaluje NpojeKTa Kajaa

Ce Ha CaMOM IOYETKY IIpeHa-
riace JeUHUCAHN LIUJbEBU
Y CIOJBHU (HaKTOPH, IITO CE
Moxe n3behu peroBHOM
PEBHU3HjOM IIPOjeKTa,

- IIVIM je camo jeman on
HEKOJIMKO ayara Koje Tpeda
KOPUCTUTU TOKOM TpUIIpEME
IPOjeKTa, a MpeAcTaBiba Oll-
IITU AHAJTUTHYKH HHCTPY-
MEHT Ta je TOJIUTUYKH
HEyTpajaH TpemMa OpOjHUM
nuramuMa (pacnozena Ipu-
xo0/1a, MOTyhHOCT 3amoniba-
Bama, IMPHUCTYIl PECypcUMa,
ydemrha Ha JIOKQJIHOM HUBOY,
IICHE " U3BOJ/IJbUBOCT
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HacTaje yrnorpeooM CTaHIapAu30BaHUX
nporenypa 3a NPUKYIJbamke U MPOLEHY
nHpopmaruja,

- Ynorpe6a I1JIM u cucremcko npaheme
OCHTypaBa KOHTHHYHTET pajfia y Ciiydajy aa
ce 0co0Jbe Ha MPOjEKTy Memba,

- OnakmaBa KOMYyHHKaujy usmehy
BJIa/Ia U JJOHATOPCKUX areHIrja u

- OnakiaBa npeay3uMame CEKTOPCKUX U
YIIOPETHUX HCTPAKUBADA.

cTpateruja W TEXHOJIOTH]a
WIA YTHIQ] Ha JKABOTHY
CpeIuHY).

- IIpenycios 3a mEeropy not-
MyHY MMPUMEHY j€ TIOCTOjambe
cucTeMaTcke 00yKe CBHX
Y4E€CHHKA y MPOjJEKTY U
pUMeHa MPONPATHUX
METO/IOJIOIIKUX aKTHUBHOCTH.

Tabena 3.4. @aze npucmyna nocuuke mampuye

®da3ze npucTyna Jornike MaTrpuie

DOA3A AHAJIM3E ©A3A ITJNTAHUPAIBA

DA3A ITNTAHHUPAIHA

o Ananusza 3aunmepecoeanux cmpanaS -

UACHTU(PUKOBAKE W KaTeropusaiuja
TIOTCHIMjATHAX TJIABHUX 3aWHTEPECOBAHMX
CTpaHa W MPOIICHA IbHXOBHUX KallaluTeTa.

e Ananuza npobnema® — wm3pama ,,crabma
npobseMa” - WISHTH(OHUKOBAKHE KJbYUYHHUX

e Paseoj noeuuke mampuye
— neduHHICamke CTPYKTYpe
MPOjEeKTa, TECTUPAHE
WHTEpHE JIOTHKE U PU3HKA,
(bopMynrcame MEPIHPUBUX
WHIUKATOpa yCIexa.

5 3aunTepecoBaHe cTpaHe Cy MOjeMHIIN, TPYIIE JbYAN, MHCTUTYIN]€ UK MOCIOBHI
CHCTEMH, KOjH MOTY HIMATH 3Ha4ajHOT HHTEpeca Jia pojeKat ycIe Uil He yCIIe
(3aMHTEpecoBaHe CTpaHe MOTy OUTH M OHHU KOjH IIpOjeKar ClipoBoOjie, OHH Koju oMoryhaBajy
HEroBO CHPOBOl)erbe, KOPUCHUIIM MM IIPOTUBHUILIM ITpojekTa). [Ipu Tome, pasnuuure rpyme
uMajy pasiduTe npodiaeme, pa3MyuTe KanauTeTe 1 HHTepece U CBe To Tpeda
eKCIUTMLUTHO Pa3yMeTH ¥ IIPENO3HATH Y Mpolecy uaeHTurKanuje npooiema, 1epuHUCabY
LMJbEBA U 0JIa0UPY CTpaTeryje.
® Amanuza mpoGnema uueHTH(HKYje HEraTMBHE acnekTe nocrojeher cramwa u yTBphyje
OJHOC y3pOKa W TOCIeAuIle Ko WACHTH(HHUKOBAHHMX IMpobiema. YecTo je HajKpUTHUYHH]ja
(haza TmaHupama MPojeKTa, MOMTO Ce Ha OCHOBY e CIIPOBOIE CBE aHAIM3E KOje Clele H
JIOHOCE OJUTyKe O IMPHOpHTETHMA. [IprMeHa TeXHUKe ,,IpMibaBHHA Hieja’ - Brainstorming-a
MpecTaBjba, M0 MHOTHMMA, HajO0oJby MeTonay 3a aHamm3y mpobnema. On CyIITHHCKE je
BRXHOCTH Jia C€ TMPaBWIHO U3BPUIM HJICHTH()HUKOBamE KaKO y3pOKa Tako H
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npobieMa, orpaHudema M MoryhHocTu; | e [Inanuparse akmuenocmu
nebUHUCAlE  y3pOKa M IOCIeaula | — oxpehuBame NoTpeOHMX
npobieMa U BbUXOBUX Mel)ycoOHMX Be3a. AKTMBHOCTH, BUXOBOT PENIO-
e Ananuza yumwesa' —u3paga ,.crabna | ciema u Mely3aBHCHOCTH,
nubeBa” - JePUHHUCAKE [UJbEBA - pEllieHha | MPOoIeHa BUXOBOT Tpajama
Ha OCHOBY IIPETXOJHO HACHTH()HUKOBAHUX | M JOJEJIa OJrOBOPHOCTH.
npobieMa U HAECHTUGHKOBaWma OJHOCA |  [Inanuparse pecypca uiu
CPEACTBO - I1Jb. Oyuemuparse - U3pajaa Cru-
e Ananusa cmpameauja® — unenTuduKoBame | cka MOTpeOHUX pecypca Ha
pa3NIMYUTUX CTpaTerja a O ce MOCTUIJIM | OCHOBY IJIaHA aKTUBHOCTH,

CHMIITOMA/TIOCHIeIUIIA TTpodiieMa 1a Ou ce yTBpHUBamEM OJTHOCA Y3POK-TIOCTEeANIIa u3Mely
HETaTUBHHUX acmekaTa mocTtojehe cuTyanuje WACHTUQHUKOBaHM Mpobiemu mopehamn y
oxaroBapajyhe ,,ApBo mpodaema‘.

" Ananusa yumesa ce CIPOBOAU KPO3 00aBibarbe KOHCYNTANHMja ca TIABHAM Ipynama
3aWHTEPECOBAHMX CTPaHA W IPEICTaBJba MO3UTHBHY OOPHYTY CIHMKY aHAIW3e mpodiiemMa u
pesynTupa W3pajoM JpBeTa IMibeBa (ApBO pemema). PopMmynanuja nuibeBa OOWYHO
nposasu O0e3 moremikoha, ako je aHanuza mpobiema ypahena naxssuBo. Hbome ce onmcyje
curyauyja y OynyhHoctn kajga cy wuaeHTH(UKOBaHM IpOOJEMH pellieHH, BepHpukyje
XHjepapxuja LWbeBa W WIYCTPYjy OJHOCH CPEACTBO-IMJb y aujarpamy. llpm Tome ce
»HETaTUBHA peniema’ crabia mpobiema npeTBapajy y peliema M H3pakaBajy Kao
,Jho3utuBHa mocturHyha®. JIpBo mmipeBa CIyXKM 3a aHaIM3y W MpPE3CHTalMjy Haeja, a
IBErOBUM KopumihemeMm ce o00e30eljyje ma mmibeBH TpojekTa OyAy 3acHOBaHH Ha jacHO
AACHTH(PUKOBAHUM MIPHOPHUTETHUM IpodiemMumMa. J[oO6po pa3BujeHO IpBO IMJbeBa Hajuenrhe
MpeCTaBJba MPBY KOJIOHY JIOTWYKE MATpHIle W Ipyka 30upHY ciauky Oyayher »kesbeHOT
CTama, YKJbYdyjyhH 1 HHONKAaTHBHA CPEICTBA KOjUMA IIMJEEBU MOTY OUTH MOCTUTHYTH.

8 Amanusa cmpamecuja wma 3a uuib Ja ce uueHTHUKYjy Moryhe anTepHaTUBHE
omLyje/cTpareruje, Te MpoleH! HUX0Ba W3BOJJBUBOCT U MOCTHIHE JIOTOBOP O CTPaTerHju
peammzanuje npojekra. Ox Moryhux crTparervja HMHTEpBEHLMje, HajpelieBaHTHUja H
HajU3BO/JbMBH]jA j€ OHA KOja ce OMpa Ha OCHOBY YMTAaBOT HHU3a KPUTEPHjyMa, YKIbydyjyhn
peneBaHTHOCT, BepoBaTHOhY ycrexa, pacroyioxkuBocT pecypea, utia. OBa dasa je HajTexa
IomTo 00yXBaTa CHHTETHCAE 3HAuajHOT Opoja mHQopMmanuja, rna AOHOIICHE OJUIYKE O
Haj00Jb0] CTpaTEerujH peau3anyje npojekra Kojy tpebda ciaeautu. KibyuHu kputepujymu 3a
n30op crpareruje mory outu: I. Cmpamewxu kpumepujymu, 2. Coyujarnu xpumepujymu/
Kpumepujymu pacnooene, 3. @uuancujcku Kkpumepujymu, 4. EkoHomcku Kpumepujymu, 5.
Hnemumyyuonannu xkpumepujymu, 5. Texnuuxku xkpumepujymu u 7. Kpumepujymu xoju ce
O00HOCEe Ha 3awmumy Jcugomue cpeduHe. YTOTpeOOM OBHX KpHUTEpHjyMa MOTYy ce
neduHUCATH OMIHKje Koje Tpeda YKJBYYHTH y MpojeKaT, OMHOCHO OHO INTO He Tpeba 1a ce
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KEJbCHH ILUJbEBU - pPEIIeha M HU3BPIINO | U3paja pacropena yliasHuX
0/1a0Wp HAJIPUKIIAIHU]E CTpaTerHje. napamerapa u Oynera.

®da3oM MJIaHHPaWka PE3YNITATH aHAIHM3E CE IPEBOJIC Y TEXHUYKU OCMUIILJbEH
npojekaT Tj. y TMpakTHYHH, ONEpaTHBHM IUIAaH KOjU je cIpeMaH 3a
peanuzannjy. OBa ¢aza mpeacraBba UTEPATUBHU MPOIIEC, KOJU YKIbydyje U
HEOIXOJHA pEeBHAMpama W mpujarohaBama IPOJEeKTHE AaKTUBHOCTH H
OYCKUBAHHUX pe3y/iTaTa, Ha OCHOBY jaCHHMjHX carjeJaBara pPacIOI0KHBHX
pecypca u Oyuiera.

Jlornuka matpuna (JIM) npeacraBiba 30MpHU MPUKA3 MIPOjeKTa CBE 1O HUBOA
aKTUBHOCTH. a Y H0] Cy Jajbe aHAIM3UPAHU PE3yITaTH aHallu3a Mpery3eTHX
kpo3 ITJIM. OHa ce cactoju oa Tabelle cacTaBJbE€HE OJ] YETUPHU KOJIOHE H
yetupu (wnm Buiie) peaosa (tabema 3.5 m cimka 3.1). Takohe, mpyxka u
OCHOBY 3a YTBphHBam-€ 3aXTeBa y MOrieay pecypca (yla3HUX mapamerapa) u
TpomkoBa (Oyuera). JIM oOyxBara cnenehe KibydyHE €JIE€MEHTE HEKOT
npojexta’:

- Xujepapxujy uumweea npojekma (ONKUC TPOJEKTa WU JIOTHUKY
MHTEPBEHIIM]€ TIPOjeKTa),

- Ilpojekmno okpysscerwe u Kabyune cno.bHe (hakmope KOju Cy OJf
CYILITHHCKOT 3Hayaja 3a yCIeX MpojeKTa (MpeTnocTaBke), u

- Hauun npahemwa u npouewusarwa oocmucuyha npojekma
(MHOUKATOPU U U3BOPH BEpUQHKAIIH]E).

[Ipumep momymeHe Jormuke Marpuiie (yBoheme Takcu-mpeBo3a y JAT-y)
nar je y rabenu 3.7.

oOyxBaru npojexToM. [la O ce paspaiuia xujepapxuja HUIbEBA y MPBOj KOJOHM JIOTHYKE
MaTpulle KOPUCTH c€ CTpaTerdja MHTEpPBEHNHje [Ia ce LIJbEBH Ha BPXY IpBETA LNUJbEBa CE
IpeBOJie y OIIITH IWJb, a IIMJBEBU Ca HIDKET HUBOA APBETa Ce NPEBOJE Y U3jaBe O CBPCH U
pe3ysTaTUMa MpojeKTa.
® Ipupyunux 3a uzpady nozuuxe mampuye, Kanuemnapuja sa eBporcke MHTErPaIyje,
Pemry6muka Cpowuja, Beorpan 2011
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Tabena 3.5. Ilpumep mampuye 102uuKoe oKeupa ca peoociedom

nonyrasared
MATPHULIA Jloruuka Ilf;finia;zlzn HU3Bopu | Pusuum n
JIOI'MYKOr HHTEpBe- ] y Bepu(u- | MpeTno-
. 00jeKTUBHO .
OKBHUPA HIHja Kanuje CcTaBKe
NOTBPAUTH
Koju je [Ita yxazyje | M3Bopu
OIILTH, Ha TO J1a je uHpOp-
OIIIITH LINJb | rmaBHU b Maruja
L7 OCTBapeH?
1 8 9
Koju cy [ra ykasyje | U3Bopu IIpernoctaBke
CIIELOUYHI cnenudu- | HA TO ;1A je uHdop- 3a OCTBApEHE
WBEBI YHU I1Jb Maryja OTIIITET [NJba
AJbEBU? OCTBapeH?
2 10 11 i
Koju cy [lta yxazyje | M3Bopu [IpernocraBke
OUEKMBAHM | 0dcKuBanu | HaTo a je uHpOp- 3a OCTBapemHE
PE3VIITATH pesyatatu? | Ui Maruja cnenuuIHux
OCTBapeH? LHUJBEBA
3 12 13 6
Koje cy [Tpernocras-
MJIAHUPAHE TpoiikoBH | Ke 3a MOCTHU-
CpenctBa :
AKTUBHOCTHU | 2tuBHOC- (e (auje 3ame pe3yi-
™h? o0a- TaTta (Huje
00aBe3HO)
BE3HO) 00aBe3HO)
4 S)

10 IMpupyunux 3a uspady noeuuxe mampuye, KaHuenapuja sa eBpoIcke HHTErpaiuje,
Pemry6muka Cpowuja, Beorpan 2011
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Cnuxa 3.1. Bepmukxanna u xopusonmanua nosuxa /26/

Marpuria J0oruke mpojeKTa, Kao ImTo ce BUIU W3 Tabene 3.5, cBeoOyXBaTHO
npUKasyje CYIITHHY INpOjeKTa y pa3yMJbUBOM OOJHUKY, IITO C€ MOXeE
NpuKazaTy u caukoM 3.2. OHa MMa YETUPHU CTYIIIA U YETUPH pela:
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s~ § JIOTUMKA
S § HTEP- HATIOMEHE
7 BEHIMIJE
OnwmTu -[umwesu suwez HU60a, Koju.mpe6a oa ce
1 —— ocmeape peanusayujoy npojexma .
. -IIpeocmasmajy 0yeopouny Kopucm 3a Kpajre
pojeKTa
KOpUCHUKe.
4
-L{un Koju mpeba 0a ce docmuehe pearuzayujom
Chpa npojexma y CMUCy 0OPHCUBUX KOPUCTU 3d YU/bHE
2 MPOjeKTa pyne.
-3a ceaku npojexam mpeba 0a nocmoju camo
jeOHa cepxa npojekma.
4
-"lIpouseoou” npedyzemux akmusHocmu, yuje
3. Pesynratn | kombunosarwe mpeba da pezynmupa docmusarbe
Cspxe npojexma.
4
4 J——— 3aoayu xoju ce peanusyjy Kao deo npojekma 0a
Ou npou3seenu pesyimame npojekma.
R
Vaazu - Cpeocmsa
(uzuuxa u Hegpuzuuxa
nompebHa 3a npedy3umarbe
AKMUBHOCMuU)

Cnuka 3.2. Yemupu nusoa yumesa npojekma /26/

- Bepmuxkanna noeuxa nokasyje b NpOjeKTa, pa3jallibaBa y3pOuHE OJHOCE
¥ HAaBOJIU BAXKHE NPETIIOCTaBKE M HECUTYPHOCTH KOje Cy M3BaH KOHTPOJIE
MeHaliepa mpojeKTa.
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- Xopuzoumanna nocuxa Mepu e(eKTe mpojeKTa U pecypce KOju ce KOPHUCTE
3a mpojekart, oxpehrBameM KJbyUyHHX MOKa3aTesba U U3BOpa y Kojuma he ce
OHM BepH(PUKOBATH.

IIpBu crybarny Mmatpune noruke: Jlocuka ummepgenyuje (cnuka 3.2.)
MOCTaBJba OCHOBHY CTPATETrHjy MPOjeKTa:

- Axmuenocmu u cpeocmea (unnyme, u Quszuuxe u Heghusuuke) Koje
mpeba moounucamu (2. cmyoay, 4. ped);

- H3epwasarbem 08ux akmusHOCMuU ROCMUIICY Ce Pe3VIMAamu;

- Pesynmamu 3ajedno 00800e 00 nocmusara cepxe npojekma;

- Cspxa npojexma 0onpuHocu ORUWMUM YU/beGUMA.

Jpyru cryban MaTpuine JIOrHKe: MHOukamopu Koju ce 00jeKmusHo MOy
gepughuxosamu 00MUHO ce JePUHHINY 3a BpeMe MpUIlpeMe IUIaHa
aKTUBHOCTHU ¥ TIPEICTaBIbajy ONEPATUBHH OIHUCY : onwimux yumesda, cépxe
npojekma u pesyaimama,

VYnasu ce cTaBibajy y JOWH PEJ APYror CTYIIAa MaTPHUIE JIOTUKE MPOjeKTa,
Tj. TaMO TI/Ie HEMa HUKAaKBUX HHAMKATOpa aKTHUBHOCTH. Y TOj pyOpHIH
npuKaszyje ce rpyda mpoieHa nmoTpeOHux pecypca. AKTUBHOCTH Cy Be3aHE 3a
pasHe pe3yiTare.

Tpehu cryban marpune yoruke: Mzeopu 3a eepughuxayujy ykasyje rae u 'y
KOM 00JHMKy ce Moxke Hahu mHGopmanuja o moctuzamy ONIITUX IUIBEBA,
Cepxe npojexTa u Pe3ynrara (onmucanux momohy 00jeKTHBHO MPOBEPIHUBUX
WHJIUKaTOpa).

TpomkoBu 1 U3BOp (pUHAHCHPAEhA CE YHOCE y IOWBH pel Tpeher cTyma.

UYerBpTH cTyOaIr MaTpuiie Joruke: /lpemnocmaske naje OATOBOP Ha MUTAE:
"Koju cy mo cnomHu ¢hakmopu na xKoje npojexam e ymuue, aiu KOju Mocy

1 Unouxamopu koju ce 06jexmuero mo2y 6epuurosamu onucyjy yumbese y CMUCLY KOTUUUHE, YUbHUX
epyna, spemena, mecma. Onu mpeba oa 6yoy MYJPH /SSMART/ mj.:

- Specific -konxpemmuu,

- Measurable-mepwsueu mj. da mepe ono wmo mpeba oa ce mepu,

- Available- pacnonosicusu no npuxeammusum yeHama,

- Relevant- penesanmuu y oonocy na oamu yums u

- Time-bound- epemencku ozpanuvenu.
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0a ymuuy Ha me208y pearuzayujy u 0y2opouny oopaicusocm?". Haume jour y
®a3u AHanu3e nocTaje OYEeBUIHO J1a IPOjeKaT He MOXKE caM Jla TOCTUTHE CBE
IWJbEBE KOJH CE€ YTBpAE Ha cTabiy nmibeBa. M300pom cTpareruje, ocrajy
IUJBEBH U JPYTH CHOMHU (Pakmopu, KOjU HUCY YKIbYYEHU Y JIOTHKY
WHTEPBEHIIMje, au he, Mako CTOje W3BaH KOHTPOJIE MPOjeKTa, YTUIATH Ha
peanu3aiujy u AyropouHy OJpXKHBOCT IpojekTa. [la Ou mpojexaT ycneo, OBH
YCJIOBH MOpajy OWUTH 3aJJ0BOJHEHU T1a MX Tpeda YKIbYUHTH Kao MPETIOCTABKE y
YETBPTY KOJIOHY MaTPHIIE JIOTUKE MPOjeKTa.

Beptukanna noruka y mMarpuiig JIOTHKE TpojekTa (yHKIIMOHHIIE Ha cienehu
HauuH /53/:

- Kaoda ce ucnyme npeoyciosu, Mocy 0a 3ano4YHy aKkmueHoCmu

- Kaoa cy usspuiene akmueHOCMU, U aKO Cy NPemnocmaske Ha 080M
HUBOY U dasbe maune, nocmuhu he ce peynimamu;

- Kaoa ce 06u pesyimamu U Npemnocmagke Ha 080M HUBOY UCHVHe,
nocmuhu he ce cepxa npojekma;

- Kaoa je nocmuecHyma ceépxa npojekma u Hpemnocmagke Ha 080M
HUB0Y 0y0y u3epuieHe, NPojekam je oCmeapuo OONPUHOC ONUMUM YUbEeBUMA.

Beprukanna noruka nepunume oanoce usmehy 1. u 4. crynma y mMarpunu
JIOTHUKE TIpojekTa (ciauka 3.3).

Kama ce cnopazymoMm 3amHTepecoBaHMX CTpaHa yTrBpau CBpxa IMpojekTa, OHIa
Yu/mesUu Koju ce Hauase y OKGUPY c8pxe Npojekma Mozy 0d ce npeHecy ca
cmabna yumesa y npsu cmybay mampuye. Kao mro cmo Beh xoHcTaToBanu
Ty ce, y 0BOj (ha3u, Hajla3e 4eTUpU HUBOA ITUJbEBA M 3HAYAJHO je 00e30enuTu
Jla HUBOW LIWJbeBa Oyny TayHH. JIOTMKa MHTEPBEHIMje MOXE C€ YCIEIIHO
uneHTudukoBaTy U momohy tadene 3.6.

IIpsa konona — no2uxa uHmepeeHyuje TOTUIKe MaTpULe HACHTH(UKYje mTa
MpojeKaT HaMepaBa Jia ypaau (CTpaTerujy MHTEPBEHIIN]€) U MOKa3yje
MehycobaH 0JHOC pa3IMUUTHX HUBOA IIMJbeBa. JIormka MHTEpBEHIHUjE ce
TecTUpa U pefe(ruHIIIe aHATTIM30M MPETIOCTABKH y YETBPTO] KOJIOHU
MaTpHuIle.
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JIOTUKA
NMHTEPBEHIIUJE

Onwmu yumesu v

Cepxa npojexkma

Pezynmamu

Axmusrnocmu

Cauxa 3.3. Bepmuxanna noecuxa y mampuyu nocuxe npojexma /53/

Kao wmo je el xoncmamosano Ha 8pxy no2uke uHmepeeHyuje HAIA3U ce
Onwmu uyus Kao yusb euwez peoa Koju npojekam nOKyuiaga o0a
oocmuczne. Fbemy npojexam Odonpunocu, a OOUYHO c€ OJHOCH HA HEKH
mporpaM WM cexktop. Yecto Bulle Mpojekara uMa HCTY H3jaBy O OIIITEM
by, C 003upoM [1a OMNIITH IUJb OIKCYje ONPaBAAHOCT MPOjeKTa Tj.
npeABueHN JYTrOpOYHM YTHIQ] KOMe he mpojekaTr JonpuHeTH, Tpeba ra
uckazatu Ha crneaehu nHauwn ,,Jla gompuHece ..
jacHe u konuusHe. Hajuenthe ce mpedopmynumry peun u3 npBera nusbeBa Ja

I[NTPETIIOCTABKE

Ilpemnocmaske

o~

"» [Ipemnocmaske

" —

>
Ilpemnocmaske

e~

»>
Ilpemnocmaske

IIpeoycnosu

0U ce yunHUIIE TPELU3HI]UM aKO j€ TO HEOIXO/IHO.
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Ynpaswarwe npojexmuma
Tabena 3.6. Ilpukaz nauuna udenmugukayuje 102uxe uHmMepeeHyuje

P.
op

lIma ce uoe-
Hmughuxyje?

Kaxo ce uoenmugpuxyje?

CBPXA
ITPOJEKTA

* 00 moeyhux yumesa uzabpamu yum Koju onucyje
00pIAHCUBY KOPUC 3a YU/bHE 2pYNe.

« Iloosceswvo je kpenymu ca Ona cmadia Kpemarbem Ha
2ope u uoenmupuxkosamu yumese Koju npeocmaesbajy
00pIHCUBE KOPUCTIU.

OIILITH
IMJBEBU

» Ca cmabna yumesa bupa ce jeoan uiu guule yu/besd
HA 8DXY,

s U3abpanu yumeeu mpeda O0a onucyjy 0y2opouHe
KOpUCMU Yu/bHOj 2PYNu KOjoj je npojeKkam HaMErbEH.

PE3VJI-
TATHU

» Ca cmabaa yumesa bupajy ce yumedu Koju J102UKOM
CPeodCmeo-yusb-nOCMUICY c8pxy na mume
npeocmasvajy pesyimame.

e Ca cmabna uyumesa  O000AMHOM  AHATUZOM
Mmoeyhnocmu u puzuka dame cumyayuje, 000ajy ce u
opyau pe3yimamu Koju OONpuHoce OCmeaper)y cépxe
npojexkma.

AKTHUB-
HOCTHU

« Ca cmabna yumesa, NPUHYUNOM CPEOCMBO - YUsb,
oupajy ce oHU yumesu Koju Oajy pe3yimame u roux
mpeba npegecmu y aKmusHocmu. AxkmueHocmu ce
Gopmynuuy cmasvarbem 21a201a Ha NOYemax, peyumo:
"Opeanuzosamu wixony 3a 06yky.." umo.

e 3amum Oodamu Opyee AKMUBHOCMU Koje Cy
uoenmughuxosare 000AMHOM AHATUZOM Mo2YyhAHOCMU
u puzuxka dame cumyayuje.

HAIIOMEHA:
O [lonosumu ananuzy O0OHOCA CPEOCMBO-YUub U VKBYUUMU 000amHe
pe3yimame u aKMueHOCU,

0 VYV mampuyy ce 0odajy camo enasne akmueHocmu

O Axmusnocmu, 0a Ou ce 00pxcaiu O0OHOCU CPeOCMBO-Yusb, mpeba
nosezamu ca Pesynmauma, oooemyjyhu ceaxoj axmuenocmu o6poj (peyumo:
Axmusenocm 2.1 ce sezyje 3a Pezynmam 2, akmusnocm 3.2 3a pezyimam 3).
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Hcnox ommrer 1usba y JIOTUKK MHTEPBEHILIMjE HANIA3e ce cheyuduunu
yumesu mj. cépxe npojekma, Koja ONKCYje HaMepaBaHy CBpPXY H edekre
NPOjeKTa, OJHOCHO TPEHYTHH IIWJb 32 JUPEKTHE KOPHUCHHUKE KA0 IPEIH3HO
nedunucano cramwe y o0yayhaoctu. Cnenuduunu musb Tpeba nepuHucaT y
CMUCJTy WCTUIIakha KOPUCTH 3a IUJbHY TPYIy ,,ltoBehaH/moOoJbIIan/u CI1.*.
CBpxa ommcyje 3amTo ce IpojekaT Impeyiake M pesuMHpa yTuuaj koju he
mpojekar umatrh. FboMme ce ommcyje kako he ce crame W3MEHUTH Kao
pe3yiaTaT OCTBapHBamba MPOJEKTHUX PE3YyiITaTa, Tj. YECTO OMUCYje IPOMEHY Y
MOHAIIaky KOPUCHHUKA TPOjEKTa.

JloOpa mpakca ImpojeKTHOI MEHalIMEHTa Ipernopyje Aa ce AePHUHMIIE caMo
jemHa CBpXa MpOjeKTa jep HMCKYCTBO MOKa3yje Aa je jakme (QoKycupatu
pe3yiaTare MpojeKTa Ha caMo jeHYy CBPXY. AKO ce YTBPAHM HEKOJIMKO CBpXa
HaIopy KOjH C€ YMHE TOKOM IPOjEeKTa IMOCTajy pa3yheHH W caMm IPOjeKTHU
wiaH je cnad. Kox Behux nporpama koju umajy BuUIlle Of jenHe CBpXe, Tpebda
MIPEABUICTH Pa3B0Oj KOMIIOHEHTH TIPOjEKTa.

CBpxa mpojekta Oommcyje pasjore 3alTo pesynrate Tpeda moctuhu, amu je
BaH KOHTPOJE NPOJEKTHOT THMa, KOJHU j€ OJrOBOPaH 3a OCTBAPHBAE
onpeheHor cera pe3ynTaTa, alld HE M 32 TO Kako he WHCTUTYNHjE WU

KOPHCHHMII J1aJbe TOCTYTIATH ca THM pe3ynTaTumal?,

Heghunucarve ouexusanux-KoHKpemHux pe3yimama, U3paxeHux Kao HUIbEBH
(enr. targets) Bpmm ce y ¢da3u IUTaHWpama MpojekTa. Hbux pyKkoBOACTBO
npojexta Tpeba Ja TMOCTUTHE W OJpKM TOKOM Tpajama mpojekta (LLITA
Jicenume 0a npojekam nocmucHe), a BHUXOB KOMOMHOBAHU yTHIIQ) Tpeba na
Oyzie 10BOJbAH 3a MOCTU3AE TPEHYTHE CBPXE. 32 OCTBAPUBALE MPOjEKTHUX
pe3yarara oaroBopaH je IIpojeKTHH THM MO yCIOBOM Ja Cy MY HEOITXOTHH
pecypcu Ha pacnonaramby Tpeba WX U3pa3UTH Y CMHCIY ONUIIJBUBUX
MPOM3BOJIA ,,UICTIOPYICH/TIPOU3BEICH/CITPOBECH, U CI1.*.

2 TIpojexTnr TMM Tpeba cMaTpaTH OATOBOPHUM 3a IOCTH3AME PE3yNTaTa MpojekTa Koju he
nomohu octBapuBamy oxapeheHor yrumaja. OH ce HE MOXKE CMaTpaTh OJTrOBOPHHUM 3a
ITOCTH3akhE¢ CaMOT TOT YTHIIAja.
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Hegunucarve akmusnocmu 3a nocmusarbe 04eKUsanux pesyimama oaje
002080p Ha numarbe KAKO he npojeKTHH TUM CIIPOBECTH MPOjeKaT.
[ToTpebHoO je:

- HallpaBUTH MHIMKATUBHY JIMCTY aKTUBHOCTH KOje Tpeba CIipoBeCTH
KaKo OM ce MOCTUTIIA CBH KEJbEHU PE3YNITATH MPOjeKTa U

- IaTH OHOJIMKO JIeTaJba KOJIHMKO j€ HEOMXOIHO J1a OU ce y OMIITUM
[pTama ImprKasajia cTpaTeruja CnpoBohemba cBake aKTHBHOCTH, KaKo O ce
o0e30emia OCHOBA 3a aHAIM3Y TIperJiea 3aaraKka mo cCTaBKama.

AKTHBHOCTH ce TIpHKa3yjy Kao MPOIECH U UCKa3yjy Ce y Ca/lallli-eM BPEMEHY
Kao TIJIaroJl, Kao Ha NpuUMeEp ,,IPUIPEMHUTH, NPOJEKTOBATH, H3TPAIUTH,
uctpaxuBatu...”. M30eraBajte JlerasbHO HaBoheme aKTHBHOCTH Tpeda
n3zberaBati, Beh je JOBOJBHO Ja ce yKaXXe€ Ha OCHOBHY CTPYKTYpY H

CTpaTervjy mpojeKTa.

Yemepmy KoOIOHY N02UuKe Mampuye YuHe npemnocmaske, Kao €KCTEPHU
(hakTOpH KOJU MOTY YTHIIATH Ha YCIIeX MPOjeKTa (MM Yak ra

u onpenutn). [IpernocraBke ce Hala3e BaH TUPEKTHE KOHTPOJIE MEHAIMEHTA
npojexta. OH n1ajy OAroBOp Ha muTame: ,, Koju excmepnu haxkmopu moey
VMUuyamu Ha peanuzayujy npojekma u 0y20poyHy 00PHCUBOCT KOPUCTIU KOje
OH OOHOCU, A KOju Cy 6aH KOHMpOJle MeHayuepa npojekma?”

[IpernocraBke cy €0 BEpTUKAIHE JIOTUKE Yy JIOTMYKO] Marpuuu. Pan Ha
neduHuCcamy NPETIIOCTaBKU MOYME-E C€ O JHA MaTpULE U MOTOM ce UJe Ka
BpXY Ha OCHOBY ciiesiehe JIoTHKe:

- YHETH MOYETHE NapaMeTpe,

- Ka/1a Cy aKTUBHOCTH CIIPOBE/ICHE, a MPETIOCTaBKE Ha OBOM HUBOY C€
MMOKa)Xy TAaYHUM, pe3yiTaTH he OUTH MOCTUTHYTH,

- KaJia Cy pe3yiTaT M MPETIOCTaBKe Ha OBOM HUBOY MCITYHEHH, CBpXa
npojekta 6uhe mocTurHyTa, u

- KaJa je cBpXa IMOCTHTHYTAa M IMpPETIIOCTaBKE Ha OBOM HHBOY
UCIYHCHE, IIpojeKar he JaTu JONPUHOC MOCTU3amkbYy OIIITHX [IUJbEBA.

BepoBarHOoha HMCTHHUTOCTH TPETIIOCTaBKH C€ Jajbe aHamu3upa na Ou ce
MPOIICHIIA BEpOBaTHONA ycriexa - ,,u3BOAJBUBOCT ’ TIpojekTa. BepoBaTHoha u
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3HA4Yaj UCITyHEHha NPETIIOCTaBKU MPEACTaBIbajy €0 MPOIEHE ,,pU3NIHOCTH
npojeKTa. 3a KOHayaH ycIexX MpojeKTa, HeKe MpeTrnocTaBke ouhe o KibydHe
B)XHOCTH, a Apyre he uMaTu MapruHaiHy BaKHOCT.

Hakon ¢opmynucama ommca mpojekTa W NpeTnocTaBku (kosone 1 u 4
Marpuiie), cienehu 3agatak je ma ce WACHTH(PUKY]Y WHIMKATOPU KOJU Ce
MOTY KOPUCTHTHU 32 MEPEHE U M3BEIITABakE O MOCTU3AkY IUJbeBa (KOJIOHA
2) u u3BOpU BepudUKaIMje TUX TOKaszaresba (MHAMKaTopa) (koiona 3). C
003MpOoM Ja ce Marpula 4YUTa YHAKpPCHO TPWIMKOM aHAJIU3UpPamba
MoKazaresba U cpeficTaBa Bepu(uKalmje, To ce 30B€ XOpU30HTaIHA JIOTHKA.

Oobjekmugno npoeep.ousu UHOUKAMOPU - OpPY2a KONOHA mMampuye 102uKe
npojekma TIPEICTaBba]y MEPE OCTBAPEHOCTH IMJbEBA, KOj€ OMHUCY]y Ha
OIEpPaTUBHO MEPJHMB HAUMH W TAa4HO ojnpel)yjy Koju Cy TO CTaHAapAu Koje
Tpeba noctuhu Kako O ce OCTBAPWIIM ITUJbEBH Y JIOTUIIM UHTEpBeHIH]e. [Ipu
TOME, OCHOBHHM NPUHIMII KOJOHE WHAMKATOpA je Ja ,,VKOIUKO HEeuimo
Modceme 0a usmepume, oHOa mume modxceme oa ynpasmwame’. HAUKaTOpU
MPOBEPaBajy M3BOIJBMBOCT LIMJbEBA U J1ajy OCHOBY 3a mpaheme MmpojeKkra u
cucteM eBanmyanuje. OHHM TOBOpE O TOCTHTHYhY TpOjeKTa, ali U O
JIOBOJBHMM CTaHAApAKMMa Jia O ce jocTturao cienehu HMBO LuJbeBa. 3ato,
npu nepuHUCamky WHIWKATOpa HAjOOJbE j€ TMOYeTH Ol BpXa - IMJba BHIIET
pena, a MOTOM paauTH Ha JOJie: OMINTH LWJb, 3aTUM CBpXa, U Ha Kpajy
pe3yaTary.

WNuavkaTopu KBaHTUTATUBHO U KBAIMTATUBHO OMMKCY]Y LIMJbEBE MPOjEKTa Ha
OTIepaTUBHO MEPJbMB HA4YMH, O3HAYaBajy CTaHAapje Koje Tpeba moctuhu na
Ou ce TOCTUIJIM IMJb, CBpXa M KOHKpPETHU pe3ynrtatu. CBe ce cTaBjba U Y
KOHTEKCT BpPeMeHa, IIuJbHE Tpyme u MecTa’>. Hekn TBp/e 1a IH/bEBU BHIIET
pela HUCY MEpJbUBH, IITO HUje TauHO. HamMme miaHepu mpojekTa ce Mory
OJITYYHTH JIa HE CTaBJbajy MeTe (targets) Ha BUX, aJId MOTY H J1a ONIITH IUJb,
CBpPXy M pe3yaTare IMOBEXY ca aJeKBaTHUM WHAMKaTopuMma. Yecto je
HEONXOAHO JeQHUHUCATH BHINE OJ jeIHOT WHAWKATOpAa 3a CBAKH IMJb, Ia
peuuMo, jelaH MHIOUKATOp MOXe NPYXUTH J00pe KBaHTHTATUBHE

13 Crapibame OpojeBa U 1aTyMa Ha HHAMKATOPE ce 30Be Lusbame (Targeting).
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nHpopmMmanuje, Koje Tpeda na Oyay JOMyHmeHe APYTUM MOKa3aTeJbeM KOjH ce
ycMepaBa Ha MHUTama KBAIHTETa (Kao MITO Cy MHUIUBEHA MHJBbHHUX TPYIa).
OmnmTa mpernopyka je UMaTH IITO Mamke HHAUKATOPA, Tj. OHOJHMKH Opoj
MH/IMKATOpa KOjH je MoTpedaH M JAOBOJbAH Jia C€ MOjaCHU HITa je MOTpeOHO
MoCTUhY 1 Kako OM ce 3aJ0BOJHHO 1IWJb HABE/ICH Y JIOTHUIIM MHTEPBEHITH]C .

Tpeha xonona mampuue — uzeopu - cpeocmea eéepuguxayuje Tpebda na ce
pasMoTpe U OJpelie UCTOBPEMEHO ca (OPMYIHCAkEeM HHIUKATOPA, YHME CC
oMoryhaBa TecTupame 1nokaszaresba (pealHOCT BbUXOBOT Mepema, Kopuctehu
BpeMe, HOBAIl M HaTlope y pa3yMHO] Mepu). HempoBepsbuBe MHIMKATOPE, 32
KOje ce He MOry HJAEHTH(HKOBATH OJroBapajyhu u3Bopu BepudHKaIyje,
Tpeba 3aMEHUTH JAPYI'MM, TPOBEPJbMBHM HHIUKaTOpuMa. M3BopH
Bepudukaruje Tpeba na aepunuiTy*:

- Koje undopmanmje he 6utn craBjbeHe Ha pacmojiaramke (HIp. U3
aJIMUHUCTPAaTUBHUX CIHCa, TIOCEOHUX CTyAMja, HCIUTHBAKA Y30pKa,
rmocMaTpama, WTII.);

- I'me, y xom o0nuky wuH(pOpMAIMjy/JOKyMEHTOBAaHH H3BOp Tpeda
NPUKYNUTHA (HOp. HW3BEIITaje O HANpeTKy, padyyHe MpOjeKTa, 3BaHWYHA
CTaTUCTHYKA JIOKyMEHTa, MH)KEHEPCKE CepTH(HKATEe O 3aBPIIETKY PajoBa,
UTH.);

- Ko Ttpeba na npukynu/mpyxu uHpopmanuje (HIp. pagHULUA KOjH
pazne Ha TepeHy, THMOBHU 32 HUCIHUTHUBAKE KOJU CYy YTOBOPECHHU, PETHOHATHH
3JIpaBCTBEHH LIEHTApP, TUM 3a YIPaBJbakhe MIPOjEKTOM);

- Kana/konuko penoBHo Tpeba NpUKyIUbaTH WHQoOpManuje (HIp.
MECEYHO, KBapTAITHO, TOJUIIHE, UT/. ).

YecTo mOCTOjM MUPEKTaH OJAHOC M3Mel)y CloKeHOCTH M3BOpa BepuduKaije
(amp. nakoha MpUKyIUbamka MOJATaKa M aHAJHM3E€) U HEroBe IeHe. AKO ce
YTBPIM J1a je MHIUKATOpP CYBHIIE CKYIl MJIM KOMIUIMKOBAH 3a NMPHUKYIUbAbE,
Tpeba Ta 3aMEHUTH jePTUHUJUM U YECTO MHIUPEKTHUM (IIOCPEIHUM)

14 Rypuh B., Ynpasware npojexmuum yuxnycom, ®axynrer opraHu3allioHNX HAYKa,
Beorpan, 2003
61



nHmKaTopoM. Cama IpoBepa KOPHCHOCTH MHAMKATOpa Jaje OJAroBOpe Ha
cineneha nmuramal®:

1. [la mu je nuHpOpMaIHja Ha pacroyiaramy U3 Moctojehnx n3Bopa
(cratuctuke, eBWICHIU]E, UTH.)?

2. Jla nu je mHpOpManHja moy3aHa u axypupaHa’?

3. Jla mu je moTpeOHO MoceOHO MPUKYIIbamE MoaaTaka’?

4. Axo je oaroBop MOTBP/IaH, Ja I KOPUCTH OTPAB/IaBajy TPOIIKOBE?

Tpeba nzberaBaTu cKyne W/WiM HEMOY3/AaHE UHIUKATOPE.

ITonymasame nauypma nozuuke mampuuye, NpeACTaBbEHE Ka0 CKYIl HIMPOKO
cxBaheHUX KOpaka, ce BpIIU y ¢a3u uieHTU(UKAIje IPojeKTa 1 IpUuIpeme
npojekta. Tama TpebGa mpemy3eTn MOJAaTHU paj Ha aHAINW3W WHAWKATHBHUX
aKTUBHOCTH M MPOIICHU pecypca U UMIUIMKAIMje TpoIIKoBa. Tpeba 3HaTH 1a
y MpakcH  je TO UTEPATUBHH IPOIEC Yy KOME CE CBAKH O] AHATMTHYKHX
MHCTpyMEHaTa MOHOBO pa3Marpa W MpUMEYje KaKo ce I0jaBJbyjy HOBE
uHpopmarmje. Hamme, m3BecTaH NpenmuMHUHApHH pPajJ HA AKTUBHOCTHMA,
pecypcuMa M TpPOIIKOBMMa MOpa OUTH Tpeay3eT y HCTO BpeMe Kajxa ce
aHAIM3Upajy CBpXa MpojeKkTa u pesyaraTu. To, 6e3 003upa, MTO BPEMEHCKH
pacriopesi akTUBHOCTH, aHAJIM3€ pecypca M TPOIIKOBA HE MOTY OUTH JeTaJbHO
ypah)eHn cBe 0K ce He IocTaBe OKBHP IHJbEBA, IPETIIOCTABKE, HHIUKATOPH
Y U3BOpH BepUHUKaIHje.

CpeacrBa TmpeicTaBibajy yhdasHe IapaMeTpe, HEONXOTHE 3a
peanu3aiyjy MpOjeKTHUX aKTUBHOCTH (KOHCYJITAHTCKE YCIyre, ompema,
utn.). OHa yKa3yjy Ha BpCTy MOMONH, KOja ce Tpa)Ku Kpo3 MpojeKar.

TpomkoBM cy HOBUAaHM HCKa3 MPOLCHEHUX YTpOIIaka 3a
peann3anyjy NpOjeKTHUX aKTHBHOCTH. AKO c€ HE YTBpJAE HEOIXOJHA
CpeAcTBa M TPOIIKOBH 3a pealM3alldjy CBUX IUIAHUPAHUX MPOjeKTHUX
aKTHBHOCTH TIOCTOjH PU3MK Aa he mmpy OKBHp IMJbEBa M3HEHA/AA MOCTATH
,,HEM3BOJIJBUB” 300T MPaKTHYHUX OrpaHUYEHa KOja IOCTOje y TMOTJeny
TPOILIKOBA/yIa3HUX MapameTapa.

15 hitp://www.azra.hr/hr/533/8-osnovnih-savjeta-kod-izrade-logicke-matrice/
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Ynpaswarwe npojexmuma
Tabena 3.7. Ilpumep nocuuxe mampuye ( yeoherwe maxcu-npesosa y JAT-y)

O0jekTHBHO .

Jlornka nHTep- Bepuduxanujonu
. NpPOBeP/bUBH IIpeanocraBke

BCHIU]E HHIMKATOPH H3BOPH

e bpoj caBpeme- | o PemyGauuku

HUX acpoJpoma 3aBOZ[ 3a v

: [ )
o * bpoj npesese- | crarucruky . (e:igfiza;;;}]’)eem
NIITH DWb:

I HUX TIyTHUK o MelyHapomsu Aup )
[To6Gospman e Mspemrrajume- | | "o Awmepuin
KBaJMTET aBUO | hyHapOmIHOT A p o Pa3Boj uH(p-

. aepOTPaHCIIOPT
caoOpahaja LEHTpa 3a o JAT pacTpykType

aCpOTPaHCIIOpT e OcTany 1UbEBU
e 3Bemraju e Biana PenyOuu-
MUHHCTAPCTBA ke Cpouje

Cspxa: Pa3Boj
cucTeMa aBHO-

¢ bpoj aBuo-Ta-
KCH IIPEBO3HUKA
e bpoj KoprcHu-
Ka aBUO-TaKCH

base nogaraka (Pe-
myoIIKy 3aBOJT 32
CTaTHCTUKY, Aepo-
npoM ’’Hukoira
Tecna, Munucrap-
CTBO 32 KallUTaJIHE

e Jlocrojame
KJIMjeHaTa

¢ [locrojame aBHOHA
e [TocTojame

TaKCH IIPEBO3a | KOPUCHUKA ; ; )
MHBECTHLIM]E, ¥ du (DHHAHCH]CKHX
e [Ipouenar cmMa- | pancujckyu u3BENI- cpenicTaBa
HEHA TPOILIKOBA | Taju aBUO-TAKCH
MPEBO3HUKA).
Pesynraru: e bpoj nyrauka | Basa noataca e Jla myTHyim Oyy vH-
VenocraBibeH | ® Bpoj metosa JE——— (hopmucasiH 0 rocTo-
amby OBE BPCTE yCIIyra
acapanma ca | e MckopuriheHo J Jamwy peTe yeIyr
TYDHCTHUKEM | CT Kamamuteta | Lo i X ® /la myTHHLU KOpHCTe
aZEHqu —_— o H arcHIMja ABHO-TaKCH TOKOM
9, . : e AHKere, TOIWIIESCT 0IMOpa
POKY o1 ¢ bpoj ckiom- uHTepRjyH e CipeMHOCT areHuyja
Mecena JbCHHUX YroBOpa Ha capalkby
AETI/IBHOCTH e Bpoj nosuBa o ApxuBa e CarnacHoct Buazge
[ ) - .
p gz;‘;;;[;%y 3aWHTEpEeCcOBa- | JOKyMEHTaluja 3a OBY capajmby
10 10CCO }gHM HHUX areHnuja e baza nmonaraka e CarmnacHocCT ToI
yCIIOBHMA e Bpoj ckion- e Usgewraju meHayumenTa JAT-a

o [loTricuBame

Jb€HUX YyTOBOpa

Meauja

e [lornucuBame
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yroBopa ca yroBopa
arcHijama e [loctojame pura-

® AKTHBHA HCHjCKHX CpelcTaBa
npomolja

IIpenycnosu

3.3.1. Kako ngeHTHPUKOBATH NIPETNOCTABKE?

BepoBatHoha u 3Hauaj ucnymaBama CIIOJbHUX YCJIOBa Tpeba Ja ce MpOIeHU
Kao JIe0 MpOIeHE PU3UYHOCTH MpojekTa. Hekn he Outn KpuTHYHM 3a ycrex
npojeKTa, a Jpyrd cy OJ MapruHajgHor 3Havaja. Kopucran HauyuH
MpoICHhUBakba 3Havyaja NPETNocTaBKM naT je Ha ciunu 3.4. Kama ce
UACHTU(UKY]Y TPETIIOCTaBKE, OHE CE HABOJE Y CMHUCIY JKEJbEHE CUTYAIH]e.
Tako ce mory mpoBepuTn u mpouemuBaTi. OHIA Ce OBH CIIOJbHU (aKTOPU
IpeHoce Ha 0AroBapajyhu HUBO y MaTpPHUIIH.

3.4. AHAJIM3A PU3UKA

IIpe u3page mpeanora mpojexta, o0aBe3HO, TpeOa HACHTU(DHUKOBATH CBE
pHU3HMKE y OJTHOCY Ha pe3yJTare KOju Ce Kejle MOCTUNH y MPOjeKTy. 3aTUM
pu3uKe Tpeba aHAIM3UpaTH U MPOjeKTOBATH aKIMje Koje Tpeda CrpoBecTH Ja
OM ce pHU3ULIM HEyTpAINCAIM WIM YMawmHUId Ha TOJEPAaHTHY Mepy.
[Iperopyka je na ce 3a CBakM HaBEACHU peE3yATaT OIUILY PHU3UIIH,
BEpOBaTHOhA HHETOBE IMOjaBE W CTEINEH HHXOBOT yTHIAja (HHW3aK, CPEIbH,
BHUCOKHU PU3UK).

[Ipojexar je Hajuemhe W3IOKEH puU3UIMMa 300T (akTopa IpHUKa3aHUX Y
tabena 3.8. Pusunm ce knacuukyjy U TUME ce moMaxke ofpelhuBame U3Bopa,
BOXHOCTH WM YTHIAja pHW3WKa Ha pean3alujy MpojekTa. Pusumm ce mory
MOJICTIUTH Ha pa3nuuuTe HaunHe (Tadena 3.9.).
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Ynpaswarwe npojexmuma

Ja Jmm je cno/bmbu (pakTOp BaxkaH?

A4

A4

TIA

HE

\ g

\ g

Jla nu he on 6umu
ocmeapen?

He yxwyuusamu y mampuyy nocuxe
npojexma - MJIIT

= | Ckopo cueypno

= | Beposamno

= | Huje éeposamno

He yxwyuusamu y MJITT

Yrmwyuumu xao npemnocmaexy y
M

Ha nu je mozyhe npepaoumu
npojekam maxo 0a ce ymuie Ha
cnomru hakmop?

\ 4 \ 4
| JA HE
\ 4 \ 4
1. Ilpepaoumu npojexam dodasarbem aKmMuHOCMU UL IIpojexam
pe3yimama, Huje
2. Axo je nompebno npegopmynrucamu Cepxy npojekma. oCcmeap/bus.

Cnuka 3.4. Ilpukaz npoyene npemnocmasxu /26/
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Tabena 3.8. Ilpeeneo paxmopa Koju moey uznoxicumu npojekam npeseiuKum
pusuyuma

P. HA3UB
- LlImo je bpojuano eehu mum, éeha je
eeposamHoha 0a ce npobiem nojasu.
Benumunaa - Komynukayuja je komnauxoeanuja xao je
L THMA opojuano eehu mum.
- Kopounayuja je omesicana jep o6poj
unmepaxyuja pacme 3a opojuaro eehu mum.
- [uonupcku Hoe npojexam Hocu éehe pusuxe.
2. | Ucropujat - IIpojexam cauuan Hekom Koju je eeh 3aepuien
uma eehe wance 3a ycnex.
VICKYCTBO U - Heuckycnu unanosu npojekmnoe muma yie 0ok
3. | crpyunoct npojexam mpaje, na he on oyaxce mpajamu y3
0co6Ba nojasy eehee bpoja epewaxa.

- CnosceHuju npojekmu umajy maree uwiance 3d

4, | CnoxXeHocCT yenex.

- Oecneda ce y mome oa ce menayep npojekma He
Mera 4ecmo.

. CTaIHOCT - Hoe menaymenm, uecmo, merpa npuopumeme u
" | MmeHaIMeHTa cmep npojekma.
- Ilnanosu ce merajy u nocmajy nepeainu, a
pecypcu ce ne Kopucme NpaguiHo.
6 Mauto Bpemena | - Buue spemena snauu enacmuunocm u wiancy oa ce
" | Ha pacrionaramy | CMArbU MO2YIHOC NPAB/bEFLA 2PEUAKA.
7 HenoBossHOCT | - HeodosowHo pecypca nosehasa mozyhnocm
" | pecypca He2amueoe ymuyaja.
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Ynpaswarwe npojexmuma

Tabena 3.9. Ilpuxaz moeyhux nooena pusuxa y peaiuzayuju npojexama

ITonena HA3UB
npema PU3UKA OIINC PU3UKA
Kapakre- | o ITocJoBHH - Hedocmamax ¢honoosa 3a npojexam.
puCTIIHA - Hnp. kada ce npojexmom He modice dooumu
nonena | e TeXHMYKM | posyumam Koju 30006064 KOPUCHUKA.
- Kaoa kopucnuyu y moxy npojexma e mozy
¢ Onepa- oa capahyjy ca K/by4HUM YIaHOo8UMA
THBHU npojexmnoe muma.
Bpemeny - Iloopa3zymesajy mpenymuu ymuyaj, Hnp.
Tpajama ° K.PaTKO' npomena nompebe 3a oopeheHum
TpajHu pesyumamuma.
- Hnp. nemozyhnocm npumene nponuca
e JlyroTpajuu (peyumo 3anouem npojekam uzspaorse oojekma
3a Ko2a Huje 0obujena 003601a 3a 2paoww)).
Vpas- v - OHnu ca KOjuma npojexam modice 0a ce
swusoctu | - 7 MPABBHBH | pequusyje.
- OHu ca Kojuma npojexam He Modxce 0d ce
¢ Heynpa- peanuzyje jep cy peyumo ucmynuiu u3
B/bHBH NPOjeKmHO2 MUMA K/bYYHU YIAHOBU.
Mecmy - Tloopaszymesajy cmemrve Koje npoy3poKyjy
Hac- ® YHYTPaWWHM | ycnopagarve pada Ha npojekmy.
Mamka

¢ Chno/bammu

- Tloopazymesajy cmemrve Koje 0onaze u36am
npojekmuoe muma (Hnp. MeHaumeHm o0YYUO
oa cmareu 6yuem npojexma 3a 25%).
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PE®EPEHTHU OKBUP ITPOJEKTA /26/

(TERM OF REFERENCE-TOR)

CAIPXKAJ

OCHOBHE MHOOPMAIINJE

1.1.ITonaum o npxaBu

1.2.IToma 0 MHCTUTYIH]U

1.3.ITonamu o Tome Ko je oBiantheH 3a yroBop
1.4.PeneBantHe uHopMalmje o IpxkaBu

1.5.Texyhe ctame 0 peieBaHTHOM CEKTOPY

1.6.CauyHu iporpaMu ¥ aKTUBHOCTH JIPYTUX JIOHATOpa
[MNJbEBU

2.1.IIpo6GsiemM Ha KOjU ce TpojeKaT 0JTHOCH

2.2 1llvpu U KOjJU CE€ OCTBApyje MPOjEKTOM
2.3.CrnenuduyHu TUIJbEBH KOjU CE OCTBAPY]Y MPOjEKTOM
2.4 Pe3ynaru

2.5.1luspHe rpyne u mapTHEPH Y MPOjEKTy

OBUM ITOCJIA

3.1.0mmre

3.2.Crneuundukanyja akTHBHOCTH

[MPETIIOCTABKE 1 PU3ULU

4.1 IlpeTnoTaBke U3 KOJUX MPOU3HIIa3H MOTpeda /1a ce peain3yje mpojeKar
4.2 .Puzumu

JIOTUCTUKA 1 BPEME

5.1.JIokamuja mpojexra

5.2. Tpajame npojexTa

I[TOTPEBE

6.1.Ynazu

6.2 . Kibyunu ekcnieptu

6.3.0Octanu excrnepTu

6.4.0co0Jbe 3a MOAPIIKY (JTOKATHO)

6.5.byyer

N3BEHITAJU

7.1.3axTeBu 3a U3BEIITajUMa

7.2 .IlonHomIeHe N3BELITaja ¥ MOTBP/A O MPHjeMy U3BEILTaja
7.3.0apxuBOCT
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Ynpaswarwe npojexmuma

I[MTPAREBE (MOHUTOPUHI) 1 OLIElbVBABE (EBAJIYAILINIA)
I[TPOJEKTA
CAJIPXXAJ (netaspHuje)
1) OCHOBHE NUH®OPMAIIMIE
1.1. IMomamm o np>kaBu Koja ©Ma KOpUCTH oA npojekTa (benedpunmapy
LoyHTpy)
1.2. TTomanm 0 HHCTUTYIHjU KOja ©Ma KopucTu o rpojekra (benedurmapy
HNHcTuTyTHOH)
1.3. ITogamm o Tome Ko je oBnarthen 3a yrosop (LloHTpanTuar AyTxopury)
1.4. PeneBanTtHe nH(pOpMaIMje O JpKaBH
1.5. Texyhe crame 0 peIeBAaHTHOM CEKTOPY
1.6. CnuyHu iporpaMu ¥ aKTUBHOCTH JIPYTUX JOHATOPA
2) HUJbEBU
2.1. I[Ipobnem Ha KOjH ce MpojeKaT OJHOCH
2.2. lllupw 1iMIb KOJH C€ OCTBApYje MPOjEKTOM
2.3. CnenndryHU ITUIBEBH KOJU CE OCTBAPY]Y MPOjEKTOM
2.4. Pezynatu
2.5. HuspHe rpyre ¥ mapTHEPH Y MPOjEeKTy
3) OBUM I1OCJIA
3.1. Onmre
3.1.1. Omnitu 3axTeBu
3.1.2. Ynora napTHepa y UMIJIEMEHTAIM]U TTPOjeKTa
3.2. Cnenndukaiuja akTHBHOCTH
4) ITPETIIOCTABKE U1 PU3ULIA
4.1.IIpernoTaBKe U3 KOjUX MPOM3MIIA3M NOTpeda Ja ce peasinsyje npojexar
4.2 Puszunum

YTULIAJ
PE3VIITAT PU3UK (Benukwu, cpenmpr, | BEPOBATHORA
MaJin)

OnucHo
[Tpukazatu

MPEICTaBUTH [Tpouenutn Onpenutu
TUTAHUPAHU o x

x pHU3UKE BE3aHO | YTHIIA] BepoBaTHOhy

pe3ynrar x

3a pe3ynTaT

*0s0e nooayu nucy oamu eeh ce ynoce
5) JJIOTUCTUKA U BPEME
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5.1. Jlokamuja mpojexTa
5.2. Tpajame npojexTa

6) IIOTPEBE
6.1. Ynasu

6.2. Kibyunu ekcneptu
6.3. Ocranu ekcrepTu
6.4. Oco0Jbe 3a MOJPIIKY (JTOKATHO)

6.5. byuer

7) U3BELITAJA

7.1. 3axTeBH 3a U3BELITajUMA
7.2. TlomHOIIEHE U3BEIIITAja U MOTBPA O TIPUjEMY H3BEITaja

7.3. OapxKuBOCT

8) IPAREBLE (MOHUTOPHUHI) U OHElBbUBABE (EBAJIYALINJA)
8.1. OnpehuBame nHIUKATOPA
8.2. CnenuuyHM 3aXTEBH

Kao neo npepyiora npojexra Mopa ce JaTi U MaTpulia JIorvke npojekra (log-frame matrix).

Onumit we Unouxamopu | Cpedcmea sepugpuxayu- | Ilpemnocmasxe u
Y ycnexa je/ uzsopu ungpopmayuja | pusuyu

*kx *kx *kx
Crnetmnduann/ WNunnkaropu | Cpencrtsa IIpermocraBke u
OCHOBHH LIWJbEBU (MepsbHBH) BepuduKamje pU3MLHU

*k* *kx *kx

WNunnkaropu | Cpencrtsa IIpernocraBke u
Pesynratu .

(MepJpUBH) BepuduKaIyje PHUBHIIH

*k* *kx *kx

WNunukaropu | Cpencrtsa IIpernocraBke u
AKTUBHOCTH o P pel . P

(MepJpUBH) BepuduKaImje PHUBHIIH

*kx *kx **kx

***UMnouxamopu, cpedcmea eepughuxayuje, npemnocmagxe u pusuyu oopehyjy ce
HA OCHOBY 0amux ONWMUX YU/besd, pe3yimama u akmusHocmu (Oeuuucanu cy y
ToR) u maxo ce dobuja mampuya J102uKe NPojekmd, Koja YUHU CACMABHU 0eo
0oKyMenma Koju ce Hazusa npeonoe npojexma (Project Proposal).
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Ynpaswarwe npojexmuma

[Tpunor 3.2| ITPE/JIOI" [TPOJEKTA /26/

(Project Proposal) - FORMAT (Template)

Izvor: http>//www.mis.ac.uk/

1. OCHOBHHU TTIOJALIA

HasuB npojexTta, cioH3op, aytop, Opoj Bep3uje.

2. OIIIITHU ITOJALIN

TpenytHa cutryanuja, CIMYHMU IMPOJEKTH, MO3HATEe Teuikohe M 3aBUCHOCTH,
MPOjEKTH KOJU 3aBUCE OJ1 OBOT MPOjEKTa.

3. HMJBEBU

[{nspeBU KOj€ KENMMO JIa TOCTUTHEMO MTPOjEKTOM.

4. IOBUT

Jlucra kopuctu/mobutn

5. ObM

JlebuHucame mTa CBE Mpojekar oO0yXBaTa-yKOJUKO je TOTpeOHO, paau
o0jammermha, HASHTU(PUKOBATH | LITA j€ TO IITO MpojeKaT He 00yxBara.

6. PE3VJITATU

Crnmcak oHOT TITO ce TPOjeKToM 100Huja. OBO MOKE YKIJbYUUTH:

- uH(pOpPMAIMOHU CUCTEM,

- pomyHy HHGPaACTPYKType, U

- mpoMmeHe y nocrojehem cucremy.

7. IIPETIIOCTABKE U CMETHE

JacHo naeHTU(UKOBATH MPETIOCTABKE UM CMETH-€E, HIIP. BE3aHO 32 pecypce,
Kpajikhe POKOBE...

8. [IPOPAUYYHU

Jlatu mperyen 3afaraka KOjiuM ce MOTY H3pavuyHaTH TPOIIKOBH, TOTPEOHU
pecypcu ¥ BpEMEHCKH POKOBH.
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[MPEJJIOT ITPOJEKTA
(Project Proposal) -FORMAT(Template)
Izvor: UNDP
CAJIPXKAJ
1. OBJAIILEBHA
1.1. TpenyTHa cuTyanuja
1.2. TIpoGnem Ha KOju ce TpojeKaT OJHOCH
2. OTIPABJAHOCT ITPOJEKTA

Canpxu cBe ToJIaTKe KOjH yKa3zyjy Ha TO J1a je Mpojekar morpedaH u koje he
KOPHCTH JOHETH U 3a Kora, ImrTa he ce JOroJuTH MO 3aBPIIETKY MPOjeKTa,
KaKBa je OpraHu3aliyija THMa.

3. PA3BOJHHM LINJb

Jlaje ce y jeHOj peueHHUIIN U MPECTaBJba Wb KOJU CE MOXE O3HAYUTH Kao
OITIITH.

4. TPEHYTHU [IMJbEBU

Jlepunumie ce Buiie IMJbEBa M 3a CBaKM O] HHX, pe3yiaTatu Koju he ce
nocTrhy Be3aHO 3a CBAaKW IWJb, KA0 M aKTUBHOCTH KOjUMa C€ TH INJBEBH
noctuxky. Hop. 3a TpeHyTHU 1HJIb:

1. DPOPMUPAE TPEHUHI IEHTPA:
Pesynratu mory 6utu: 1. OOyuenu tpenepu u 2. HcTanupana onpema

[Ipu ToM ce akTUBHOCTH BE3yjy 3a pe3yJiTaTe U TO:

1.1. ObYUEHU TPEHEPU PE3VJITAT

1.1.1. IIpunipema ornaca Kako Ou ce TIPHjaBUIH AKTUBHOCTH
3aUHTCPCCOBAHU 34 TPCHUHT KOJE TPEBA
1.1.2. Opranu3zanuja HHTEpPB]jya U3BECTU JIA BU

72



Ynpaswawe npojexmuma

CE JIOBHO
1.1.3. Onabup Tpenepa PE3VJITAT

1.1.4. TpeHUHT TpeHEpa Y 3eMJbU U THOCTPAHCTBY

5. VJIA3H

JlebuHuie ce Koju Cy yJjia3u MOTPEOHM 3a OCTBapUBame IMpojekTa. To Mory
Outu: 103BOJIE 3a paj, TPOLIKOBH 3a TIpejame, CTPyjy, BoAay, HabaBKe,
mahame excrepaTa, TPOIIKOBH 32 00YKY, ITyTOBama U Jp.

6. U3BELLITABABE U [TPAREKE ITPOJEKTA
Kaxko he ce mpaTuTn npojekaT u mucaTH U3BEIITajH.
7. MIPUOPUTETHE OBABE3E U 3AXTEBU

[Ita je mpeTxomHO MOTPEOHO J1a ce Joroau (Ha HEKOM BHIIIEM HUBOY) Aa Ou
IIpOjeKaT MOTao Jia ce M3BeJIe.

8. AHAJIM3A PU3NKA

[IpecTaBuTH CBE MOTEHLIMjAIHE PU3KKE U aKIIHMj€ BE3aHO 3a HUX.

9. AOJALIN

Mory 6utu pannu wian (Work Plan), pepepentnu oxBup npojexra (Term of
Reference) Ha ocHOBY kojer je HamucaH mnpemior tmpojekta (Project
Proposal), kao Oyuer.
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PE3VIJI- IIOYE- | TPAJA-
LUJb TATH AKTUBHOCTH TAK ILE
Onsb 1. 1.1.1. Ilpunpema
Dopmup | 1-1. O0y- | oanaca kaxo ou ce
a-rbe yeHu npujagunu 206(17‘12066117 5 0ana
mpenune | MpeHepu 3auHmepe-cosanu
yenmpa 3a mpeHuHe
1.1.2. Opeanuza- | Oxmobap
yuja unmepsjya 2012 3 dana
1.1.3. Ooabup Oxmobap
mpeHnepa 2012 3 dana
1.1.4. Tpenune 20&{7;(_)661]9
mpenepa y semm | g o 4 meceya
U UHOCMPAHCMBY 2015 yap
1.2.
Hucma-
aupaua
onpema
uJb 2.
LIUJB 3.
LUJb 4.
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Ynpaswarwe npojexmuma

4. INTAHUPAIBE ITPOJEKTA 3A PEAJIN3ALINITY

[Inanupame mpojekTa je mporec u3paje IUlaHa, Koju omoryhaBa ma ce
IpojeKaT YCIHEIHO peanu3yje W 3aBpuid. [ImaH mpojexTa je HEONXOAHU
MPEAYCIIOB 3a YCIEIIHY pean3alinjy OMIo KOT MpojeKTa.

[Mpouiec mmaHuMpama MpojeKTa 3amodnmbe HakoH (aze Ocmuuivasarwe U
Odeghunucarve npojexma v OH 00yxBaTa U3paay cieaehux moxkymenara /53/:

- uHUyujanrHu npojekmuu Ooxkymenm, Project Initiation Document
(PID),

- pepepenmnuu oksup npojexma, Term of Reference (ToR),

- npeonoe 3a peanuzayujy npojekma, Project Proposal,

- cneyughuxkayuja 3axmesa.

[TpBu KOpak mporeca IIaHNpama MPOjeKTa Ce OJHOCH Ha jJaCHO TOCTABJbabEe
NPOjeKTHOr IWJba M JETEPMUHHUCAEE (ha3a MPOjeKTa - MPOjJeKTHUX OO0jeKTHBA.
3aTuM ce caryieaBa yiora IJIaHupama 1 Mel)ycOOHHX Of1HOca y YCIOCTaBIbaby
KOHTPOJIHUX TauK{, aKTUBHOCTH U IpolieHe BpeMeHa. Hakon Tora onucahe ce
IpoIeC IUIAHUPamka MPOjeKTa ca MOCEOHNM HAarjlackoM Ha KOHTPOJIMCAE U
MOTHBaIMjy, IUIAHUpAmkE BpEeMEHa M OCTaJMX pecypca Te TIpaduiko
NpuKa3uBame npojekra. Ha kpajy Ouhe ommcaH pUTHKHU HU3 MpOjeKTa ca
MOCEOHUM HariackoM Ha IMPOjeKTHY pe3epBy.

4.1. IETEPMHUHHUCAIBE ®A3A ITPOJEKTA - ITPOJEKTHHUX
OBJEKTHUBA

MeHariep npojekTa, HaKOH JaCHO TIOCTaBJLEHOT MPOJEKTHOT IMJba, Tpeda na
00pa3oku TpojeKaT TUMY CBE IO TaHUYMHA. 32 TO C€ KOPUCTE TMPUHIIUITH
BomMWIbe - (pase mpojekTa - OOJEeKTHBH, KOjU yCMEpaBajy UIaHOBE THMa Y
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UXOBOM JIOTMIPUHOCY Y TIPOjeKTHOM by (ciuka 4.1.). YKONIMKO Tpojexkat
peanu3yje BUILE PAJHUX TpyNa, Kao JeIoBa MPOJEeKTHOT THMA, Tajaa je
notpebaH 00jeKTHB 3a cBaKy o]l BbHuX. O0JEKTUBH Cy CIWYHU IIMJHEBUMA, Al
Cy YCMEpeHH Ha JeTajbé W HAPOYUTO NOTPEOHO 0CO0JBe 3a YCIeUHY
peanu3anujy TpojeKTa. 3HAYM, OHU Cy IOJ-IEJOBH IPOJEKTHOT IWJba U
BUXOBA YKYITHA pealn3alyja MpeacTaBba pealn3alnjy IpojeKTa. peanusyjy
ce Kpo3 (haze mpojeKTa.

ITPOJEKTHU HUJb

Objexmus | Objexmueu | Objekmusu Objexmusu
ulI'pyna 1 Ipyna 2 I'pyna 3 I'pyna n

Cnuka 4.1. Ilpuxaz objexkmusa Kao nod-0enoea npojekmuoe yunsa

MeHnarzep npojekta Tpeda aa pazyme NpojeKTHHU b J1a Ou OMo crpemaH Jia
nedunumte nmpojexat. OKymba je3rpo MpojeKTHOT THMa ca KOjUM pacBeTJbaBa
nmpojekar, aepuHuIIe OOMM MPOjeKTa W OCHOBHY CTPATETH]y 3a HETOBY
peanu3anujy.

[Tpunpemame npojekTa BPIIU ce KPo3 ceaM Kopaka:

1. Ilpoyuasare, ouckycuje u ananuze, y LWIJbY jaCHOT pa3yMeBamba
MPOjeKTa, Ka0 M J]a C€ UCTPAKU KAKO Cy CIMYHU MPOJEKTH CTPYKTYHPAHU H
KOja O]l TUX UCKYCTaBa C€ MOTY HCKOPUCTHUTH.

2. Ilpemxoono Oegunucarwe npojekma, kKoje he OUTH TOITIOKHO
PEBH3HjH, aKO C€ 3a TO CTEKHY JI0JlaTHEe HH(popMalyje,

3. Ilocmasmwawe Hamepasanux oocmuehyha, KojuM ce nepuHUITY
KOHAuHU 00jeKTUBHU IPOjeKTa,

4. Vmephusarwe 1ucma umnepamuéa u NOHICe/LHOCMU,  KOJUMA CE
onpelhyjy moTpeOHr U XKeJbeHU UCXOAM, Ka0 U OHU KOjU HUCY BUTAIHU, AU
MOTY JONPUHETH YCIIeXY MPOjeKTa,

5. I'enepucarmwe e6apujanmu cmpameeuje, Koje TpojeKaT BOJE IMpemMa
KEJHEHOM O00jeKTHBY Hajuenihe MpUMEHOM TaKTHKE "MHowimea udeja’ dnaHoBa
IPOjEKTHOT THUMA.
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Ynpaswarwe npojexmuma

6. Bpuwerwe npoyene sapujanmu 2emepucanux cmpamecuja, TOMOhy
pEeaTHUX KPUTEPHjyMa 3a MPOLICHY, U

7. U360p cmepa axyuje, koja he 3aJ0BOJBUTH ITUJb MIPOjEKTA.

[penmumuHapHa ctpareruja Tpeba a Oyne TecTHpaHa ca IMJbeM J1a Ce YTBPAH
"xohe nu cee pynxyuonucamu xaxo mpeoba?”. Y TOM IMIbY YECTO CE BPIIIH:

- uspaoa cmyouje mpxicuuima, Kajaa mnpojexar Tpeba Ja JoHece HOBU
TPXKUIIHA TPOU3BOJI YHMME C€ YTBpPhyjy TpXKUIIHKU TOTCHOHjAId U
IePUIUTAPHOCT MOCMATPAHOT IPOU3BO/IA,

"nunom mecm” npojexma, Kpo3 TECT OTPAHUYCHOI TPXKUIITA WJIU
pagHu MoOJen KOHCTPYKIIMje TpojekTa Ja Ou ce Ha 0a3u Tora YTBAHWIIO
n3BOlemE MPOjEeKTa MO CTBAPHUM YCIIOBUMA, HITH

- Kommjymepcka cumylayuja, KOJOM C€ PEeIUMO KOMIjyTepCKOM
aHaAJIM30M JIeMOoTpadCKUX IMoAaTaka- [Jba KOPUCHUKA U MPOILIEHOM MOTpeda
BpIIIN CUMYJIallija, KOJOM € UASHTU(DUKY]Y U TTOTSHIH]aTHU TTPOOIEMH.

Tpeba 3HaTH 1a ce MPOjeKTHH 00jeKTUBH, Ka0 CPEICTBO 3@ OCTBAPEHHE MPOjEKTHOT
1IWJba, HE YCIIOCTaBJbhajy YBEK JIako. YecTo ce Ty jaBJbajy mpoOiaemMu 300T:

1. npeyckoe ycpeocpehusarwa, kana 00jeKTHBH caMu 3a cebe HHCY
JIOBOJBHH ~ TIa TIPOjEKTHH I[WJb Tpeda ApKaTH YBEK OTBOPEHUM pajH
cy30ujama TeHICHIIN]j€ TPOJEKTHOT 0CO0Jba J1a Ce MPEYCKO YCPeACpe,

2. HaepaoHoe cucmema, KOJH TIOJICTUYE Pa3jeIUbCHE YIaHOBA THMaA
ymecTto na Harpaljyje Hamope 4jiaHOBa MpPOJEKTHOI THMa IpeMa LUJbY
MPOjeKTa,

3. HedosoHo2 aymopumema Menayepa npojekma, KOju HE ycIieBa Ja
CBaKM WIaH THMa, WIH CBaka (QYHKIMOHATHA Tpyna Oyae CIoXeHa Yy
capajbH U J1a HeMa AyIUTUpamba J1a HEKO Pajy JIBE CTBAPH Y UCTO BpEMe.

Yecto ce aHanmm3a TMPOjeKTa ca jaCHUM KOHAYHUM, CHENU(PHIHUM U
MEpJbUBUM LIMJbEM IMOocMaTpa Hapenba kojy je bor Hanoxuo Hojey .....
O0O0KaHCKH 3BYK je 3arpmeo: "usepaou 6apky 00 uemnpecosoe oOpeemad,
mpucmo nakama 0y2auxky u mpuoecem iaKkama 8UCOKy. cazpaou je 3a ceoam
Meceyu, Kaoa hy yHuwmumu 3em/my NOMONOM. Y3MU JHCEHKY U MYdHcjaxa
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ceake dcugomurve, mu kpehemo npexo”. Jla 6u ce ocTBapruO NOCTABILEHU ITUJb
Tpebasio je YCIOCTaBUTH HEOX0IHe 00jekTrBe (cruka 4.2.).

OuurnenHo je aa eduxacHo H3BOhEHE MPOjEKTa CYIITHHCKH 3aBUCH O]
3a0KpYyXEeHUX U AepuHucaHuX (aza mpojekTa Tj. o1 u3dopa 00jeKTHBa, Kao 1
Ol TOjeIuHAaNa M Ipyna Koje YMHE MpojeKTHH THM. M3mely mux He cme
OWTH Hecmopa3yma, a jacHOCT je obOaBe3aH (PakTOp YCIENTHOCTH y CBUM
(azama MpojeKTHOT IUKITyCa.

I[MPUMEPH OBJEKTUBA 3A ITPOJEKAT HOJEBA BAPKA

OBJEKTHUBH OBJEKTUBI OFJEKTUBU

3a oHe Koju ce Opumy o

3a opsoceye: 3a Opsooeme.
AHCUBOMUILAMA:

- nocelu 600 koma-O0a | - y3emu 600 komaoa | - nahume najrenuty

uennpecosoz Opseha, | “eMnpecosune u JICEHKY U MYJICjaKa céakxe
cnojumu ux y 6apky | pcme dicueomurve-
- ceaxu. 10 cmona oyey 300 naxama, Huwma ne 0obayyjme,
Oye u I cmony wupox | yumoxy 50 aaxama u - Vpadumu mo 3a dsa
u mpu unia debeo. 30 naxama eucoxy.
Mmeceya.
- Ypaoumu mo 3a mpu | _ Vpadumu mo 3a
meceyda. mpu meceya.

Cnuxa 4.2. Ilpumepu objexmuea 3a npojekam Hojesa bapka

4.2. YJIOT'A IINTAHUPAIbA U MEBYCOBHHUX OJJHOCA Y
YCIIOCTAB/BAIBY KOHTPOJIHUX TAYKU, AKTUBHOCTHU U
ITPOOEHE BPEMEHA

3a ycrnemHo mnpuBoheme MpojeKTa 10 JKEJBEHOT Iujba IMOTPEOHO je
YCIIOCTaBUTH M KOHTPOJIHE Tauyke M aKTHBHOCTH. 32 TO j€ HEONXOJIHO IUIaH
MIPOjeKTa JOPaJUTH 10 CBUX HEOMXOIHUX JIeTajba, TO JeCT:
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Ynpaswarwe npojexmuma
- Oeghunucamu ynoey niaua,
- Odegpunucamu KOHMpOHe mauxe,
- deghuHucamu KOHMPOIHE AKMUBHOCTU,
- Oegunucamu mehycodbne ooHoce u
- npoyeHumu 8pemena.

Huje noBosbHO mmatu camo a00po neduHHCAaH LWJb MpOjekTa, Beh u
KOHTPOJIHE TadKe M AaKTUBHOCTH Ja OM ce MpojekaT JOBeO 10 Lujba U
o0jeKTHBa.

KonTponne Tauke cy myTokasm Ka WY M MOTY OHTH KpPaTKOpPOYHE H
ayropoune. OHe Cy M MOJICETHHUIIN HalpeTKa MpojeKTa.

Y Mepemy CTBapHOT HampeTKa IMOCa-MpojeKTa KOPUCTE ce IYropovHe
KOHTPOJIHE TauKe - MPEeKpeTHHIEe. PennMo HEKO KpeHe ayTOMOOHIOM U3
VYoxuna y Cy0ooTHily, HEKe 0] TVIaBHUX MpeKpeTHHIa Mory outu Yavak, beorpan u
HoBu Can. [lonazak y oBe IpajioBe 3HAUMO OM MPHOMKABABE KPAJHEM LIHIBY.
MehytuMm, ako ce Hahere y Bpamy, Ha myty npema CyOOTHIIM HAUYUCH |
JIOUI 3a0KpeT.

KpatkopouHe KoHTposHE Tauke cy jgoraljaju v CIMYHH Cy NMPEKPETHUIIAMA, aJTH
ux wMa 3HatHO Bumie. OOWMYHO mMOCTOjU BUIE porahaja mpemMa H3BECHO]
MPEKPETHUIIH.

Ono mTOo HOcM mpojekar oj jorahaja mo gorahaja Ccy aKTHBHOCTH.
AKTHUBHOCTH CYy 3ajalld KOjU C€ MOPajy JOBPIIUTH J1a OM ce KOMIUJIECTHPAO
npojeKaT. AKO HM30CTaHe M HajMama aKTUBHOCT NPOjeKaT ce He MOXe
YCIIEIITHO 3aBPIINTH.

Hedunucame MelycoOOHMX OIHOCAa AKTMBHOCTH M KOHTPOJIHUX Tadaka je
nporiec Hampen - Ha3aa. [loTpeOHo je kpeTaTu ce of riao0amHuX IUbeBa ma
uhu J10 MojeANHAYHUX JIeTasba.

CBaka akTHUBHOCT TIpojeKTa uMma oApeheHo BpeMe Tpajama U BeoMa je OUTHO
na ce oHo onTuMmu3upa. [Ipenopyuyje ce na ce nmpojekaT pa3duje Ha KOpake u
Ja ce 3a CBaKW O]l HHX ONTHMH3HMpA BpeMe Tpajamba M Ja C€ IMPaBHIHO
OJpeI BpeME HajpaHujer mo4YeTKa MpojeKTa.
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4.2.1. [lnanupame npojexkra

[Tnan mpojexTa je onuc Ha4YMHA Ha KOjH CE YKEJIM OCTBApUTH oJpelheHn 1ub -
peammzoBatu npojekar. OH neduHuUIIe mTa Tpeda 1a ce ypaau u kako he ce To
YPaIUTH.

[InanoBM Mory OWTH TIpUKa3aHW HAPATUBHO WJIM TpadUUKH U J1a HAjOIIIITH]E
MOKPUBajy 1OCA0 WJIM YaK Ja ra JAeQUHHUILY 10 HAJCUTHHjUX JeTajba.
[TnanoBUM TIpojeKTa ce MOpajy MPaBUTH TAKO J1a 33JI0BOJbE 0CO0E KOj€ O HeMy
pacmipaBibajy. To decTo 3axTeBa MpaBJbEHE PATUUYUTUX BEp3Wja IUIaHA
MIPOjeKTa U3 OPUTHHAIHOT TUIaHa.

[Tnanupame npojexTa je HajOMTHHja (haza 3a MPOjeKTHU MeHayMeHT. Hbrume
ce JeTajbHO YTBphyje CBe IITO je HEOMXOJHO 3a YCIENIaH 3aBpIIeTaK
npojekta. [Ipu mmanupamy npojexrta Tpeda peaqan3oBaTH:

- Ymephusarwe objexmusa npojexma,

- H360p ocHosne cmpamezuje 3a nocmusarbe oojekmusa,

- Iloodena npojexma na npojekmue denose - Kopake,

- Oodpehusarwe cmanoapoa peanuzayuje 3a c6axKu NPojeKmuu KOpax,

- Oodpehusarbe nompebHUx 8pemena 3a pearu3ayujy ceaxKoe
npojekmuoe Kopaxa,

- Ilpoyena mpowkosa 3a C6aKu NPOjeKMHU KOPAK U HUXOBO
VKBYUUBare y cpedcmea npojekma,

- Opeanusosarve, 3a0ydcerba U 002080PHOCMU 3d CBAKOZ YNAHA
npojekmuoe muma,

- Obyka unanosa muma, ako je nompeoua,

- Passujarwe nompebdne nocnosne noarumuke u npoyeoypa.

[Ipu Tome ce mIaHupa KBaJUTET MyTEM CTPYKTYpHOT "pa3Bhjama’ mocia u
npojekTHe crierudukarje. [loyerak pa3sujama Mo BHEroBOj CTPYKTYPH j€ Y UCTO
BpEMeE U MOYETaK MJIaHUPamha: KBAUTETA, TPOIIIKOBA M BpEMEHA MPOjeKTa.

3a paHUje TIOMEHYTH IMpojekar usrpaame HojeBe Oapke aHamm3upajMo
norabaje, akTHBHOCTH U TpekpeTHule (ciuka 4.3.).
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Ynpaswarwe npojexmuma
[Tnanupame mpojexara, Kao BaXkaH 3a/laTaK MEHAlepa MpojeKTa TOHEKa je
ITYTOBAKE Y HETIO3HATO M BEOMA CE PA3IUKY]e OJ1 KJIACHYHOT TIOCTIOBHOT TUTAHUPAHA.

OBJEKTHUBH 3A ITPOJEKAT HOJEBE BAPKE
APBOJEJBE CY CACTABUJIA BAPKY

IIPEKPETHUIIE | JJOTABAJU AKTUBHOCTHU

1. U3pahena jeona | 1. Uzepahena 1. Uzepahene sepmuxanue

cmpana bapke bouna nomnopa, nomnope,
2. Komnnemupane | 2. Hzepahene xopusonmante

2. Hspaljena dpyza cmpane bapke, nomnope,

cmpana bapke 3. Hanpaswena u | 3. Ilpuuspuihene nonpeune
CKION/bEHA epeoe,
ozpaoa, 4. Ilpemazanu 3anywaqu 3002
4. looama npooopa 800e Ha NONPEeYHUM
nommnopa no epedama,

wupuHu bapxe, y

cpeouny na omy. 5. Usepahena u monmupana

oepaoa,

6. Uceuene niamegopme 3a
(HMcmo kao cope omesaparve,
HaseoeHe)

7. [Ipuuepuihena nomnopa no
wupunu oapxke, y cpeOuHu u Ha
OHY.

(Mcmo kao cope nageoene)

Cauxa 4.3. Objexmueu 3a npojekam uzepaorbe Hojese bapke /19/

Yecro ce moctaBu nutame: "3awmo nianupamu?" Ouarosop je jacan. "/[obap
NIaH Npojekma cnpeyasa 0a npojekam Kpexe )y NOSPeutHom npasyy u 00NCUsU
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kpax." IlocaoBHU cucTeM, OOMYHO MMa OTPAaHHYCHE pecypce W Bpeme, ma
TUTAHUPAEM JKEJIM CBE CTBApH Jla CTaBU MOJ KOHTPOIY, ONTHUMHU3Hpajyhu
aKTUBHOCTH TpojekTa. [[manupame npojekTa JOHOCH U cliefiehe KOPUCTH:

1. IInanupare npojexma 3axmesa 00 byou 0a pasmMuuibajy o mome
Wma je yK/wyueHo y npojekam, Kao u o mehyzaguchocmuma mehy mwuma.

2. Obesbehyje pacnoped xopuwherba IUMUMUPAHUX pecypcad Y
npojekmy, a u 'y yeaom 11C-y.

3. Hobap nnam obesbehyje konmpoaucarwe peanusayuje npojekma u
npeoy3umarbe KOpeKmusHux mepa, Kaoda je mo nompeoHo.

4. Jlobpo oegpunucan nian cnpeyasa HepasymHe 3axmese 3a Hepeaine
POKO8Ge peanuzayuje npojexma.

5. Mlobpa nodena niana na sadamxe omoeyhuhe menayepy npojekma
0a UxX onMUMAIHoO oenecupa YIAHOBUMA NPOJeKMHO2 MUMA.

6. JJobap naan npojexkma je 00IUYHO CPeOCMBO 3d OCHMBAPUBATLE
ycnewine KoMyHukayuje uzmely nompowaua, 000a8mbaud, 4iaHo8d Mumd,
CNOH30pa U cmejrxonoepa.

7. be3 naana oopehene axmusHocmu Ou oOune 3abopasmwene, Heke
KacHuje 3anoyeme unu 6u ce oynaupare.

4.2.1.1. Crpykrypa nojesnie nociua

.

Crpykrypa mojene rmocia je aobap TMojia3 3a IUIaHUpamke IMpojeKTa "u
npedcmaesa yHanpeheny aucmy ceux axmuerHocmu Ha npojekmy” (ciuxa 4.4.).
[ToGospimama neduHAITY MO/IeNTy TIPOjeKTa Ha 3a/1aTKe, TPYIIe MIOBE3aHMX 3a1aTaKa
u notmpojekara. Takohe, 1ajy u uHpopMalrje 0 HoOTpeOHOM paay U Tpajamby.

[To3Haro je ga Cy akTUBHOCTH JIOTHYHH TOTIIPOJEKTH WU (a3e MpojeKTa u J1a
ce OHE Jajbe MOTy JACNUTH Ha rpyne 3aaaraka. JlejbemeM 3ajaraka Ha
MoJ[337]aTKEe MOXKE Ce€ MPOIIEC JIeJbEha MPOTYKUTH Y HEIOTIIET JO CYBHUIITHUX
nerasba. Tpeba Hahu onTUMyM y TOM Jejbelby M H30eraBaTH CYBUIIIHE
netasbe (ciuxa 4.5.).
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[TPOJEKAT U3I'PABE ITOPOANYHE KYRE

3aoamak, epyna 3aoamaxka u nomnpojexkam

Hanomena

- KynoeuHa epabeeuncme semmouuima.

1.1. Hanaxxemwe oarosapajyher 3emMsbUIIITa HA
poAajy

1.2. npoyuaBame JoKanuje

1.3. mperoBapame 0 KYITOBUHHI

1.4. cknaname yroBopa o KylnoBUHU
rpal)eBUHCKOT 3eMJbHUIIITA

- [Ipunpema 3a uzepaomy:

2.1. n300p npojexTanTa kyhe

2.2. u3pajia MTHBECTUIIMOHO-TEXHUYKE
JIOKyMEHTAITH]e

2.3. TUTaHNPakE U3TPATHE TOPOAUYHE Kyhe

2.4. yroBapame n3Bolema pajioBa

CBe OBe€ aKTUB-
HOCTHU
NpeICTaB-Jbajy
Ipymy
Ilpunpema 3a
u3epaomy

- Uszepaoma:

3.1. mpunpema rpaauauIITa

3.2. 3eMJbaHM PaJOBH

3.3. apXUTEKTOHCKO-Tpal)eBUHCKHU PaioBU

3.4. paloBU €JNIEKTPUYHUX HMHCTAJIAIH]ja

3.5. paloBY MHCTaIaIMja BOJOBOIA U
KaHaIu3aluje

3.6. TEpPMOTEXHUYKHU PAJIOBH

3.7. 3aBpIIHYU PaIOBU

- Texnuuku npezned u dobujarve ynompeoHe
00360.1€ U yceverve y NOPoOuyHy Kyhy

Cnuka 4.4. Ilpuxas cmpykmype nooeje nocia Ha npojekmy uszpaore

nopoouune Kyhe
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I[TPOJEKAT U3I'PABE ITOPOANYHE KYRE

3aoamax, epyna sadamaka u

. Hanomena
nomnpojexam

P.op

Iloozaoayu 3a Kynogu-
1. - Kynosuna epahesuncrkoe 3emmumma: Hy epahesuncroe 3em-
JoUWMA CY CKPUBEHU

- IIpunpema 3a uzepaomy:

2.1. u360p nmpojexranTa kyhe

2.2. u3pajga MHBECTUUOHO-TEXHUYKE
JIOKyMEHTAITH]e

2.3. Ipey3uMame HHBECTUIIMOHO-
TEXHUUYKE TOKYMEHTAIH]e

2.4. KomreTupame TOKyMeHTaluje, U 10-
Oujare 3aKOHOM TIpeIBHI)EHUX CarJlaCHOCTH

2.5. npubaBbame oaroBapajyhux
2. dbopmynapa

2.6. monymaBame hopMmynapa 0so cy HenompebHu
2.7. OITOBOPY HA CBa MUTakHa oemasu!

2.8. IpUJIOKHUTHU TPH KOITHj€ MPOjEKTHE Ha nu donpunoce
JOKYMEHTAIMje HaIJIS)KHOM OpTaHy 3a VAPABbAILY
M3J1aBamkbEe J03BOJIE 32 U3TPAIHY npojekmom?

2.9. moTnMcaTy ¥ OCIaT! HaJIEKHOM Op-
raHy 3a U3/IaBaEbe JI03BOJIC 33 U3TPAIIHY

2.10. muaHupame U3rpabe NopoIyHe Kyhe

2.11. yroBapame n3Bohema paaoBa

3. - Uzepaomwa:

- Texnuuku npezned u oobujarbe ynompeo-
He 00360.1e U yce/berbe Y NOPOOUYHY Kyhy.

Cnuka 4.5. Ilpuka3z suwika demasma y Cmpykmypu nooeie nocid Ha npojexkmy
usepaore nopoouure Kyhe
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Ynpaswarwe npojexmuma

[lonena akTUBHOCTH M 3a/Jaraka Tpeda Na ce MpeKuHe Ha HUBOY Kaja Cy
WHIVUBUAYATHH 3aJalld 3a TOjeNuHIe (MU TPYNy pagHUKa Ha HCTOM
3a/1aTKy) Ae(UHUCAHM Ca JaCHUM DPa3rpaHUUYCHEM HEONMXOJHHUX HHIyTa U
pesynrata. CBeTcka mpakca, TUIaHUpamba BEIUKUX U CI0KEHUX MpojeKaTa He
UJe Aajbe O]l IIeCT HMBOA, a Hajuenthu 6poj HUBOA j€ TPU WM YETUPH.

[To xoMIuieTHpamy JMCTe WACHTU(PHUKOBAHMX 3a/aTaka BPIIM CE MPOICHA
BpeMeHa 3a cBaku 3amatak (cimka 4.6.). Kopumrhena BpeMeHa MpeacTaBibajy
notpedaH paj Koju Tpeba yIOKUTH 3a CBaKW 3ajgaTak. Pan 3a peanmuzanujy
MPOjeKTa y IEIMHM J00Hja ce cabupameM YIOKEHUX paJioBa 3a MOjeIMHAYHE
3agarke. llopen ymoskeHor pajna MOTPEeOHO je EBUICHTUPATU U Tpajame
peanuzaiyje 3a1aTtaka 1 TO HICKOPUCTUTH 32 MPaBJbEHE TAaHTOrpama.

CaBpemenu coTBepH 3a IIaHUPAKE MIPOjeKaTa MOTY Jia HalpaBe CTPYKTYPY
mojeNie Tocia, TPYINUINY 3aJaTKe Ha BHCOKOM HHBOY W o0e30eme 1a
KOPHCHHK YHECe TMOJaTKe O YIOXKEHOM pany, Tpajalkby U YTPOIICHUM
CpeICTBUMa W pecypcuMa. AYTOMATCKH c€ JI0/1aj)y HWIACHTH(PHUKAIMOHH
OpojeBU CBaKOM 3a/1aTKYy.

CrpykTypa mojene mociia 06e30ehyje Oenexeme U Tpynucame paaa, Koju
YMHU [IPOjeKaT, ajii He Jaje HHpOopMaIijy 0 pacropeny 3aj1aTaka u lbHXO0BO)
Mel)ycoOHO] YCITOBIBEHOCTH.
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e Tpajarve je Oyoice 00
. . VA0CeHo2 pada 3002
KAyuoHu HUcnumusarve nokayuje mpaje N
opoj VAPABO OHOUKO KOJIUKO je | sexared
3a0amka nompebHo 0a ce peanusyje |
0o3HAYaA8a u cmyoujcku pao. |
HUBO |
\2 |
l
E IIpojexkaT u3rpagme NopoAuYHe | Yyaro-
s Po) Eyge poa | | KeHH Tpajame
S | | pan
1. Kynoeuna epahesunckoe semmumma i
L,

Hanaocerne oozosapajyhee

1.1 ’ 15 mana | 12 Henmespa
3eMbUWMa 3a npooajy

1.2. | Ilpoyuasare noxkayuje u ucnumusarbe 3 nana 3 nana

1.3. | Ilpecosaparwe o kynosunu 8 Henesba

Ckaanarve y2060pa o0 Kynosunu

1.4.
epahesuncrko2 3emmumma

7 naga | 10 Henespa

2. | Ilpunpema 3a uzepaorwy

25 maua | 12 Henemmpa

3. | Uzepaora

v

62 nana | 21 Henmespa

Texnuuku npeaned u dodujarve

4 ynompebne 00360ie 10 nana | 4 Henesbe
YKymHO 129 nama )
A

Yujee ynooicenoe paoa? Menayep
npojekma mopa 0a pazyme 3a Koea
npasu niaH, 0OHOCHO yume he oa |
ynpassmaa.

36up ynoocenoe paoa mooice
oumu becmunen jep ce Heku
noCn08U Moy 0basmamu
napaneiro jeoau c Opyeum,
mj. UCIOBDEMEHO.

Cauxa 4.6. Ilpuxaz cmpykmype nodene nocia
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Ynpaswarwe npojexmuma
HuBou nopene npojexra yecto ce nmpukaszyjy rpaduuku (cnmka 4.7.).

|| INPOJEKAT ||
|
2 v v v
Henumamu Juzajnupamu Tecmupamu 3anouemu
»  Ddopmuparu v v

[Inann- fpojekTHi ApxuTeKTypa Heramu

TUM

patu
v v v
Cucmemu Cogpmeep Xaposep

Cauxa 4.7. Ilpuxas xujepapxuje npojekmHux 3a0amaxa

4.2.2. KouTpoaucamwe 1 MOTUBAIKja

[Inanupame W KOHTpOJIA MpPOjeKTa Ce BPJO YCHEIIHO MOTY CHPOBOIUTH
nmoMohy mpekpeTHuIla, akTUBHOCTH U jgorahaja. Ilomohy mux mMoxe ce
BPILIUTH U MOTHBAIMja WIAHOBA MPOJEKTHOr THUMa. UaHOBHMA MPOjEKTHOT
TUMa oMoryhaBajy aa npoHal)y HajOOJpM TYT MpeMa IUJbY MPOjEeKTa, a U Ja
Oenexxe cBoje HanpenoBame. [lomohy BHUX ce cXBaTa Hampenak y MpojeKkTy u
pacmo3Haje JONPUHOC Jbyau. Y TpUMEpy KOjU je pa3MaTpadH ako
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ayroMoOmwmmcTa Ha myTy oa Yxwuna no Cybotuie mohe u3 Ykuia y mecT
catu u Oyzne y Yauky y cenam caru, a y beorpany y neBeT caTu OH 3Ha Ja
uJe 1o mpenBuheHoM pacmopey, ma mocraje "MoTuBrucan” u MOCTHKE 100ap
U KpajBbH pe3yaTaT Tj. cTiwke U 'y CyOoTHIy y IIJITaHUPAHOM POKY.

Menayep mpojekta Tpeda Ja KOHTPOJIMIIE HANpelaKk MpojeKTa, almd ¥ Ja
Harpal)yje WwiaHOBE IMPOjEeKTHOT TUMa 33 BHUXO0B Tpy/. OH UX MOTHUBHIIIC UK UM U
MOMaKe y pellaBamy IMpodiieMa, ako TPEHYTHO HE HCIYHhaBajy OUYCKHBamba.
AKO jeTHOM KoIIIapKaily KOju uMa 3ajJaTak ja yoairyje "Tpojke” u mocie ner
MOro/Iaka TPHU IMyTa Y3aCTOIMHO 33JIpXTH MY pyKa M MPOMAIH KOII JIOMI je&
Tpenep koju 3aypina "Ipomawmo cu mpu "mpojke” uznazu nanome”. Edpuxacau
MeHnariep npojekta 6u Ty BepoBaTHO pekao: "OQdauuno! lao cu nem mpojxu.
Ocmauno je jow 0a ce uepa. Cpehno npu creoehem wymy".

4.2.3. MehycoOHo onpehuBame 01HOCA M1 AKTHBHOCTH

Kana ce mpojekat komrmietupa Tpeda yTBpIUTHU IUIaH CTBAPHUX MelycoOHMX
omnoca wu3mel)y aktmBHoctu. Ilpen Menagepa mpojekta ce, Taja,
MOCTaBJbajy ciencha nmurama:

- "Kojum pedociedom akmusHocmu mpeba oa ce peanusyje npojexam?”,
- "Koju je nocuuan pedocned axmusnocmu?”, u
- "lllma y moxy axmueHocmu Ouxmupa mexHono2uja uzeohera u uzoop

pecypca?”.

Edukacan myreBm peanmsaiije HEKOT TPOJEKTa 3axXTeBajy onapehuBame
moryhux melycoOnux onnoca mzmel)y akruBHoctu. [Ipu Tome Tpeba numatu
y BUAY /a c€ MpojeKaT MOXKe YCIICIIHO peajr30BaTH HAa BHIIEC HAYHMHA.
Yecto Tpeba pauyHaTH W Ha HeodyekuBaHe jaorahaje, Koje Tpeba eMMMUHHUCATH
Tla 61 ce peaim30Bao MPOjEKTHH ITHJb.

4.2.4. IInannpame BpeMeHa U OCTAJINX pecypca

3a peanuzaiyjy mpojekTa nmoTpedHo je oapeheno Bpeme u Beoma je OUTHO 11a
ce oHO ontumm3mpa. [Ipernopyuyje ce 1a ce mpojekaTr pas3BHje Ha CTPYKTypHE
JeIMHHUIIE-KOPAKE U Ja C€ 3aTHM OJIPEIIH:
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Ynpaswarwe npojexmuma
1. Tpajare ceaxoe kopaka,
2. Hajxpahe speme 3a rxoje mooice bumu 3anouem nocao, u
3. Bpeme najpanujec novemka npojekma.

OBuM manupameM Tpeda 1a ce 6aBe UCKIbYUYUMBO CTPYUYHH JbYAU U YKOJIUKO
MeHaiiep mpojekTa HHje YCKO M3 CTpykKe Tpeba Taj Jeo mocia jJa YCTynu
HEKOM eKkcriepty. Y Tabenu 4.1. nat je nmpuka3 o0jexTHBa 3a npojekar Hojepa
Oapka /2/.

Yecto ce 3a mpopauyH BpEeMEHa Tpajama CBAKOT KOpaka MpOjeKTa KOPHCTH
MaTeMaTHYKH MOJIeNl M0 KOME Ce KaJKyJlucaHa BpeMmeHcKa mporeHa Te
paudyHa 1o o0paciy:

re je:

To - HajBepoBaTHH]jE BpeME,

Ty - ONTHMHCTHYKO BpeMe y TOKY Kojer je camo | TpoIeHaT CIWYHOT
MPOjeKTa KOMILJIETHPaH, U

Ty - MECUMUCTHYKO BpeMe Yy OKBUPY KOT je 99 mpolieHaTa CIIMYHOT MPOjeKTa
KOMILIETUPAHO.

Crannmapana aeBujaija O Tako MpopadyHaTe MpOIeHEe BpeMEeHa je:
8 =(Tn - To)/6
IIpu Tome 3Hamo na he mocao O6utu 3aBpuieH y 99,73% cnywajeBa y

BpemeHckoM uHTepBany (T. = 30), a y 95,44% cnyuajeBa y BpEeMEHCKOM
unteppaiy (Te + 23).

[Topen onpehuBama moTpeOHOT BpeMEHa 3a pealn3alyjy MpojeKkTa noTpedHo
je oapenutu (PUHAHCH]CKA CPEACTBA, ONMPEMY M JPyre pecypce 3a CBaKy
aktuBHOCT. Ilpu ToMe Tpeba 3Hatm ma ce OyayhHocT ca curypHomrhy He
MOJKE TIPEJBHIICTH M J]a C€ JIAKO HeKa aKTHBHOCT M30CTABH I1a j€ HAKHAHO
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Tpeba ybauutu y miad. CaMo HaKOH KOMIUJIETHpamba aKTUBHOCTH MeHaiiep

npojekta he 3HaTH KOJIMKO My je BpEMEHa M OCTAIUX pecypca MoTpeOHO 3a

peanu3aiujy mpojeKTa.

/Ipsooemwe cacmas.vajy 6apky

Tabena 4.1. Ilpuxaz odjexmusa 3a npojexam Hojesa bapra

Kojeax- | TIpo-
[pex TUBHOCT | IICHA Ko he o
petn | Jlorahaju AKTHUBHOCTH UMOpa- | Bpe- H3Bp-
1500(5 jymper- | MeHa | muTtu?
xomumi? | /naHa/
1.Uzepahena 1. Uzepahene eepmu- 14 Hojer
bouna Kaane nomnope cuH [llem
g | nomnopa, 2. Uzepahene xopuszo- 14 Hojer
GEI) HMAaHe nomnope cuH Xam
2 | 2.Komnnemupa | 3. [Ipuuspwhene Ilem n
o 1,2 14
X | He cmpane nonpeune zpede Xam
g | oapxe, 4. Ilpemazanu 3anywia- Hojes
§ yy 3002 NPOOOpa 800e 3 7 CUH
o 3.Hanpasmwena | na nonpeurnum spedama Jager
8 | u cKionwvena 5. Uzepahena u 2 2 Hojer
S | oepaoda, MOHMUPAHA 02pada cuH lllem
g 6. Uceuene nnamaghop- Hojes
s | 4./looama no- 5 1
9 Me 3a omeaparve cuH [llem
— | mnopa no wi- | 7 [Ipyugpuitiena nom- Xau i
punu bapxe, y nopa no wiupur bapxe, 3 4 Jagper
CpeouHy Ha OHy. V CPEOUHU U HA OHY.
,
g E Hcmo xao
S O .
B wmo je Hcmo xao wmo je nasedeno 00 1 0o 7.
© 2 | HasedeHo 00
E¢g| 14
S
o, O
=2
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Ynpaswarwe npojexmuma

4.3. TPA®OUYKO INPUKA3SUBAIBE INIPOJEKTA

Peanuzamujom npojekara Hajuemrhe ce ympasiba:

- rantorpamoM (I'AHT rpadukonom) u
- mpexxauMm  gujarpamoMm (ITEPT wu ap.), xao MohHuM Meromom
TUTAHUPAhA.

I'anmoepam omoryhyje:

- euKacHo Boleme U YIpaBIbamkbe pean3alijoM IpojeKTa,
- pemaBame yCKUX Tpiia,

- KOHTPOJIMCAKE CBUX AKTUBHOCTH U

- mpaheme BuIe GUpPMH (KOHCYJITAHTUMA).

Mana oBor Merojga - TaHTorpama je ITO ce He BHAM MelyzaBHCHOCT
aKTHMBHOCTH M FHMXOBAa TEXHOJIOUIKA YCIIOBJHEHOCT, M KPUTHYHH MYyT 32
peanuzanujy mnpojekrta. OBe MaHe Cy 4YECTO 3aHEMapJbUBE Yy OJHOCY Ha
MPEAHOCTH TaHTOTpaMa Koje ce orjienajy y:

- 00e30ehemy nperiieJHe BU3YelHE CIIMKEe aKTHBHOCTH,

- IpUKa3uBamy penociena porahaja m TO OHUX KOjH MOpajy OWUTH
3aBpILEHU Tpe IPYTUX U OHUX KOjU MOTY MM MOPajy OUTH 3aBpIICHU y UCTO
BpeMeE,

- BpJI0 Op30M CakyIUbamky 3Ha4ajHUX HHPOPMaLKja O TIPOjeKTY,

-MoryhHOCTH Bol)ema IEeJTOKYITHOT TTPOjEeKTa jeTHUM TOTIIEAOM, 1

-moryhHocTn  mpahema  peanu3anuje  NpojeKTa  MapajeHUM
HaHOIIICHEM ApyTe 00je.

I'anTorpam (cnuka 4.8.) caapku MO BpcTamMa TEXHOJOUIKE aKTHBHOCTH
IIpojeKTa M HUXOBa IUIaHMpaHAa BpEMEHa pealu3aluje, a Mo KoJIOoHaMma
pennu Opoj, Kopake npojekra u Bpeme. KoHTpoia U ynpaBibame MpojeKTOM
BpIITK C€ HAHOUICHEM JIMHMja Apyre 00je, Koje 03HauyaB]y CTBApHO Tpajame
aKTUBHOCTH, UCIIOJ JIMHM]A KOj€ 03HAUaBajy INIAaHUPAHO BpEeMe pean3alimje
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Haszusu axmusnocmu

Tpajarwe axmuenocmu y danuma

5

10

15

20

25

30

35

40

1. U3epaowa eepmukanne
nomnope

2. U3epaomwa xopuzonmanue
nomnope

3. [lpuuspuihene nonpeune
epede

4. Ilpema3zusarve 3anywayia
3002 npooopa 600e Ha
nonpeuynHum cpedama

5. Uzepaormwa u monmuparbe
oepaoa

6. Ceuere nramghopme 3a
omeaparbe

7. Ipuuepwihusarne nomnopa
nO WupuHu bapke, y cpeouu
U Ha OHY

Cnuxa 4.8. [leo I'anmozpama 3a uzepaorwy Hojese bapre

aKTHUBHOCTH. Y CIIy4ajy HEmoJyAapama OBHX JIMHHMja MeHayep mpojekTa

Tpeba Ja npeny3uma oarosapajhe KOpeKTHBHE yIpaBJbauke akIlyje.

IIEPT oujaepam, xao Hajuyenhe mpuMemHBaHA METO/Ia MPEXKHOT TIIaHUPAka,
je He3aMEeHJBUB KOJ Bohemwa HU3a IpojekaTta. BpeMeHa Tpajama aKTUBHOCTH
kon IIEPT mmjarpama, kao mTO je PEYEHO Y MPETXOJOM IIOTJIABIbY,
M3payvyHaBajy ce€ CTATUCTUYKHUM IIYyTEM Ka0: OnmuMucmuyKkd, neCuMucmuixa
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Ynpaswarwe npojexmuma
u wuajeeposamuuja. OcuoBy IIEPT nujarpama umHe  axmusHocmu u
doeahaju.

Axmuenocmu cy €JIEMEHTH MpPEXHOI [HjarpaMa, a OJHOCE Ce Ha jacHO
onpeheny paomwy, omnepainuje Koja 3a CBOje H3BPILCHE 3aXTEBa YTPOIIAK
CpelcTaBa M BPEMEHa, 3aTUM YeKarbe - MPOLEC KOjH 3aXTeBa CaMO YTPOIIaK
BpPEMEHA U NPUGUOHA AKMUGEHOCH - HE 3aXTeBa yTPOIIAK HU CpeAcTaBa HH
BpEMeHa, alli TOBOpH 0 Mel)y3aBHCHOCTH.

Joeahaj je eneMeHT MPEKHOT HjarpaMa KOjH MPeCTaBha TPEHYTHO CTambe,
Koje o0e3behyje MoryhHOoCcT mouUeTKa OJIBHjalkba HapeaHE aKTUBHOCTH
(nouemnu 0ocahaj), v TPEHYTHO CTamkE J0 KOTa CE JI0JIa3U M3BPIIABAKHEM
jeIHe WK BHUIIIE IPETXOAHUX aKTUBHOCTH (3aspuinu 0o2alay).

Tlouemnu doeahaj MOXke ce OTHOCUTH Ha IpojeKar (HeMa HH jeiHa aKTUBHOCT KOja
My TIpeTXxoau u o3HavaBa ce ca "0"” mmm "1"), unm Ha akKTUBHOCT (M3a KoOje
HETIOCPEIHO CJICAM JaTa akKTUBHOCT M HOCH O3HaKy "u”). 3aspunu doeahaj,
Takohe, ce MOXXe OJHOCHTH Ha AaKTUBHOCTH (KOME HEMOCPEIHO MPETXOAM
JaTa akKTHBHOCT-O3HaKa "j”), Wi Ha TpojeKaT - KOHAaYaH IHJb: PeaIn30BaH
IpojeKaT U HOCH O3HaKy "H”.

3a KOHCTpYyHCamhe MPEXHOT TUjarpaMa npuMemyjy ce ciaeneha nmpasuia:

- aKMuHOCM NOYURbe U 3a8puiasa ce 0oeahajem-HapeoHa aKkmueHoOCm
3as8ucu 00 3a8puiemka uuie nPemxooHuXx,

- novemuu docahaj HapeOHe AKMUBHOCMU je V UCMO 8peMe 3A6PUIHU
Odoeahaj npemxoone akmugHOCMU,

- aKo 08¢ UnU BuUUle AKMUBHOCIIU UMQJY 34jeOHUYKU NOYemHU U
3aepwiHU 0oeahaj y8oou ce nPusUOHa AKMUBHOCH, U

- jeOHa akmusHOCm ce MoXdCce Camo JeOHOM 00ucpamiu.

Llpmamwe  mpedxcnoe  Oujacpama  TPENCTaBJba  IPETBAPABE  CIHUCKA
aKTUBHOCTH, TTomohy yTBphenux mpaBuia, y Mpexy. OcHOBa 3a LpTame je
CIHMCaK AaKTHUBHOCTH, TEXHOJOIIKA YCIOBJBEHOCT, YTBpheHa mpaBuia,
XPOHOJIOIIIKA TTOBE3aHOCT U HAYMH 00eJIeKaBamba.
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[Tonazna ocHOBa 3a KOHCTPYHCAkE€ MpPEKHOT [Wjarpama je CIIHCaK
aKTUBHOCTH (ciuka 4.9.).

Oznaka gorahaja Omic Tpajame OmmongE
u j AKTUBHOCTH aKTHfIHOCT ¥ HOCHJIAI]
1 2 A(l-2) 4 0ana
1 3 B(1-3) 3 dana
1 4 C(1-4) 2 dana
2 5 J(2-5) 8 oana
3 5 E(3-5) 6 Oana
4 5 D(4-5) 5 oana
5 6 1(5-6) 4 oana

Cruxa 4.9.Cmanoapouu ¢hopmynap cnucka akmusHoCmu
(u-noyemnu doeahaj akmusHocmu, j- 3a8puiHu 0oeahaj akmusHocmu)

Hymepucame MpeXHOT aujarpamMa BpIIM CE€ MPOHM3BOJFHO alll C€ BOAM
pauyHa na Oyne pactyhe mapHo, a JoAaTHe aKTUBHOCTH HYMEPHINY cCe
HerapHo (cnuka 4.10.).

[To 3aBpuieTKy IpTamka MPEXHOr JHjarpaMa BpIIU ce MpopadyH "Harpen
- Hazaj"' HajpaHUjUX [OYETaKa AaKTUBHOCTH M HAJKaCHUJUX 3aBplIETaKa
akTuBHOCTH. [IpopauyHom MmeromoM "Hampen’ w3padyHaBajy ce HajpaHUju
MOYeny HapeIHe aKTUBHOCTH TaKo INTO CE HajpaHHjeM BPEMEHY IPETXOJHOT
norahaja moma BpeMe Tpajama MPETXOJHE aKTUBHOCTU. Tamo rjie ce BUIle
MPETXOHUX AaKTUBHOCTH ClIMBa y norahaj kao BpemMe HajpaHHjer MOYeTKa
HapeJHe aKTMBHOCTHU y3uMa ce Hajsehu 30up, yrMe ce o3HadaBa Jja HapeaHa
aKTHBHOCT HE MO)KE 3aII0YeTH JO0K CE HE 3aBpIIE CBE MPETXOAHE aKTUBHOCTH.
Ha cnoumm 4.10. Bpeme Hajpanujer noueTka porahaja 5 ouhe 12, a ve 9 unm 7.
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[Ipopauynom "yHazan” poOujajy ce HajKaCHHja BpEMEHAa OJUTpaBarba
norahaja Ha Taj HAYMH LITO CE€ OJ HAajKaCHHUjer BpeMeHa HapenHor jaorabaja
0Jly3M€ BpEME Tpajama aKTUBHOCTH, OoMeheHo ca oBa jaBa mgorahaja. Y
cllyyajy Ja BUIIE AaKTUBHOCTM Tojaze M3 jorahaja Kome cpadyHaBamo
HajKacHHUje BpeMe Kao MEpUTOpHa, y3ehe ce MUHUMAaTHA pa3InKa.

Cnuka 4.10. Hymepucarve mpedxcnoe oujacpama npema Cnucky
akxmuenocmu ca ciuke 4.9
n-opoj ooeahaja, i-najpanuje epeme oouepasarba docahaja, j-Hajkachuje
8peme oouepasarpa doeahaja

Kon IIEPT nujarpama Tpeba neduHHCATH W MPOCEYHO CTame 3a jelaH
MEPHOJ] - MECEI] Tj. TEPMHUHCKE IJIAHOBE 32 KOHTPOJIY KOju 00yXBarajy:

- CIHcaKk aKTUBHOCTH Koje Tpeba Ja TOYHy Ja C€ H3BpIIaBajy |
aKTUBHOCTH KOje Tpeba ja ce 3aBplie,

- IUTAHMPAHU TPOLCHAT M3BPIICHA aKTUBHOCTH KOje Cy y TOKY jaa Ou
ce YTBPAMJIO Ja JIH je JAOLLIO JI0 MpoOHjama POKOBA WIIM TPOIIKOBA.

Ha 6a3u Tora oTkiamajy ce €BeHTyaJlHH 3aCTOju IITO je Hajuenrthe mpaheHo
pebanancoM (M3MEHOM) TUIaHA pealin3aliije MPojeKTa.

I[TEPT nujarpam uma cienehe npemnHOCTH:
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jacHa u3znoscenocm nocmaesmarba pedocieod 3a c8axKy aKmueHOCH,
nokasyje mehy3aeucHocm aKmusHOCmu,

Nn0200aH 3a pavyyHapcKy 0opaoy, u

JIGKO ce Modice 00pedumu Hajoyicu pedocied aKmueHOCmu - "Kpumudru
nym”, Koju npedcmaena MUHUMANHO épeme 3a peanuzayujy npojexma. Ckpaherse
epemena "kpumuunoe nyma” (nym 1-2-5-6 na cruyu 4.10) 3nauu u ckpaherve
npojekma u 0OpHymo.

Jlanac ce BeoMa uecTto KopucTe pazHu coprtBep maketu 3a uspany I[IEPT
nujarpama, ['antorpamMa miM MeToJa KpUTHYHOr HH3a. Tpeba 3HATH 1a je
CBaKM KOMITJyTePCKH cO(TBEp, Ca CBOJUM H3BEIITajUMa M JOKYMEHTHMA
caMmo ajar Koju MeHaiepy npojekTa momMaxe J1a BoAu mpojexat. Kommjyrep
Hehe u He MOKe BOAUTH TpojekaT. To je mocao MeHaniepa mpojexra.

Jlanac ce peanu3anuja yOpaBJbama IpojeKaTa CBE BHIIE MemoOOM
kpumuunoz nuza'®, xojuM ce m3berapajy craboCTH MPETXOMHE JIBE METOJE
MEHalIMeHTa MpojekTuMa. 3a To he oBa MeTosa OUTH JIeTajbHUjE IPUKA3aHa y
OBOj KIH3H, JOK C€ O TAHTOTPaMy M MPEKHOM IUTAaHUPAY MOXKE JeTaJbHHje
npouuTaTH y aureparypu /2,11,15,16,19 /.

4.4. METOA KPUTUYHOI' HU3A IINTAHUPAIbA U MEHAIIMEHT
ITPOJEKTUMA

MeTo KpUTHYHOT HU3a MEHAIMEHTA MPOjeKTUMA Ce TI0Ka3ao, y MpaKcH, Kao
Beoma ycnemaH. OH ce MyHO pas3lUKyje OJ CBHUX JpPYTUX TEXHUKa
IUTaHUPaka U MEHAIMEHTA MPOjeKTUMA.

MeTtox KpUTHMYHOT HH3a MEHAlIMEHTa MpOjeKTHMa je pesynrtar pana E.
Tonnpara Ha mosehamy mpomykrtuBHOcTH y (adpukamal’. E. Tommpar ce
TPYAMO A2 OTKpHj€ yCKa Ipiia y IPOU3BOIBY U Ja UX OTKIOHH, yBehaBajyhu
Ha Ta] HAYMH MPOIYKTUBHOCT paja. Taj MCTH MPUCTYN je UCKOPUCTHO M 3a

¥ Kpumuunu nuz ce pasnuxyje 00 kpumuunoz nyma, jep noped akmueHOCHIU KPUMUYHO2 nyma
(mehycobna 3asucnocm 3adamaka), je Oegpunucan u 3agucnowhy saoamaxa u pecypca.
17 Goldratt M.E., The Goal: Process of Orgaing Improvement, Norh River Press Publishing
Corporation, ISBN: 0884270610, 2" rev. edition (1992)
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Ynpaswarwe npojexmuma
MJIaHUPake ¥ MEHAIMEHT MPOjEeKTUMA U Y PE3yJITaTy Tora ce mojaBuo Meton
KPUTUYHOT HU3a MCHAIIMECHTA HpojeKTI/IMalB.

Tpeba 3HaTH Aa mpu IUIAaHUpaAKky TMPOJeKTa CE BPIINE MPOIEHE Tpajama
aKTUBHOCTH, a Jla Ce HUXOBa CTBAapHA Tpajalba MOTY pa3lUKOBAaTH O]l
nponemeHux (cimka 4.11.). Kputnyaun HU3 akTHBHOCTH omoryhaBa ga ce
ONIp’)KM KOHTPOJIA, W TOpE] HEW3BECHOCTH, M Ja C€ Ta HEHU3BECHOCT
HCKOPHUCTH.

[Tpakca mokasyje aa 3agany OOMYHO TPajy AYKe HEro IITO je MPOIEHEHO, a
n3y3eTHO peTko Kpahe. Pa3no3u 3a To cy:

1. Jloka3aHo je na 4JaHOBM IIPOjEKTHOr THMa ce He mocBehyjy y
NOTHYHOCTH 33JalliMa JIOK HE MpPOTeKHe Oap MOJOBHHA BPEMEHA-T3B.
"cmyoenmcku cunopom”. OcTaTak BpeMeHa 3axTeBa pealu3anujy |y
ONTHMHUCTHYKHM YCIIOBHMaA Ja OW ce paj peaan3oBao Ha Bpeme. Hajmamm
npobieM J0BOIM 10 TNpoOHjama mpenBul)eHOr poka Tpajamba IOjeAMHUX
aKTHBHOCTH.

2. Kapna ce Bule akTUBHOCTH CIIMBA y UCTH 3aBPILIHU jJorahaj, HapenHa
aKTHBHOCT HE MOXKE 3aI0YeTH JIOK CEe CBE MPETXOAHE He 3aBpiie. To 3Haun
7ia POy XKeme Tpajara OUJI0 KOje MPETX0IHE aKTUBHOCTH, y TUM YCIOBUMA,
JIOBOJIM /IO Kallliherha MOYETHOT jorahaja HapeIHEe aKTUBHOCTH. 3a Tpajame
MPOjeKTa BaykaH j€ caMO HajCIOPHjH TOK Pajaa, jep OH MOXKE MPOY3POKOBATH
7ia TIpojeKaT JIy’Ke Tpaje.

3. TapkurcoH'® y cBOM 3aKOHy J0Ka3yje Ja ce paj IHPH Kako OH
UCIIYHHO BpEeME KOje CTOjU Ha pacmojaramby. UJaHOBHM MPOjEeKTHOT THMa
BeOMa pPeTKO 00aBeIITaBajy Ja Cy 3aJaTaK ypaauiu Ipe BpeMeHa, 0e3 003upa
IITO je pe3ysTaT OMO MPUXBATJEUB 3HATHO Npe poka. TuMe OHM He Kene /a
MEHaep IMpojeKTa 3Ha Ja Cy paHHje IOCTAIN PACIOJIOKHBH 32 JApYTe
MOCJIOBE, WJIM TaK CMaTpajy Ja OCTaTak BpeMeHa Tpeba Ja yTpolle Ha
nobospimame pesynrara. CBe TO TOBOPH Ja MEHAyepd NpPOjeKTa PETKO
Y)KUBajy KOPUCTH O] paHM]ET 3aBpIIETKA 33JaTaKa.

18 Goldratt M.E., Critical shain, Norh River Press Publishing Corporation, ISBN: 0884271536, (1997)
19 parkinson N.C., Parkinson’s Law, 2002, Penquin Books, London, England
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Meron KpUTHYHOT HH3a IIpoydaBa OBE MPHCTPACHOCTH U 0aBH ce
oucTpuOylnujoM Tpajama y3uMmajyhu y o03up OuxejBHOpaliHE Y3pOKEe H
npeTBapa CTOXaCTUYHOCTH Yy Tpajamy 3ajaraka y KOPHCT IIPOjeKTa
npuMenyjyhn meroxe cratucrtuke. Tume ce m3beraBajy u "cmyoenmcku
cunopom” u ITapkMHCOHOB 3aKOH Ta c€ AaTyM 3aBpIleTKa 1Mociia He GuKcupa.
UmanoBu TMMa ce Harpalyyjy ako Cy 3aBpIIMIM Tocao 3a Hajkpahe moryhe
BpeMe, YMECTO Jla Ce€ MOTHUBHIITY J1a TI0CA0 3aBpIle 0 oApeheHor naryma.

Kon xnacuune mpolieHe Tpajama aKTHHOCTH, HajBEPOBATHHU]E BPEME Tpajama
aKTUBHOCTH ce Harpaljyje oapehenum HoBueM. Jla Ou ce u3beryia cpamora,
CeM aKo HHCY YCMEpPEHHM Ha JAPYrH HauuH, JbYAH he HAlpaBUTH TaKBY
IPOIICHY BPEMEHA, Jla Cy CUTYpHH Ja he W3BpIIMTH MOBEpEHE 33aJaTKe, HaKo
j€ MPOCEYHO Tpajame TUX 3amaraka kpahe. To 3Ha4YmM ma poKOBM 3aBpIIETKA
3aJjaTaKa caJipike CKpUBEHY PE3epBY.

Kiacuuan metos mporieHe Tpajamka aKTUBHOCTH j€ TTOCEOHO HEKOPHCTaH 3a
onpehuBame BpeMeHa 3a BaHpeaHe cuTyanuje. CTaTHCTHYKE METOJIE IPUMEHCHE
3a MOBE3aHe IMpoIiece J0Ka3yjy Aa je 00Jhe HEN3BECHOCTH CaKyIUTH Y jefaH Iyl

3a 11e0 MPOjeKaT HEeTo MOKYIIATH Ja € CBAKH 33/1aTaK MMOjeJMHAYHO 3aIITUTH.
(cnuka 4.12).

[Tocmarpajmo Tpu 3a7aTKa y HU3Y U J1a CBaKH O] BbUX, 110 TIPOIEHH, TPaje Mo
4 nana. Mehyrum, mo3Hato HaMm je na he 3a 4 maHa cBakd 3a7aTaKk OWUTH
peanu3oBaH ca BepoBatHohom ox 90%. Takolhe, ncnutuBama npouewmUBaya
MoKazyjy Ja moctoju BepoBatHoha o 50% na ce cBaku 3a/1aTak peaiusyje 3a
nBa nana. Kopucrtehu kimacuune merojae mporeHe nMaheMo HHU3 Ol TPH
YETBOPOHEBHA 33/1aTKa, KOjU YKYITHO Tpajy 12 nana.

Ako uckopucTUMO MeToa KPpUTHYHOT HU3a MPaBUMO IUIaH y3umajyhu y
003up ABOJIHEBHE MpoIeHE (3a Koje je BepoBaTHOha camo 50%), ITO YKMHH, Y
HalleM IpUMepy, YKyNHO caMo 6 naHa. PauyHamMo Ha HEH3BECHOCT Ia

0/1ajeMO T3B. "npojekmuy Heuzgecnocm”, Koja ce e Ha CBa TPH 3ajaTKa.
(cnuka 4.13).
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THouemno epeme usmely 3ae6puinoe dozauaja
akmusnocmu A u nouemmnoe oozahaja akmusrocmu I’
je 8 oana. Mehymum, uaxo cy b, 1], /1 u E 3aspwene

panuje, cmeapno epeme je 12 oana, 3a mo wimo
axmugnocm @ KacHu.

______________________ I

r |

3aoamax b
Ilnan: 7 oana
Cmeapno: 5 dana

3aoamax I]
Ilnan: 8 oana
Cmeapno: 6 oana

v 3aoamax /] v

|| 3a0amax A Ihan: 8 oana 3aoamax I’ ||
Cmeapno: 8 dana

3aoamaxk E
Ilnan: 8 oana
Cmeapno: 7 dana

3aoamax @
Ihan: 8 oana
Cmeapno: 12 oana

Cnuka 4.11. I[Ipumep npucmpacnocmu npu cnajary 3a0amaxda
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10

11

12

|:| 50% eeposammno epeme D pesepsa(00 50% 0o 90%
8€POBAMHO2 8peMeHa)

Cauxa 4.12. IIpuxas pezepeu 3a ceaxu 3a0amax

11

12

Lo o o o o o o o o 1

|:| 50% eeposammno epeme

pesepasa (00 50% oo 90%
6epo6amHo2 6pemena)

Cnuka 4.13. Ilpuxas npojekmue pesepse
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Kopucrehn crartuctuky "cnojenux 3adamaxa'®, 3mamo nma je
HEM3BECHOCT Tpajama 30upa TpU MOjeMHAaYHE JABOAHEBHE pe3epBe Marba 0]l
CyMe TpH NOjeMHAa4YHE JBOJHEBHE pe3epBe. alITUTY MPOjeKTa MOXKEMO J1a
MOCTUTHEMO IITO heMO MMaTH TPOIHEBHY YKYIHY pPE3€pBY YMECTO TpH
IBOJHEBHE Pe3epBe Ha NOjeJMHAYHUM 3aJanumMa. Hamr rnan kpuTuuHOr Hu3a
Tpaje YKyIHO JEBeT JaHa yMmecTo 12 nmaHa Koje je MOTpeOHO KaJa CBaKH
3aJjaTak MMa pe3epBy, a TPOAHEBHA yIITEa j€ MOCIeInIa caMo Tora 1ITo Cy
pe3epBe ca IMojeIUHAYHUX 3a7aTaka CIOjeHe y jeHY pe3epBy 3a Ipojexar
Kao uenuHy. Ha oBaj HauMH KpUTHYHH HU3 cKpahyje mpojekar 3a oko 25%, a
TOMUMKO he ce ymTeneTd M Ha TPOUIKOBMMA IpojekTa, Oe3 moBehaBama
YKYITHOT PHU3HKa MTPOjEKTa.

Teopuja y3opkoBama Jenyje Kao TPOTUBTEKA MPHCTPACHOCTUMA KOje
noBoje a0 dYemher Kamimbema IOjeIMHAYHMX 3a7aTaka, HEro HHXOBOT
paHujer 3aBpiiaBama. [IpeMa LEeHTpaIHOj TPaHUYHO] TeopeMH, O6e3 o03upa
KaKo j€ acMMeTpuyHa IUCTpHOyIMja TMOjeIuHAYHUX 3a7aTaka, pacrojesa
YKyIIHE HEM3BECHOCTH Texkuhe ['aycoBoj-HOpMalHO] pacmojenu, Kako ce
O0poj 3amaraka Oyme moBehaao. To 3Ha4M Ja MOCTOjM BelIMKa BepoBaTHOha
Jla ce IMpojeKaT 3aBpILIM paHHWje, Ma M aKO IMOjeIUHAYHU 3aJallll MPUIHYHO
kacHe (ciuka 4.14).

4.4.1. YcmepaBame Nakmbe HA KPUTHYHE AKTUBHOCTH

Kputnunu HHU3 HajBHIE TOMaXke MEHAllepuMa IMPOjeKTa Ja pazyMmejy
KPUTHUYHE aKTHBHOCTH M Jia ce Ha mux ycpencpeae. OH y3uma y o03up na
Hajkpahe Bpeme 3a 3aBpIIeTaK MpojeKTa MOXKE J1a 3aBUCH OJ1:

20 Cmenen neuseecnocmu ce y cmamucmuyi uckasyje Kao r»e206a cmamnoapoHa 2pewka-0esujayuja
o=(sapujarnca)®® = +(c?)%>. Axo ce cnoju nexonuxo neussecHux npoyeca, OHoa je YKYnHa eapujanca
30up nojedunaynux odcmynareda. 3Hauu axKo Heus8eCHOCM ceakoz Opoja pacme nuHeapHO, OHOA
HeusecHocm 30upa pacme 3HAMHO chopuje (3a Keaopamuu KopeH). Y3mumo oa uemupu dpoja umajy
cmandapony desujayujy 3, onoa ceaxu uma éapujancy (32)=9, a cmandapona desujayuja 36upa ma
yemupu 6poja usnocu: (36)%5=6. Yronuxo ce ceaxu 6poj nocmampa nocebno, YKynia HeuzeecHocnm ou
usnocuna (4x3)=12.
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- Pacnonodcugocmu pecypca u
- pacnopehusarba 3a0amaxa.

»
»

Kpaj I'aycoge kpuee koju
YKazyje Ha Kauirberse ucme
OyJiCUHe KAo Kpaj Koju
yKasyje 0a he 3adamaxk oa
ce 3a8pwiu panuje.

Beposamnoha

|
: : Bpeme
50% seposammo epeme 90% seposammo épeme

Cnuka 4.14.Ilpuxas acumempuyte pacnooeine jeOHoe 3a0amKa

AKTHBHOCTH, KOje cy pacnopehene Ha T3B. "Hekpumuynum" MyTEeBUMa MOTY
OUTH N1e0 KPUTUYHOI HHU3a aKO 3aBHCE O]l pecypca Koje W IPYru Tpaxe U
CBaka IpOMEHa Y HerOBOM Tpajamy yTUUYE Ha Tpajame mpojekta. Jlodap neo
METOAa KPUTUYHOT HU3a ycpeacpeleH je Ha 3alTUTy KpUTHUHOT HU3a, jep
CBE LITO HA KEra yruue UTEKako yTude U Ha IpojeKarT.

TexHUKe KpUTUYHOT HU3A CY:

- YHOuwlere 8pemMencKe pesepse uzmely saoamaka,
- pecypche pesepee, u
- uzbezasarbe UCMoBpeMeHo2 00a6/bara ULLEe 3A0AMAaKa.

Bpemencka pesepBa u3mel)y 3amaTaka OJHOCH ce€ Ha pe3epBy wusMmelhy

HEKPUTUYHOT TOKa paja U 3aJaTka KpUTHYHOI HU3a, a OM ce OBaj Ipyru

3aIUTUTHO OJi HEU3ECHOCTH Yy BE3M BPEMEHCKOI OJIUIPaBarba HEKPUTUYHOT
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panHor Toka. Ta BpemeHcKa pe3epBa ce ImpopadyHaBa Ha MCTH HAYWH, Kao U
MPOjeKTHA pe3epBa ¢ TUM IITO CE OJHOCH CaMO Ha OHE 3aJlaTKe, KOjUu Cy Y
MMOBE3aHOM pajHOM TOKY (cnuka 4.15. u cnuka 4.16.).

»
»

| Kpaj I'aycoge kpuee koju
yKasyje Ha Kauirberbe ucme
OyJiCUHe KAo Kpaj Koju
YKasyje 0a he 3a0amaxk oa
ce 3aspuiu panuje.

Beposamnoha

n _! Bpene
/' /v g
50% eeposammo épeme 90% seposamno epeme

Cnuxa 4.15. I[Ipuxas pacnodene cnojenux 3a0amaxa

Memnanep npojekra, kopuctehu BpeMeHcke pesepBe (cnuka 4.17.) y 3amTuTi
KPUTUYHOT HM3a O]l HEKPUTHUYHUX aKTUBHOCTH ocioOala ce ob6aBese ja paHo
WIH IITO je Moryhe paHMje 3al04YMbe aKTUBHOCTH, 1A MAKO HUCY KPUTHYHE.
To je moceGHO BaXXHO Ha MOYETKY peayin3alije MpojeKTa Kajaa je OUTHO Ja ce
MEHaIep MPOjeKTa MITO BUIIIE MTOCBETH AKTUBHOCTUMA KPUTHYHOT HU3A.

103



Csaxo kauirere
uma mpesymHu

ymuyaj

U

Hexpumuunu
PaoHu mox yiasu

Y KpUmMuuHu HU3
_’

I
i
A

npojekmua
pesepea

PECYPCHO 02paHuyerse 0Cmasba
3a0amax y KpUmui4HoMm Huzy oes
02Panuuerba 3a6UCHOCMU

Cnuka 4.16. IIpuxaz akmusHocmu Koje ce yjeoursyjy y KpumudHu Hu3
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Pecypcne peszepse mpencraBibajy MOJCETHUK Y TUIAHY MPOJEKTa KOJUM Ce
JI0Ka3yje pacmoJIOKUBOCT pecypca M HHIyTa Ipe 3alouydibara CBakKe
aKTUBHOCTH-3a7aTKa. OBO je OMTHO 3a aKTUBHOCTH KPUTHYHOT HHU3a jep O
BUX 3aBUCH Tpajame NMpojekTa. PecypcHe pesepBe Mory na Oyay u pezepeno
WIH 0cobme Y NpunpasHocmu, KOje ce TPEHYTHO MOXKE CTaBUTH Ha
pacnonarame. Kama mpojekar 3aBUCH OJ JIpYror IpojekTa, Koju Tpeba ma
0cII000IM KPUTHUYHE pecypce Ha BpeMe, Taja je HYXHO jaa ce usMmehy
3a/aTaka Ha 00a MpojeKTa YKJbYYH pe3epBa ca CTBAPHUM BPEMEHOM.

Cnuka 4.17. Ilpuxas spemencke pezepse usmehy saoamaxa
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Emimunncame ncToBpeMeHOr o0aBJbama BUIIIE 3ajaTaka jeé BeoOMa 3HavajHO Ja
0u ce ycpencpeauau Ha KpUTHYHU HU3. To 3HauM fa jbyau He Tpeba aa pane

JIBa 3aJlaTKa MCTOBPEMEHO, HAPOUYHUTO aKO j€ jelaH Off HhUX /€0 KPUTUUHOT
HU3a.

[TocmatpajMmo 1ma ce derupu aktuBHOocTH (cnmka 4.18) 00aBibajy
HCTOBPEMEHO U JIa CMO OAPEIIIA MPHOPUTETE 32 PECYPCE U Jla PealTu3yjeMo
3a/1aTaK mo 3ajaTak. Tpu o 4YeThpHu 3a7aTka Ouinm Ou paHuje peann30BaHu, a

YeTBPTU HE OM KAaCHUO y OJIHOCY Ha CHUTYaIlM]y Kala ce 3ajalyl peausyjy
MapayiesHo jefaH C IPYTHM.

A
A B C D B
C
v v v v
< o 0 o) D
X X 4 4
© © © ©
— +— +— -
[«§] (6] (6] [«B}
ey iy ey ey v
& = = =
N N N N

Aktivnosti A, B, Ci D
zavr{avaju se zajedno

Cnuka 4.18. I[Ipumep ucmospemenoz 06asvarba suue AKMUSHOCMU

4.4.2. IlpojexkTHa pe3epBa Kao NoKa3arTeb

[IpojexTHa pe3epBa ce cCTBapa IpU IJIAHUpamy KPUTHYHOT HHU3a U TO HA
Kpajy npojekra. Ca apyre cTpaHe BpeMEHCKa pe3epBa ce IUIaHUpa Yy LMY
pa3aBajamkba KPUTUYHUX O HEKPUTHYHMX 3aj1araka. CTaryc mpojekTa, TOKOM
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IEroBe peaim3alifje, JIaKo je pasyMJbHB, aKO C€ YIO3HAjy TpPEHYTHE
MPOjeKTHE pe3epBe. AKO MEHalep MpojekTa yodu na he cBe pesepBe OUTH
HcKopulmiheHe, a TO 3HAaYW M KallkEeme IMPOjeKTa, Mopa Mpeay3eTH
oarosapajyhe KOpeKTHBHE Mepe.

Crenen onmacHoCTH KopHITheHe pe3epBe 3aBUCH O] TOTa KOJIHMKO j€ joIll paja
Ha mpojekTty npeoctano. Pertumo 60% uckopumheHocTy pesepBe 0301ibaH je
CUTHaJ yIHO30pema Ha TpOjeKTy Koju je peanuzoBan camo 20%, anu
BEPOBATHO HHje MPOOIEM Ha MPOjeKTy Koju je peannzoBad 90% (crmuka 4.19).

3
- § © Ilpaz IIpojexam xoju he Ilpaz
2 S R4 | axyuje seposamno oa nianuparea
g § §T KacHU
O 2 ]| &
a7
100%
IIpojexam, xoju ce
665 000po peanusyje
33%
0% CmeapHu Hanpedax
LA e npdjexma
\\\ ”\’_____, \‘\//T-’ 100% p&
Jlunuja pezepee npunazohe- IIpojexam xoju he ce
HA HANPeOo6arsy npojexma saspuiumu 50% npe
NIAHUPAHO2 POKA

Cauxa 4.19. Ilpuxas kopuuwthersa pesepsu u cmamyc npojexma

[Ipemopyke MeHnanepy npojekra cy aa:
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1. Ilmaaupa KOPEKTUBHE MEpE y IUJbY OMOpaBKa IMPOjeKTa y CIydajy
na uckopuutheHocT pe3epBu npemainyje 1/3 pesepse, koja je yckiahena ca
HalpeloBamkeM IPOjeKTa W Taja je yKylHa pe3epBa ycarjameHa ca %
MIPEOCTAJIOT pajia Ha MPOjeKTy U

2. IlpumeHu TUTaH peBUTAIM3AIlM]E U OTTOpaBKa MPOjeKTa, aKo j€ NCKO-
puirheHocT pe3epBe, ycariaiieHa ca HalpeaoBamkeM Npojekra, seha ox 2/3.

MeHaiep mpojekTa Mopa CIPOBOJWTH HHU3 akidja Ja OW YCHEIIHO
peann30Bao METOJ KPUTUYHOT HU3a MpojekTa (Tabena 4.2).

Tabena 4.2. Ilpukaz npenopyuenux axyuja Meunayepa npojexma 3a ycneuiy
peanuzayujy memooa KpumuiHo2 Hu3a npojekma

DA3A
I1PO- Ilpenopyuene akyuje
JEKTA

1. Paspada cmpykmype npojekma Ha cmanoapoOan Ha4uH
1 ILJIA- | (0Oyxeamumu cee akmusHocmu u pusuxe).

HII- 2. 3a ceaku 3a0amak npoyenumu epeme mpajarea. Ilpeo mpeba
PAILE | numamu 3a épeme 3a koje nocmoju 90% eeposamioha ycnexa u
mpeba ouekusamu 0a eehuna wyou he ea damu ako HUCY NOHCY-
pusanu. Ilocnie moza mpeba numamu 3a 8peme 3a Koje nocmoju
camo 50% eeposamnoha ycnexa. Ucnumanuyuma mpeda pehu
0a ce ouexyje da he ce ucnocmasumu oa %> mux npoyena 6yoe
npeHucKa u 0a ce mo Helie CMampamu Kao 2pewKa npoyersusayd.

3. Oodpehusarve pemeHcKoe npopayvyHa y OCHOBHOM NAAHY NPU-
Mmeryjyhu nooamxke uz npoyene 00 50% eeposammuohie ycnexa.

4. Pacnopehusarve pecypca Ha akmugHoCmu u deuHucarbe
KpUumu4Ho2 Husa kopucmehu melhy3aeucnocm akmueHocmu u
ocpanuierba pecypca.

5. Hooasarve npojexmne pezepée koja ce uspauyHasa kopuuheroem
VKynHux pasauxa usmehy npoyene ca 50% u 90% eeposammuolie.

6. /Jlooasare epemenckux pezepsu usmehy saoamaxa y yussy
Paz06ajarba KpUumu4HOo2 Hu3a 00 HEKPUMUYHUX AKMUBHOCMU, KOje
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npojexmuma

mpeba pacnopedumu 0a 3ano4urby nocieorwe, a He npee. Tume he
ce 0be30edumu 000po 008Ujarbe NPojekma 00 CamMo2 NOYEenIKd.

7. Mlooasarwe pecypcrux pezepsu y yumny obezdeheroa KpumuyHux
pecypca 0a 6y0y pacnonodcusu y mpeHymy nompeoa 3a mumd.

2.PEA-

3AI[H-
JA

1) Peanuszayuja npojexma no niamy.

2) Pacnopehusarme 3a0amaxa 4ianosuma muma, y3 uzbe2asa-
e 0a ce 00pede Madhu pOKOBU, YKOIUKO MO HUje HeONX00-HO.
Hncucmupamu oa ce 3a0ayu peanusyjy wimo je npe mocyhe.

3) Ilpu npaherwy peanuzayuje menayep npojekma mpeda oa oue-
Kyje 0a 50% npojexma mpaje dyice 00 50% eeposammnoz epemena,
a da he ce 50% 3asepwumu panuje. Menayep npojexma ne mpeba
0a Kpumukyje 4iana muma 4uju 3a0amax KAcHuU, aKo je 3anoyeo
Pao 00max no cmaswbarby Ha pacnoiazarbe HeOnXoOHUX UHNYma
u axo je ouo 100% noceehen 3aoamky, u npedao pezyimame
c8o2a paoa yum ux je sasepuuo. Menayep npojekma mpebda oa
Haenacu 0a oueKyje 0a ce pesyimamu 00 paHuje 3a8PUIeHUX
3a0amaxa paruje u npeoajy.

4) Menayep npojexma kopucmu pecypcre pesepse mako oa obesoe-
Ou 0a KpumuyHu pecypcu 0yoy yeex KopuwheHu u pacnonioicusu.

5) Menayep npojexma xonmponuwe kopuuiherse npojekHux pese-
P8U Y 0OHOCY Ha 0céapeHu Hanpedak npojexma. Ilnanupa kopexmu-
8He Mepe 3a ONopasak npojekma kaoa cmenes uckopuwheroa
pesepsu npemautyje Hanpeoak 3a euue 00 33%, a cnposoou
KOpeKmueHe mepe Kada cmeneH uckopuuiherba pesepsu
npemauiyje Hanpedak 3a suuie 00 66%.

6) Menauep npojexma eépuiu Had30p HAO Kopuwhiersem 6PeMeHCKUX
pesepau usmely akmusHocmu Kaxko ou 61a208pemeHo Ouo yno3o-pem
Ha Mo2yhu ymuyaj HeKpUMuYHUX AKMUGHOCMU Ha KPUMUYHU HU3 U
npeoyzeo npeseHmueHe mepe npe He2o Wmo ce mo u 0eci.
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4.5. IINTAHUPAILE TPOIIKOBA ITPOJEKTA

Kana ce ucruianupajy cBe aKTUBHOCTH NpOjeKTa Tj. CTPYKTypa mocia H
Tpajame MpojeKTa J00H]jeH je ToJ1a3 3a IIaHupamke TPOIIKOBa MpojekTa. [{nusb
je na rian Oyze mro peannuju. [IpenemeHn TPOIKOBU MOTY OUTH pasJior Aa
mpojekar He Oyne KOHKYpeHTaH M Ja ce mocao u3ryou. llormemenu
TPOIIKOBH MOTY JIOBECTH 0 TYOUTKA y TIOCITY.

Turnu4aze cTaBke y TPOLIKOBUMA ITPOjeKTa aJIalTallkje MOCIOBHOT IIPOCTOPa CY:

- Pao (3apana pagHuKa 3a pajJl Ha peajn3alyjy MpojeKTa),

- Onwmu mpowxkosu (1ajy ce kao % o]l TPOLIKOBA pajl, a OAHOCE Ce Ha
OCUTYpame paJIHMKa Ha peau3aliju MpojeKTa U CIL.),

- Mamepujanu (yTpollak 3a CBe OCHOBHE M ToMohHE Marepujaje
HEOIXOJHE 3a peanu3alujy npojekra: rpaha, IeMeHT, Imecak, apMaTypa,
eKcepu U 1p.),

- 3anuxe (yTpollllM HAa OCHOBHA CpPEACTBAa W CUTaH MHBEHTAp: ajar,
OTIPEMY, KAHYe1apujcku MaTepujail U Cl. MOTPEOHUX 3a MpojeKaT. Y KOJIHKO
ce HEIITO OJ TOora MOXXE KOPUCTHTH M TIOCIe pealu3alyje IMpojeKTa
TPOIIKOBE Tpeba ACITUMHYHO KAJIKYIHCATH),

- Msnajmmwusarwe onpeme (ytpoumy (GHUHAHCH]CKAX CpEICTaBa Ha
W3HA]MJbU-BabE ONPEME: CKella, KpaHa, KaMHOHA, UT/T 3a YIIOTpeOy Ha TIPOjeKTy),

- 3ajeonuuxu aomunucmpamugiu mpouwkogu (TPOIIKOBH MEHAIIMEHTA
u nparehux yciyra agMUHUCTpalrje 1 0OUYHO ce Aajy Kao % oA YKyImHUX
TPOIIKOBA MPOjeKTa), U

- Ilpogpum-3apaoa na npojexmy (0OUYHO ce Najy Kao % Of yKYIMHUX
TPOIIKOBA MPOjeKTa y BUy Harpaje 3a yCleuHo o0aBJbeH MpojeKar).

Kankynucame TpomkoBa ce Hajuenthe Bpiy TabeaapHO paau MPETIeaHOCTH.
[Tpu gaBamy MoHyE 3a MpOjeKaT Mopa Ce U3BPIIUTH MPOIEHA TPOIIKOBA IO
cBuM (hazama TpojeKTa, y3 TPaKEHE TOHYJA O] Moau3Bohaya M TEK Taja
JaTH U3HOC 32 yroBapame MpojeKTa.

[Inan wm pacmopen HUCY KOHA4YHM O00jeKTHBH mpojekta. OHHM Cy camo
cpenctBo. Tek mocie cBera Tora mpejia3u ce Ha MPUMEHY TIaHa.
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Ynpaswarwe npojexmuma

5. IPUMEHA IIVIAHA - PEAJIN3ALINJA TTPOJEKTA

3a mpuMeHy IJIaHa - pealu3aldjy Mpojekra, MeHaliepa MpojeKTa OueKyjy
OpojHE OJATOBOPHOCTU U KOHTPOJIMCAA.

Kipyune o6aBe3e TOkOM u3Bolema MpojeKTa Cy:

- KOHmMpoaucarse nocia y moxy,
- 0bezbeherwe nospamue cnpeze,

- npezosaparbe 3a Mamepujaie, cHaboesare u yciyee, u
- pewasarve paziuka (cauka 5.1.).

KoHTpomnucame mocina y TOKy je LEHTpalHa aKTHBHOCT TOKOM H3Bolema
npojekra. Kao KOHTpOIHO CpeacTBO KOPUCTH Ce IIaH KOjH Ce Pa3BUO Y3 TPH
MPOjeKTHA TapameTpa: crenudukaiyje, pacrnopea U cpeacrta. l[Iporec
KOHTPOJIE CaCTOju ce, OOMYHO, U3 TPU KOpaKa:

1. Oonowerne cmanoapoa 3a npojexkam,
2. uzeohere naozopa u
3. npedy3umarbe KopekmusHux mepa. (cauxa 5.1.)

O06e306eheme moBpaTHe cropere Tpeba oMOryhuTm 3a CBe YYECHHKE Y
peanu3anuju npojekTta. Kpo3 mwy nojenuHai caznaje Kako ’eroBo MOHAIIAKkE
yTHYE Ha KBAJUTET U yCIeX Mpojekra. 300r Tora ce MmoBpaTHa cIpera Mopa
MPaBUITHO KOPUCTHUTH MOMITY]yYhUl WUTyCTparujy naty Ha caunu 5.1,

[IperoBapame 3a MaTepujaie, cHabJeBambe U yCIyre MpeaCTaBiba jelaH O
HauyMHa 3a pPellaBambe Pa3HUX MpoOIeMa, YUME ce TUPEKTHO yTHYE HA KBAJIUTET
u ycrex mnpojekta. OHO MeHayepy ony3uma rnpocedHo oko 20% pamHor
BpEMEHA. YCHEUIHO IperoBapame IoJApasyMeBa IPUMEHY JeceTak
IIPENOpPYKa 3a YCHEIIHO NperoBapame (BUAETH CIuKy 5.1.).
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PemaBame pasznuka Koje MOTY HAcTaTH TOKOM peaju3aluje IMpOojeKTa
3Ha4yajHa je aKTUBHOCT WIPOjeKTHOI MeHapepa. Pasmuke wory OutH
paspelicHe Ha Ha4MH je[He CTpaHe Y CIOopY, Ha HA4WH JAPYyre CTpaHe y CIopy
M Ha HAYMH KOjU j€ 3ajeJHUYKU-ONTUMANAaH 3a CBe CTpaHe y cmopy. On
cTereHa YCIICIIHOCTH pelllaBama pa3jiuKa HMTEKAKO 3aBHCH KBAJHTET
IPOJEKTHOT MeEHalepa. YcremaH MeHayep, Hajuemihe, KOPUCTH YETUPU
CTpaTervje 3a paspeliemhe pasiifKa: mpadichd, peuiasarse npobdiema,
npezogaparve u nonyuwimarve. (cnuka 5.1.)

Edukacan mpojekTHM MeHagiep KOPHCTH OpojHE ajaTe W MeTojae Ja Ou
MOCIIEIINO CBOjy ycmemHocT. Heke ol WHUX 3aciyxyje NMOCeOHY Maxkiby
(BumeTu cimke 5.2. - 5.5.).

3a MeHayepa npojekra Beoma je MperyieflaH NpUKa3 U KOpPHCHA TEXHHUKa
u3paza cxeme uaeHTU(UKAIM]e KOHTPOJIHE TauKe 3a CBaKa OJ1 TPU MPOjEKTHA
napaMeTrpa: KBaJIMTET, TPOIIAK U TAYHOCT. (CiIuKa 5.2.)

MeHariep mpojekta 4ecto Tpebda Ja JOCTaBU XWUTHE H3BEIITAje O CTalby
peanuzanmje mpojexTa. 3a To My MOKe T0OpO MOCITYKHTH cXeMa MPOjeKTHUX
TpomkoBa (ciuka 5.3.) momohy Koje ce MOry MpaTUTH YTPOIIIA BpeMEHa 1
HOBYAHUX CPECTaBa 3a U3BOhEHE MPOjeKTa.

3a KOHTPOJy JaTyMmMa 3a peaiu3aiujy KJbYYHHX naorahaja - mpekpeTHHuIa
npojexTa, Kopuctu ce (opmynap ca ciuke 5.4.. CBU JaTymMH Cy JIako
IPOBEPJBHUBHU O CTPAaHE APYTHX WM 3aXTEBAjy JOKa3UBame U 0700paBame,
Ipe Hero IITO ce IMpojeKkaT Moke najbe HactaButu. [lomohy dopmynapa
(cnuka 5.4) ce KOHIIM3HO CYMHPajy pe3yJITaTh HallpeaoBama MpojeKTa.
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Ynpaswarwe npojexmuma

K/bYUYHE Y KHOCTU TOKOM U3BOBEILA ITPOJEKTA

llpezosapa-
Obesbeherve P P
we 3a mame- | Pewa-
nogpamiue .
Konmponucare nocna y mok ujane, cHao- sarve
ungho
P desarve U pasnuka
Mmayuje
ycayzee
Cranjapausanuja Kpo3 u3paiy: Bomise 3a
- cxeMe uneHrudukanuje 3] A
KOHTPOJIHE TauKe, > % icgigg;o ase:
- CXEM€ KOHTPOJIC IPOJEKTa E P P ’
- rpa¢uKOHA IPEKPETHUIIC = TpUMpeMe
- rpadukoHa KOHTpOJIE MHHHMH3H-
pame mnepiier-
cpezcTaBa
P TYaJHUX Ha 6a3u
U3zBoheme Hai30pa Kpo3: h 4 ATk oeh
. JTHK cnedehux
- WHCIEKIHjy <) p
S CITylLIame cmpamez
- TOBpEMEHE NpETrIeie porpeca N - npanserse wa:
- TeCTHpame S| '
pa = Oeneruku - Tpa-
- peBusnjy <
- KPEaTHBHOCT | XKiba
[peny3umarme KOPEKTHBHUX nperosapaua - pena-
aKIMja aKko MpojeKar 3a0cTaje: v - Homoh Bathe
- MOHOBHO YroBapame .
10 yroap S JIpyroj CTpanu | mpoo-
- 3a0CTajame HAIOKHAJUTH TO- = anmere pa- | nema
KOM KaCHHUjUX KOpaKa IpOjeKTa, E SMCHE. 4 He I;)[a— ) HpéFOBa
- CyXKaBamC JIOMETa IPOjeKTa B Babe :;a e | -parse
- pa3BuHjame JajbHUX pecypca ~ CIPEMHOCT P
- TpUXBaTamHC 3aMEHE Ha I/IZI;)BI/II-BCI-be m:;:z'
- TpaXkerhe alTePHATHBHUX I3GeraBaLe
u3BOpa
p yATAMATyMa
- NpPUXBATabe JETUMUYHUX
HeTopyKa onpehuBame

- MOJCTHIATH IMOHYAY H
UCIIOPYKY Ha BpeMe
- 3aXTeB 3a CarJacHOCT

IIOBPATHA
BE3A4

Kpajier poka
IPEKo KOT ce
He cMe npehn

Cnuka 5.1. Kwyuyne oyacnocmu Menayepa npojekma moxkom uzeoherna

npojekma
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. llIma he Kaoa u kaxo 3namu HIma
Enemenm koju . . .
Hajeeposammuje 0a je Kpeuyno mpeba
ce Konmponuuie
Kpenymu aoue ? aoute? ypaoumu?

KBAJIUTET
TPOIIAK
TAYHOCT

Cnuxa 5.2. Cxema uoenmugpuxayuje KOHmpoiHe mayxe

}d’e Iipoje-
" | KmHu
i Kopauu
o pay

TPOILIKOBH PACITOPEJ] BPEMEHA
o Q o o) Q

2 E| 2 g | i F| g

=2 g 5| B| E 3 >, =
0 o M

&l 5| g| & E| 5| 2| 2

O o o = o o

Cnuxa 5.3. Cxema npahersa o0cmynarsa mpouwkosa u 8pemeHa y 00HOCY Ha
niaun uzeolerba npojexma
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Ynpaswarwe npojexmuma

Pennn
opoj

INPEKPETHHUIE

Iliianupanm gaTtym
JOBpPIIEHA

CrBapHno
JAOBpLIECH e

Cnuka 5.4. @opmynap 3a npaherse uzeohera npojekma nomohy
npeKkpemHuya
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3a KOHTPOIY CpeacTaBa J00pO MOKE IOCITYKHTH W JHjarpaM yTpOIIKa
cpencrasa. (cnmka 5.5).

Yrpoum
/1000din/

A P

1200- s
1000-
900-
800-
700-
600-
500-
400-
300-
200-
100-

OcTBapeHHu YTPOIILH

IInarmpaHu yTpOIIIH

\ 4

1.03. 31.03. 31.08. 30.11 31.12.

Cauka 5.5. [lujacpam konmpone ympowka cpedcmasa

5.1. IPEAY3UMAIBE KOPEKTUBHUX MEPA

[Ipn peanuzanuju mpojekTa JemiaBa ce€ Ja OCTBAPEHO HE OJroBapa
raHupanoMm. Tazma ce mpea MpojeKTHUM MeEHallepoM IOCTaBjba MHUTAHE
npeny3uMama KOPEKTUBHUX Mepa. Perumo Kajga KBAJIUTET HHjE carjacaH
OHOM u3 crernudukanyje Tpeba Ta TMOHOBO OCTBApUTH, CarJlaCHO ca
IUTAaHOM. Y OIIITE Kaja MpojeKar MoYHe J1a OJICTYIA O] TUTaHa 32 KOPEKTHBHE
Mepe TOCTOje TP aNTepHATHBE:
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Ynpaswarwe npojexmuma

1. Jla ce ucnuma npeocmanu nocao u ymepou 0a u ce NponyuimeHo
MOdice HAOOKHAOUMU Y HAPEOHUM KOpayumd,

2. Axo npsea anmepmamuea Huje Mmoeyha pazmompumu HOHYOY
noocmuyaja 3a 3a8puiemax npojekma Ha peme, uiu

3. Pazmompumu peanuzayujy nocia y3 suuie u3sopa.

Menaniep npojekTa yBeK Mopa Jla IMa Ha yMy TpPOIIKOBe W pokoBe. Kama
OCETH J1a 3a0CTaje MpeAy3uMa HU3 aKIrja:

1. Bpuwu nonosHo yezoeapare, KOJUM ca KIMJEHTOM JIOroBapa
noBehame cpecTaBa WM MPOayKaBa Kpajibu POK 3aBpPIIETKA MPOjeKTa,

2. 3aocmajarve nokpuea moxkom KacHujux ¢asa (kopaxa) npojexma,

3. Cyaocasa  Oomem  mpojekma, eIAMUHUCAkEM  O€3HAYajHUX
eJIeMeHaTa WM KPo3 YIITE/Ie TPOIIKOBA,

4. Kopucmu nosehan obum pecypca, kpo3 kopuiihewme Beher O6poja
MallliHa | JbyIH, Bojehu pauyHa O TPOIIKOBUMA,

5. Ilpuxeama 3ameHy Heuum KomnapamueHum, Kaaa My HEIITO OJ
TUTAHUPAHOT HHj€ JOCTYITHO,

6. Tpaosicu anmepnamusne uzgope, Kpo3 HOBE U3BOpE CHAOIEBamba WIIN
KpO3 CYIICTUTYIIN]Y MPOjEKTOM MpeABUl)EHUX Cpe/icTaBa,

7. Ilpuxeama Oenumuuny uUCnHOpyKy 00 cHabOesaua, na Ou ce
HACTaBWJIa pealu3alyja MpojeKTa, ¢ TUM  Jla C€ KacHUje HCIOopyKa
KOMILIETHPA.

8. Iloocmuye nonydy, najyhm OOHyC WIM Jpyrd TOJCTHILA] 32
UCTIOpYKE Ha BpeMe, U

9. Nlaje 3axmes 3a cacnacnocm, obGaBe3yjyhu Jjbyne 1a ypajae OHO IITO
cy Beh npucranu na he ypaauTu, jep 1 TO MOKE JJOHETH JKEJbEHE pe3ysTaTe.

Menayep mpojekta Mopa na ce cHahe y CBHM CHUTYyallljaMa M NpPHUXBATH
MPUCTYNT KOJU MMa HAjBUINE IMIAHCH 3a YCIeX. 3a TO My j€ HEOmXojHa
capajla Ha CBUM T[IOJbMMA, OJf WIAHOBA MPOJEKTHOI THUMaA, MPEKO
Pa3IMYUTUX CTEJKXOJIEPA 10 KPajlbuX KOPUCHUKA.

Jla Ou cBe OBO YCIIEIIHO peann3oBao MeHariep rmpojekta ce Moxke Hahu y yio3u:
- cnywaoya,
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- capaoHuka,
- uHmezpamopa u
- 6ohe (cnuka 5.6.).

YJIOI'A IIPOJEKTHOI' MEHAIIEPA TOKOM [IOBPEMEHNUX
IIPETJIEJ[A HAIIPETKA [IPOJEKTA

Cnywanay: Unmeepamop: | Capaonux: Boha:
Tasxcpuso 00 nojeouna- | Kopucmu Ilomephyje u npenosnaje
CIywa Ynana YHUX 0eNosa ceoje 3narve | 000po uzsoherve.
muma Koju ea | npojexma U UCKYCME0 .

4 P Y Kopueyje crabo
VHo3Haje ca cacmasma ¥y cmepy b
uzeoherve.
NOCMUSHYMUM | KOMRAMUOUIHY | NOKpemarsd
pe3yimamuma | yeauHy. npojexma 3aopacasa
u npobremuma. YHanpeo, unmepecosarve u
. ako c EeHMY3Ujazam Ha BUCOKOM
Tomasnce Ymephyje oa Y V3
; UcKpcau HUBOY.
unamy muma JU je Hewmo
HeoyeKusanu
VMeCHUM 3aHeMapeHo
npobnemu.
numareuma oa | unu
ou ce OYNIUPAHO. Ioopacasa mumcke
paceemaunu Hanope ycmepene npema
npobnemu na 3AjeOHUUKOM YUbY.
YChewHo
pewnn.

Cnuka 5.6. Ynoea menayepa npojekma mokom nospemeHux npeaieoa

Hanpemka npojekma

[To 3aBpuIeTKy mpuUMeEHe IJIaHa IMpojeKaT Tpeba W 3aBpIIUTH M pe3yaTare
IpeJaTi KpajibUM KOPUCHHUIIMMA.
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6. JOBPIHIABAIGE ITPOJEKTA

Menagep mpojekTa MMa 3a 3ajJaTak Ja o0e30eaM YCHEIIHOCT IMpojeKTa U
3a7I0BOJECTBO KOPHCHHMKA pe3ynTara mpojekta. Jla Oum ce To ocTBapmio
MOpajy M KOPUCHHK pe3yiTara nmpojekta 1 MeHaiep npojexra umatu 100po
JIOKYMEHTOBAHE KPUTEPHjyME peain3aliije oJl caMor ModeTKa mpojekTa. AKo
HACTyle NpPOMEHE y TOKYy peaiu3aiuje Tpebda KOpPUTroBaTHU U YrOBOp Y3
HaBolhewme MOjeAMHAYHUX TMPOMEHa, Kao M TPOIIKOBa M pokoBa. He cme
OCTaTH HUKAKBUX CYMIbU WM HejacHOha, HaKo je TO U TEeLIKO MOoCTUhH.

Bunemn cmo n1a je mpojekat cIo)keH U HEHOHOBJBHB MTOCTIOBHH TTOAyXBaT. OH MMa
neHrHICaH OYETaK M Kpaj U MpeaBul)eHe TPOIIKOBE pean3alyje. YIIaBHOM ce
peanm3yje Kpo3 yeTupH ase:

- deqhunucarve,

- niaHuparve,

- usspuiere u

- dospuwasarve (cnuka 6.1.).

Mopa OuTH jacHO 1ITa ce oj MpojekTa odekyje. [Ipojekar Moxe, anu HE MOpa
OWTH JOBpLIEH, Kaa ce pe3yiaTaTH Ipefode HapydHoly IIpojeKTa-
KOPUCHUKY pe3yiTaTa MpojeKTa.

JloBpiierak mpojekTta mpaTd W oaroBapajyha moxymenTtaruja. Tako mpu
peanu3aiyju MpojeKTa U3rpambe HEKOT MOCIOBHOT 00jeKTa WHBECTHTOPY H
KOMHCH]U 33 TEXHUYKH Tperiies] Tpeda MpUIpeMHuTH: Tpal)eBUHCKY KEHUTY,
rpaleBUHCKM JHEBHUK, TIPOjeKT€ W3BEACHOI CTama, 3alllUCHUKE O
reOMEXaHNYKAM HCIHUTUBAkbUMA, 3allMCHUKE O WCIUTHBAambHMa CBUX
MHCTaJaluja, arecte 3a yrpaljeHe marepujaje ompemy, aTecTe 3aBapuBaya,
CBE YroBOpe U JApYry pEIEBaHTHY [OKyMEHTAllMjy BE3aHy 3a Taj
MHBECTULMOHU oOjekar. MHBECTUTOp MpEeKo HaI30pHUX OpraHa IMpaTh U
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KOpHUTYje pealn3anujy MpojeKTa, all O CBEMy MOpa IOCTOjaTh 00OoCTpaHa
CarjJacHoCT.

Ha xpajy, uianoBu npojekTHOT THMa Tpeba aa Oyay pasperieHu o obaBesa,
a je3rpo MpojeKTHOT TUMa Tpebda J1a cariiea mperies BpeMeHa. U 1a yTBpAU
1ITa je Hay4Ye€HO TOKOM ITOCMAaTPaHOT MPOjeKTa.

1. DA3A:
JE®UHUCAKE IMTPOJEKTA
o [lerepMuHuCame Uba
« CeJIeKITMOHUCAE CTPATETH]E

\

2. DA3A:
IINTAHUPAILE TITPOJEKTA
« benexemwe cnenudukamnmja
. Pa3Bujame pacnopena
« Pa3Bujame Oyuiera

\Z

3. DA3A:
M3BPLIEWKE ITPOJEKTA
. U3Boheme mpojexra
« [Ipeny3umMare KOPEKTHBHUX Mepa

\Z

4. DA3A:
JOBPIIIABABE IMTPOJEKTA
« JloctaBibame pe3ynrara mpojexra
« YTBphuBame aIMUHUCTPATUBHUX JE€Talba
« [IporieHa uckycTaBa mpojexTa

Cnuka 6.1. @asze ycnewHoe npojekmHoe MeHayumMeHma
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KonTtponna nucra koMIieTupama npojekTa Moxke oOutu, mpema /19/:

[ e
N

13.

POOWXONOA~WNE

Tecmuparve npojekmHux pe3yaimama u huUxo802 QYHKYUOHUCAA,
Iucarve onepamusnoz npupyunuxa,

Komnnemuparse konaunux ypmedica,

Hcnopyka npojekmuux pe3yimama KOPUCHUKY Y Y2080PEHOM POKY,
Obyka ocob.ba KopucHuka 0a KOpucmu npojeKmue peyimame,
Paspewere unanosa npojexkmuoe muma,

Paszoyocerve npeocmanoe mamepujana, onpeme u 3anuxa,
Hsnanascerwe nocoonocmu 3a ycnewnuje obasvare nocia,
Cabuparve 6adxcHux, HeO4eKUBAHUX NPOOIeMa U UXose conyyuje,
Loxymenmosarve npojexmom nocmueHymux mexHoaouKux yHanpeheroa,
Cabupare npenopyka 3a 6yoyha ucmpasicusarea u pazeoj,
Cabuparve nayuenux nekyuja npu mehycoonum oonocuma,

Iucarwe ussewmaja npoyene peanusayuje npojekma u npeoaja

ucmoe 4jiaHoseuma npojexmnoz muma,

14.
15.
16.
17.
18.

Obe36eherwe nospamue unghopmayuje 4iaHo8UMA NPOjeKMHO2 MUMA,
Komnaemuparwe ¢punanne pesusuje,

U3spaoda 3aspuinoe pauyna npojekma - He KibUe0800CMBEHOR,
IIpezenmuparee npojekmuux pezyimama - npe2neoa uuioj ynpasu,
IIpoenawasarse npojekma 3a8pUEHUM.

Beoma je moxespHO TpOIEHUTH Tpojekar (Tabema 6.1), ka0 U HAIpPaBUTH
IperJie]] HalpeTKa y peanusanrju npojexra (tadena 6.2).

Tpeba 3HaTH 1@ THN NPOjEKTa, BEJIMUMHA U IOMET THIIA OpraHU3aIHje Y KOjo]
ce mpojekar paau, onpelyjy m aktuBHOocTH MeHayepa mpojekra. CBaku
MpojeKaT HE 3axXTeBa HMCTy MaXKkbYy W CBaKy 0] HaOpOjaHUX AaKTHBHOCTH.
MeHariep mpojeKTa COrcTBEHUM KpeaTHBHUM pacyhuBameM ogabupa Kopake,
3HaA4YajHE 3a yCIEX MPOjeKTa.
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Tabena 6.1. Ynumnux 3a npoyeny npojexma /19/

Haszue numarea 0ozo60p

1. | Y xoM poKy je 3aBpIIicH IpojeKaT y OJHOCY Ha TUTaH?

2. | lra je Hay4eHO 0 U3pagy pacropena, u mTa o
TOra MoXe OUTH KOpUCHO 3a cieache npojexte?

3. | Komukn cy TpOmKOBH TpojeKTa y OXHOCY Ha
TIaHupane?

4, | IlIta je Hay4eHO 0 OyUeTy MpOjeKTa U ILTa O Tora
MO3Ke OUTH KOpUCHO 3a ciesiehe npojexTe?

5. | Hakon 3aBpireTka mpojexra, 1a jia je pe3yiaTrat
3aJI0BOJHHO 3aXTEBE KOPUCHUKA U JIa JIK Cy OHJIe
norpeOHe JoAaTHE AKTUBHOCTH?

6. | Ykomuko je 6uo nmorpebaH 0AaTHU MOCA0 OUCATH
ra.

7. | llra je Hay4eHO TIpH M3paIy creruduKarmja, u
1ITa Of] TOra MOKe OMTH KOPUCHO 3a cienehe
npojekre?

8. | lllTa je Hay4eHO O MOCTAaBIbAKY YIIAHOBA
MIPOjEKTHOT TUMA M IIITa O] TOTa MOKE OUTH
KOPHCHO 3a cienehe mpojexre?

9. | Ta je HayyeHO O Mpeny3uMamy KOPSKTUBHUX
Mepa, U IIITa OJf TOra MOXe OMTH KOPHCHO 32
cnenehe mpojexre?

10. | IlITa je Hay4eHO OJ] TEXHHMKA HA30pa, U IITA OJ1
TOTa MOXe OUTH KOpHCHO 3a cieache mpojexre?

11. | Koja cy TexHonomka yHanpehema nocTurayTa npu
n3Bohemy oBOr mpojekra?

12. | Koju cy anaTtu u onpema pa3BHjeHHU U IITA O TOra
MOXKe OUTH KOpHCHO 3a cienehe mpojekre?

13. | IIpenopyke 3a Oymyha nctpakuBama U pasBoj.

14. | UTa je HayueHO U3 MOCIOBHUX OJHOCA Ca
nmoau3Bohaunma u nobaBpaunMa?

15. | Ja ce mpojekart IOHOBO pajiH, IITa OM Bajbajo
MIPOMEHUTH U JIPyrauuje ypajuTu?
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Tabena 6.2. Ilpeaned nanpemxa npojexma /19/

[Mutame Ha Koje Tpeba na oaroBopu MeHalep npojeKTa
ca TayHO-7 WM HETa4Ho -H

[Tocao Menaniepa mpojeKkTa 3aBpiaBa ce HCIIOPYKOM
MIPOjEKTHOT 33/1aTKa KOPHCHHUKY

[Ipe Hero mITo mMpojekar KpeHe ca pajom, ca
KOPHCHHUKOM C€ MOPaMO yCarjacuTH OKO KPUTEPHUjyMa
n3BOhema

Jlaxo je pa3BuTH 00jeKTHBHE U MEPJHHBE KPUTEPHjyME
n3BOhema

Kao neo ¢asze ynornymema y onepanuju 1 U3paau
MPOjJEKTHOT pe3yJITara je MUcame ONMepaTHBHUX
IPUPYUYHHKA U 00ydaBame 0c00Jba KOPUCHHKA.

ITo 3aBpieTKy mpojeKTa yoOu4ajeHo je 1a Hema
mpeocTaie ornpemMe, MaTepHjaja UiH 3aj1xa, 0 KojuMa
Tpeba OpUHYTH.

Jenan on puHATHUX KOpaka MpH JOBPLICHY MPOjEKTa
j€ pasperniemne 0c00Jba MPOJEeKTHOT TUMA.

OpnroBopHoctT MeHarniepa mpojekTa mpecraje
JOBPILICHEM MPOjeKTa PUHATHOM PEBU3H]OM H IMHCAEM
(uHaATHOT U3BEIITAja.

Haxon mrTo je mpojexaT KOMIUIETUPaH, HUje TOTPeOHO
TPOIIIUTH BpEME Ha MPOIICHE, UCKYCTBA Ha MIPOJEKTY jep
TO HE KOPUCTH HUKOME.

[TpojexT 0OMYHO JOHOCE TEXHOJIOIIKA yHanpehema
KOja Ccy Bpe/iHa M KOja MOT'Y KOPUCTUTH IPYTUM
JIEJIOBMMAa OpTraHu3alnje.

| 0.

YKOIHKO ce He 3amaMTe HaydeHe JIeKIHje, Ty0e ce u
MOpajy WX TOHOBO yunuTH Oyayhu MeHanepu npojekra.
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Cymupajme eéawie pezyimame.

Taunu o02060pu cy:

1.H, 2.T, 3H, 4H, 5.H, 6.T, 7.T, 8 H, 9.T, 10.T

Ycenex na mecmy:

CrpeMHu cTe /1a Ipey3MeTe MpojeKar u

OJINYH .

9-10 0 YHECETE y IBhera 3HamhE KOje CTe CTEKIIN y
IUJbY IPOJYKTHBHE yIIOTpede
[ToTpeOHO BaMm je Maio BpeMeHa 1

6-8 JOBPO npoyvaBama ¢puHanHe (aze nmpojexra. Kparak
npersien he OuTy 10BOJHaH
UurameMm mnoriassba 1-6. oBe KEbUIe HUCTE

0-5 TIOILIE no6wnu Humra. [Ipoyunte moHOBO 0BO

IorjiaaBJbE, ajlld A€TAJbHO U Ca MaJIO BUIIIC
IaXmhe.
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7. CUCTEM MEHAIIMEHTA KBAJIMTETOM - CMK
ITPOJEKTA

CBaku TIpojeKaT, Kao JEAMHCTBEH TPOIEC, CAaCTaB/bEH j€ O Tpyme
KOOpAMHHUPAHUX U YIPaBJ/baHUX AKTHUBHOCTU cCa JaTyMuMa IIOYETKA U
3aBpIIeTKa. AKTHBHOCTH C€ MPEIy3UMajy Jla OM ce OCTBApHO >KEJbEHH IIHJb
MpOjeKTa, a y CKIaay ca crneuupuuHuM 3axXTeBUMa KOPHCHHKA pe3yiaTara
MpOjeKTa W JPYruxX CTeXjKxoyjuepa. Y3 TO yBeK Tpeba YKbYYHTH U
OrpaHHYEHa Be3aHa 3a BpeMe, TPOIIKOBE U pecypce. MeHaIMeHT KBaTuTeTa
TIpoleca ¥ TIPOM3BOJA MPOjeKTa’! 3aXTeBa CHCTEMCKHM TIPHCTYI Ca IHJbEM Ja
ce TOTITYHO 33JI0BOJbE CBE MCKa3aHE W MOJpa3yMeBaHE MOTpede KOPUCHUKA
pe3yaTara TpOjeKTa, ajdd W CBHX JAPYIHMX 3aWHTEPECOBAaHUX CTpaHa -
crejkxoinzepa. [lonutuka KBaguTeTa U JOKYMEHTAIMja CHCTEMa MEHAIMEHTa
kBanmuteroM [IC-a Mopa y3eTH y 003Mp CBe pelieBaHTHE 3aXTEBE BE3aHE 3a
cpoBoheme MEHalIMEHTa KBalIHWTeTa MpojekTa. JIBa cy acrekra mpUMeHe
crcTeMa MEHAIMEHTa KBAIUTETOM Y IPOjeKTHMA!

1. xeanumem npoyeca npojexma n
2. Keanumem npou3e00a npojekma.

Heuncnymewe oBa JBa acrekTa MOXKE 3HAa4ajHO YTUIATH Ha MPOU3BOJ
IPOjeKTa, KOPHCHUKA IMPOjeKTa MU JIpyre 3aMHTEPEecOBaHE CTpaHE, Kao W Ha
opraHuzanujy 3a Boheme mpojekra. IIpemycrnoB 3a KBaJUTET NIpOjeKTa je
UCIIYECHE OCHOBHUX €JIeMEHAaTa CHCTeMa MeHAMEeHTa KBAJUTEeTOM
(mamwe: CMK) u To:

1. oozo6oprocm pyxosoocmea (mabena 7.1),
2. menayumenm pecypcuma (maoena 7.2),
3. peanuzayuja npouszeooa (mabena 7.3), u

2 [Ipasuna cucmema menaymenma xearumemom-CMK y npojexmuma cy dama y cmandapdy MCO
10006:2004 u mopajy 6umu yepahena y cucmem MeHAUMEHMA KEAIUMEMOM CA2LACHOM cepuju
cmandapoa UCO 9000/2008.
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4. meperva, ananusze u nobomwasarba (maovena 7.4).

CBaku mpojekar y ceOu caapXu CBe OBe eJleMeHTe 0e3 o03upa Ha CBOje
KapaKTEPHUCTHKE KOj€ Y OCHOBU MOT'Yy OUTH:

- npojexmu cy jeOuHcmeene, HenoHosbuse hase Koje ce cacmoje 00
npoyeca u akmugHOCMIL,

- Npojekmu umajy uzeecmarn cmenex pusuKa U Heu38ecHOCmu,

- 00 npojekama ce ouexyje 0a ucnopyie cneyupuyupate
(MUHUMANHO) KéaHmMupuyupane peyimame y OK8Upy yHanpeo oopehenux
napamemapa, Hnp. napamemapa Koju ce 00HOce Ha Keaiumem,

- Npojekmu umajy nianupare oamyme no4emxa u 3a8puiemKd, y
CKIIONY JACHO CReyupuUyupanux ocpanuiersd 3a pecypce u mpouKose,

- 0Cc0bme MOdICe OUMU NPUBPEMEHO 000ebEHO OPSAHU3AYUJU KOJd 800U
npojexam 00K mpaje npojekam (opeanuzayuja Koja 600u npojekam moxce
oumu 3a0ysHceHa 00 cmpane MamuyHe opeanu3ayuje u Moxce ce Meramu
00K ce npojexam 008uja);

- npojekmu Moz2y 6umu 0y202 mpajarea u MoKOM 6pemena noOeHCy
NPOMEHaMa YCied UHMEPHUX U eKCIMepHUX ymuyaja,

- npojekam Modice peanu3o8amu MamuiHa opeanu3ayuja
(opeanuzayuja Koja OOHOCU 00YKY O NOKpemary npojekma) uiu opyed
opeanuzayuja kaoa je mo nompeoHo y3 06ase3no deuHUCarbe HOCULAYA
peanuzayuje npojekma. Y cuyuajy mamuyre opeanuzayuje npojexam moxice
peanuzosamu u noceban 0eo came opeanusayuje mss. "npedyzehe y
npeoyzehy".

CBaku o0J1 HaBeIEHUX e€JEMEHATa er3UCTHpa y peaau3aldju TpojeKTa y
00JMKY TTOTPEOHUX TIPOIIEca YHjOM C€ PeaTH3allijoM OCTBapyje e(eKTHBHA U
epuKacHa peaju3alyja MpojekTa. AHAJIM30M BHUIIIE YCIIEIIHO PEaM30BaHUX
MpojeKara, JHUTEepaType M3 O00JacTH MEHaIMEHTa MPOJEeKTUMa W 3axTeBa
cragnapaa MCO 10006:2004 mory ce y Haueny nedUHUCATH TPOLECH 3a
cBaku enemeHT CMK mnpojekra (Bunetu tadene 7.1 - Tabene 7.4).
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Tabena 7.1. Kpamax onuc 3axmeea Qocosoprocm pykosoocmea y CMK
npojexma

MPOLIEC OIHUC

Onpedemenocm u aKmugHO AH2aAHCOBARE HAJEULLE2
PYKOBOOCMBA MAMU4He Op2anu3ayuje u opeanuzayuje 3a
80ljerve npojexma cy oummu 3a:

- YCnOCmasmarse U 00picasaree eqheKmueHoz u
eguxacroe CMK 3a npojexam,

- 0be3belerve ynazHux 6eauyuUna 3a CmpameuKu
npoyec,

- obesbehere cnposohera cmannoz noboLUaArA HA
caoawrpum u 6yoyhum npojekmuma, u

- Kpeuparee Kyimype Keaiumema Kao 8adCHO2
(axkmopa 3a ycnewny peanuzayujy npojekma.

OmnpenesbeHOCT
PYKOBOJICTBA

- I[Tnanuparse 3a ycnocmasswarse, cnpogoherve u
ooporcasarve CMK je cmpamewixu npoyec u npoyec
nOCMasbaArba NPAsYa Koju ce 3acHU6d Ha NPUMeHU
NPUHYUNA MEHAUMEHMA KEAUMENOM.

- Inanuparwe mpeba oa 0basu opeanuzayuja Koja 600u
npojexam.

- Kpos 060 nianuparse neonxooua je ycmepasanocm na
Keanumem npoyeca u npou3eooa 0a ou ce 0ocmuiu
YU/besU npojeKkma.

Crparemku
nporec

- Pyrosoocmeo opeanuzayuje xoja 600u npojexam
mpeba oa npeucnumyje CMK npojexma y nianupanum
uHmepeanuma,

- Ilpeucnumusarwem CMK npojexma ce obesdehyje
Fe2060a KOHMUHYAIHA NPUKTIAOHOC, A0eK8AMHOCH,
ehexmusrHocm u egpukacHocm u 8pJo wecmo mpeda
VKBYUUMU MAMUYHY OPSAHUSAYU]Y.

[IpeucnutrBame
O]l CTpaHe
PYKOBOJCTBA U
eBallyanuja
HaIpeTKa MPOojeKTa
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Tabena 7.2. Kpamak onuc 3axmesa Menayumenm pecypcuma y CMK

npojexma

MPOIIEC

onuc

e [Ipouiecu
KOJH c€
OJIHOCE Ha

pecypce

- Obyxeamajy npoyec 3a NiaHUparse U NPoyec 3a YNpas/barbe
pecypcuma.

- Osu nmpoyecu nomadxcy oa ce UOeHMUPUKYjy ceu
NOMEHYUjaTHU NpobreMu ca pecypcuma,Koju ooyxeamajy:
onpemy, objekme, ¢punancuje, uHgopmayuje, mamepujae,
pauynapcke cogpmeepe, 0cobswe, ycuyee u npocmop.

- IInanosu pecypca mpeba oa nasedy kaxeu pecypcu he
oumu nompedbnu Ha npojexmy u xaoa he ce onu 3axmeeamu y
CKAdy ca mepMuH NIAHOM NPOjeKma, Kao U KaKo u 00aKie
he ce aneascosamu pecypcu u kaxo he ce doderumu
npojekmy u ucmu mpeba oa 6y0y no2oOHU 3a YNpasbarbe
pecypcuma. Ilnanosu pecypca, yknyuyjvhu npoyene,
Pacnooeny u ocpanuiersd, 3ajeOHo ca YyurbeHuM
npemnocmaskama mpeba oa 6y0y 0OKYMEeHmMoBaHU U
VK/BYUeHU Y NIAH MEHAUMEHMA NPOjeKmoM.

- Vnpaswarwe pecypcuma obasma ce npeucnumusarsem oa
JIU UMA 0080/bHO Pecypca Ha pacnoiazarwy. Bpemencku
pacnopeo npeucnumuearsa U y4ecmanocm npuKkynbarba
NnO0amaka u npocHo3a 0 3axmesuma 3a pecypcuma mpeoa
OOKYMEHmMOoB8amu y niany MeHaumeHma npojeKmom.
Oocmynara 00 niana pecypca mpeba uoeHmugurosamu,
ananusupamu, Ha wux derosamu u esudenmupamu. Oonyke
Koje he ce 0oHocumu mpeba cnpogooumu, mexk nOUmo ce
pazmompe nocieouye Hao Opyeum npoyecuma U Yunbesumda
npojexma. [lpe ne2o wmo ce cnpogedy npomene Koje oenyjy
Ha Yumese npojekma, mpeba ux ycaziacumu ca Kynyem u
PENeBANMHUM 3aUHMePecosanum cmpanama. Ipovene y
NIAHO8UMA pecypca mpeba nomepoumu Ha 00208apajyhu
HauuH. Pesusuje npoenosa 3axmesa 3a pecypcuma mpeba
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KOOPOUHUpamu ca Opy2um npoyecuma npojekma npu uzpaou
NJIaHA NPeoCcmanux nocio8d.

e [Ipouiecu
KOJH c€
OJHOCE Ha
0oco0Jbe

- KBayiurer m ycmex mpojekta 3asucu oa ocobiba Koje ra
peanusyje.
- [locebny maxmwy Tpeda TIMOCBETUTH AaKTUBHOCTHMA Y
mporecuMa KOju ce OJHOCE Ha 0co0Jbe y IMJbY Kpeupama
amMOujeHTa y KojeM ocoOJbe Moke ehuKacHO U e()EKTHBHO
JTOMPUHOCUTH TIPOjEKTY.
- Ilpomnecu koju ce oHOCE HA 0COOJBE CY:

¢ YCNOCMAB/bAE OP2AHUAYUOHE CIMPYKMYPe NPOjeKma,

« pacnopehusarbe ocobsa, u

» PA360j MuMa.
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Tabena 7.3. Kpamak onuc 3axmesa Peanusayuja npouzsooa y CMK npojexma

INPOLEC | OIIUC
1. Ilpouecwu | - IIpojekmu ce cacmoje 00 cucmema NIGHUPAHUX U V3AJAMHO
KOjU ce 3a8UCHUX NpOYeca U aKMUBHOCMU KOjU yMuyy jeOHU Ha Opyee.
ofHOCe HA | - VKynHO 6oherve naaHupanux y3ajamHux 3a6UCHOCmu usmehy
y3a-JaMHy | npoyeca npojekma je 002080pHOCH MeHayuepa npojekma.
3aBU-CHOCT | - Opeanuzayuja Koja 600u npojexam mpeda 0a YCcnocmasu
ehekmugro u epurkacHo KoMyHuyuparee usmely paziudumux
2pyna ocobsba YKbYYeHUx y npojekm u 0a YCnoCmasu jacHy
Pacnooeny muxosux 002080pHOCMU.
- Ilpomecu koju ce 0OJHOCE HA y3ajaMHE 3aBHCHOCTH CY:
® noKpemarbe Npojekma U u3pada NiaHa MeHAUMeHma
npojexmom,
® MeHayumenm uHmepaKyujama,
® MeHaymenm npomeHama
® 3ameaparbe npoyeca u npojekma.
2. Ilpouecu | - Obum npojekma obyxeama onuc npou3e00a npojexma,
KOju ce me2ose Kapakmepucmuke u Kaxko he ce owe mepumu unu
OJTHOCE Ha | Oyerusamu.
obum - [Ipomniecu koju ce oHOCE HA OOUM CY:
® uspaoda Kounyenyuje,
® Uu3paoa u ynpasmarbe 0OUMOM,
® OeguHucarbe akMusHOCMU,
®  YNpassarbe aKMueHOCMUMA.
3. Iponecu | - Tlpouecu xoju ce oqHOCE HA BpeMe MMajy 3a IIUJb J1a OJIpelie
KOjU ce 3aBUCHOCTM U Tpajambe aKTHBHOCTM M Ja o0e30ene
OJIHOCE Ha | OJIaroBpeMEH 3aBpIleTaK MPOjeKTa.
BpeMe - TIpouecu koju ce oHOCE Ha BpEME CY:

®  NIAHUPAFLE 3A8UCHOCMU AKMUBHOCTIU,
® npoyeHa mpajarva,

® u3pada mepmuH niaAHa, U

®  VNPasHArbe MePMUH NIAHOM.
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4. Tlpouecu | - Ilpouecn KOju ce OIHOCE Ha TPOIIKOBE HMA]y MHJb Ja
KOJH c€ MPOIICHE M YIIPaBJba]y TPOIIKOBUMA TPOjEKTa.
onHoce Ha | - OBU npoyecu Tpeda na 06e30eae 1a ce mpojeKaT 3aBpIIu y
TPOIIKOBE | OKBHPY (PMHAHCH]CKHX OrpaHUYersa Oyliera u 1a ce nHpopMarje

0 TPOIIKOBHUMA MOTY JIOCTaBJbaTH MAaTHYHO] OPTaHU3aIH]jH.

- Ilpouecu koju ce OgHOCE Ha TPOIIKOBE Cy: 1. mpoyena

Mpowikoea, 2. uspaoa oyuema, N 3. ynpaemsaree mpouKosuma
5. Ilpouecu | - Mmajy 3a yus aa onakiiajy pa3MeHy oTpeOHUX nHpOpMaIimja
KOjJU ce Ha TIPOjeKTy U Aa 06e30eme 6maroBpeMeHo 1 oropapajyhe
olHOCe Ha | hopMHpame, IPUKYIIba-be, TUCTPUOYITH]Y, UyBAKE U KPajHe
KOMYHH- yKJIamkamke HH(opMaIja mpojexTa.
[Upambe - IIpouecu koju ce ofHOCE HA KOMYHUIIHPAHE CY:

® NIaHUparbe KOMYHUYUpared,

® MeHnayenm uHgopmayujama,

® ynpasmaree uHopmayujama.
6. Ilponecu | - O6uuHO ce cvampa na ,,pu3HUK" UMa caMoO HEraTHBaH acreKT ajau
KOjU ce Yy OBOM CITy4ajy yBeK 00yXBaTa U HETaTUBHE U ITO3UTHUBHE ACTICKTE.
olHOCE HAa | - MeHaymenm pU3MIMMa TPOjeKTa O0aBH ce HEM3BECHOCTUMA
pHU3HUKE TOKOM IIEJIOT TIPOjeKTa U JOKYMEHTYj€ ce y TUTaHy MEHAIIMEHTa

pU3HILIIMA.

- Ilpomecu koju ce ogHOCE HA PU3UKE UMAjy LIUJb 1a MUHUMU-
3upajy yTUIaj MOTEHIMjaTHUX HeraTUBHUX Jloral)aja u 1a NCKo-
pHCTE ITyHY TIPEAHOCT MMOBOJHHUX MOTYhHOCTH 32 IMTOOO0JBIIIAE.

- HeusBecHocTu ce Takole oJHOCE WM Ha MPOIECEe MPOjeKTa
WJTU Ha TIPOU3BO/]I MIPOjEKTA.

- Ilpouecu koju ce 00HOCe HA PU3UKE CY:

udeHmugurayuja pusuxa,

oyerusare pusuKda,

HOCMYNAaK ca pusuyuma, u

YAPAasbaArbe PUUYUMA.
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7. Tlpouecu
KOJH c€
OJHOCE Ha
HabaBKy

- Ilpouecu koju ce omHOce Ha HabaBKy 0aBe Ce KYMOBHHOM
MPOM3BO/Ia 3a MIPOjeKaT U 00yxBaTajy:

® nIaHuparbe U ynpasmsarbe HabaekoMm,

O0OKYyMeHmayuja 3axmesa 3a Habasxy,

esanyayuja ucnopyuuiaya,

nooyeosaparve, u

VAPAasbarbe Y2080pUMA.

Tabena 7.4. Kpamak onuc 3axmesa Mepera, ananuze u nobomsulasarsa y

CMK npojexma
MNPOLEC | OIINC
- Marnuan IIC u IIC xoju Boam mpojekaT Tpeba aa KopHUCTe
pe3yaTare Mepema 1 aHaJu3y IoAaTaka u3 Mpoleca NpojeKTa,
¢ Hp.ouecn - OHu npuMemyjy KOpeKTHBHE Mepe, IIPEBEHTUBHE MEPe U METOIE
Koy ce 3a CIpedaBame TyOWTaka na Om ce omoryhmina KOHTHHYyalTHa
OMHOCC HA | 160 pIarsa i HA CalAIBUM H Ha Oyayhum mpojexTuma.
mobomma- | [Ipouecu xoju ce ogHOCE Ha MOOOJBLIAKA CY:
Barbe ® Mepera u ananuse, u
®  KOpeKkmueHe Mepe, npeeeHmusHe Mepe U cnpeuasarbe 2youmaka.
- Ja 6u ce nobossiuane neppopmance [1C-a n mosehasno 3a10BOJBCTBO
KylLa 1 APYrUX 3auHTepecoBaHUX cTpaHa, MaTuyHu [1C Tpeba na
o6e30emn edekTUBHO W e(HUKACHO Mepeme, MPUKYIUbAkEe |
BaNMJALNYjy OJaTaKa.
e Mepema u | - [Ipumepu mepema neppopmancu o0yxsatajy:
aHalu3e ®  eganyayujy nojeOUHauHUX aKmueHOCmu u npoyeca,

® nposepe,
® eganyayuje CMBAPHO NOMPOUIEHUX pecypcd, 3ajedHo  3d
MPOWKOBUMA U 8peMeHuMa Koju ce ynopehyjy ca npeooummum
npoyerHama,
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®  esanyayujy npouseooaq,
®  eganyayujy nepghopmancu ucnopyuuoya,
®  Jocmuzaree yunvesa npojexma,
®  300060/6CMBO KYNAya u OPy2ux 3auHmMepeco8anHux Cmpaud.
o Mepema i | - Pyxosoocmeo opeanusayuje xoja 600u npojexkam mpeba Oa
AHATH3E obe3beou Oa ce aHATUBUPA]Y 3ANUCU O HEYCALAAUEHOCUMA U
VKIAAby HEYCAIAUEeHOCIU V Npoyecuma U Npou3gody npojekma
U 0a nomozcHe yuere u obesdehusarbe nooamaxa 3a nodomLuaArLA.
- IIC xoju 600u npojexam, 3ajedno ca KOpucHuxom, mpeba oOa
00yyU Koje HeycaciauieHocmu mpeba esudenmupamu, a Koje
KOpeKmueHe mepe Cy 3a YNpae/bare.
e Kontuny- | - IIpouecu koHTHHYyaIHUX 1060JbIIAa CIIPOBOJIE KOJI:
anHa nobo- | ®  wmamuunoe I1C-a, u
JbIIAKkHA o [IC-a xoju 600u npojexam.

[Ipojexar ce MoXxe TOAETUTH Y y3ajaMHO 3aBHCHE Tipoiiece u y (aze kao
CpeICTBa 3a IUIaHHWpame W mpahema peanusaidje UbEBAa U OLCHUBAKE
npunanajyhux pusmka. ®a3e mpojekTa Jeie KUBOTHHU IUKIIYC MPOjeKTa Ha
JIeNIOBE KOjuMa ce Moxe yrpasibaTh. [Ipoiiecu mpojekTa ce MOTy MOJSIUTH Y
IIBE TPYIIC U TO:

- npoyecu, Koju cy Heonxoouu 3a eoherpe npojekma, u
- npoyecu, KOju cy HeONX0O0HU 3a peanusayujy npouseooa npojeKma.

[{usbeBH mpojekTa ce, 1Mo MpaBmily, €PUKACHO JOCTUXKY, IPUMEHOM J00pe
npakce cuctema MeHapMmeHnTa kBainuteToMm [1C-a. CMK mpojekra tpeba aa je
ycarnamen ca CMK wmarnmune opranumsamnuje. OH Tpeba ma  Oyne
JTOKyMEHTOBaH M Ja OOyxXBaTW WM Ja Ce I03MBAa Ha IUIAH KBAJUTETA
npojekra. [lnan kBanurera Tpeda na uaeHTU(UKYje TOTpeOHEe aKTUBHOCTH U
pecypce paay ocTBapema IHJbEeBa KBATUTETA MIPOjEKTa.

CucteM MeEHaIMEHT KBaJMTeTa TMpojekTa oOyxBaTa CBE aKTHBHOCTHU

yCMEpeHe Ha TIOCTH3amke KBaJUTeTa pe3yliTara IMpojekTa, Koju he y

MOTIYHOCTH 33JJOBOJBUTH 3aXTeBe KOpHUCHUKA. [la Oum ce TO M MOCTUTIIIO

HEONXOJHO € YIpaBJbaTH KBAJIMTETOM O] Iperno3HaBama IMOTpede 3a

MPOJEKTOM, TMpeKko JAepuHHCAama TMPOjeKTa, IH3ajHUpama IPOjeKTa,
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peanu3anmje au3ajHa, TECTUpama pEealn30BaHOT JU3ajHA, MPUMEHE
pesyaTara MpOjeKTa U OLCHHBama NPOjeKTa IO HEroBOM 3aBpIIETKY.
Ompenesbeme je 1a ce Ha MPUMEPY, Y Pa3BUJEHOM CBETY CBe mpuxBaheHujer,
KPUTUYHOT HU3a TMPOjeKTa NPHOMMKU YIpaBbarkbe KBATUTETOM MPOjeKTa Kpo3
11€0 FHETOB JKUBOTHH ITUKITYC (cmka 7.1).

Behunu mnpojekara mnpeTxoau NpPaBUIHO YO4yeHa TMOTpeda 3a HOBHUM
mpojekToM. Tek HakOH Tora Bajba 3allOueTH ca pa3pagoM ojaromapajyher
NPUCTYIIAa M PajioM Ha OCHOBHMM NHUTamuMa npojekra. Kacuuje ¢aze tpebda
7la TIOTTyHE HacTajle Mpa3HUHE W TPOBEpE KBAJIUTET NOOHMjEHUX pe3ynTaTa
npojexta. M3y3eTHO peTko ce, y MpakcH, TOjaBJbyjy IPOJEKTH KOjU HE
cajpiKe Mmpollece TeCTHpama WM NMPUMEHY I1a 332 BHX Te (a3e MpojexTa He
Tpeba HU Ja MOCTOje.

7.1. CMK Y ®A3U JEOPUHUCAIBA ITPOJEKTA

Dasza Oegunucara npojekma je yeek nompebHa u 006yxeama CKyn
AKMUBHOCMU YUju je yumb 002080p wima Ou npojekmom mpebdbanro oa ce
nocmuene, mj. oa 1u 2a je onpagoano peanuzosamu. OBaj mpoiec, Hajuenihe,
oOyxBaTa JOKYMEHTOBaWmE U 0JI00paBame JOKYMEHTA KOJUM CE 3all0YHHHE
npojekat (gasbe: J3I1), Tj. JOHOIIEHE OJUTYKE O peaTn3aiujyu UCTOT.

CBaku mpojekar (Manu, CpelmH WIH BeluKd) Tpeba ma Oyme mo0po
nepuHUCaH (cnuKa 7.2) mpe Hero IMITO Ce MOYHE ca OMI0 KaKBUM PaJioM Ha
meMy. CBe MITO ce MpOMyCTH Ha MOYETKY WMMa 3a JIOTHYHY MOCICIUILY
JIOUIMjH KBAJIMTET WIM YaK Kpax caMor IMpojekta. To je HapouyuTo U3paKeHO
KOJI BEJTMKKX IMPOjeKaTa, KOju 3aXTeBajy yre nmepuoje paaa (4aKk 1 HEKOJIUKO
Mecell) Ha OCMUIIbaBamy IUIaHa, KOjU he MMaTu ycarjaimieHe: mpoukose,
mpajarve, pusuKe u O4eKUBane - dJice/beHe pe3yimane.

3a BeNuKe MpojeKTe MPernopydyje ce U mocTojame T3B. "novemne" daze, 4uju
je mwb ga TayHo onume - AehuHume camy (aszy aeduHUCAmA, UU]Y
CTPYKTYpYy U cienu (ciuka 7.2).
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Ynpaswarwe npojexmuma

IIpeno3naBame noTpede 3a Jedunncame npojexra
HOBHMM MPOjeKTOM

JAu3ajHupame npojexkra

’

Peanu3anuja quzajua
npojexra

A 4

TecTupame peaan3oBaHor
AU3ajHa

A 4

Ounena npojexkra mo IIpnmena pesyJrara
— HEr0BOM 3aBPILIETKY NpojeKTa

Cnuka 7.1. Ilpuxa3z scueomnoe yukiyca cmanoapoHoz npojekma

Jla 6u ympaBsbajau KBAIUTETOM Ipoiieca feuHICcama MpojeKTa MOpaMo
yIIpaBJbaTy CBUM aKTUBHOCTUMA JIe(pUHHCAA!

- yumesa npojekma (6udemu maoeny 7.5.),
- onceea npojexma (6udemu mabeny 7.6),
- noyemmuux unnyma (6udemu mabeny 7.7),
- pesynmama (eudemu maoeny 7.8.),

- 002080pHOCMU (8udemu mabeny 7.9.), u
- npoyeca ¢aze depunucarsa.

JletasbHuje uMHQpOpMalMje O CBUM aKTHBHOCTHMa JaepuHUCama IPOjeKTa
npuKaszaHe cy y tabenama on 7.5. 1o 7.9.
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MAJIN

TPOJEKAT BEJIMKU [MTPOJEKAT

Jlebunucame Hedbunncame daze mianupama (aepruHuCcamHa)
IpojeKTa: IpOjeKTa:

- yumwesu - yumesu ghase,

npojexma, u
PO - niau ¢asze,u

- naau .
) - CKUYa Yu/sesa U NIAAHA 3a YUMae npojekam
npojexma.

la nu je epeono
nianupamu?

et

Jleunucame npojexTa:
® demasmhu Yumesi, u
® DemasbHU NIAH Npojekma

!

Cnuxa 7.2. Ilpuxas npoyeca degpunucarba maniux u geaukux npojekama /36/
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Tabena 7.5. Ilpeeneo yumwesa aze oeghunucarna npojexma

P. 6p | Hasus yuwa Hanomena
1 Vmephusarve La au npe;)xzoz mpeba nocmampamu Kao
npojexkam®
Pazymesarve u Tlouemnu 3axmesu KopucHuka ce oegpuHuuLy u
2. | Ookymenmosarve OOKYMEHMYJy, na npeHoce y 001Uk no2o0aH
3axmeea 3a_OyeHy cmeneHa 3aspuieHoCmu npojekma.
Hoenmughurxosarve IlompebHo je uoenmugurxosamu cee
3 3aUHMEPecoBaHUX 3auHmepecosane cmpatre u nocmuhu ca
" | cmpana 3a npojekam - | FUMA KOHYEH3YC O YU/ beguma u
cmejkxonoepa 02PAHUYETLUMA NPEONONHCEHO2 NPOjeKmda.
Lojawrmerse u kean- Ilompebno je nojachumu u
4. mucpukosarse Kop ue- K8aHmMupukosamu cee xcemeHe nocilo8He
i Q() peanusaytje Kopucmu 00 peanuzayuje npojexma.
npojekma
Hoenmughurxosarve u
3anucuBarse ceux no3- | 3a8UCHoO 00 Opy2ux npojexama modxice oumu
5 Hamux npekianarea nompebHo npunazohasarse onceea u niaHa
' @aza npojekma ca me- | npojexma paou ycneuinuje u eqpukacruje
Kyhum un ca npeono- | peanusayuje.
JHCEHUM NPOjeKmuma.
6 Uspaoa npenumuna- | Osum cmyoujama ce ymsphyje onmumantu
* | prux cmyouja npucmyn 3a npojexam.
IIpojexam ce nranupa ca wmo euwe oema-
JlemamHo a, 00 Kpaja ux pasosajajyhu. Bpwe ce
7. | nianuparve 8PEMEHCKU NPOPAYYHU, NPOPAYUYHU YKYNHUX
npojekma MPOWKO8a NPojekma, U 102UyHe NPemnoc-
maeke 6e3ane 3a pacnoa0ACUB0CH pecypcd.
g Hoenmugurosarve Hgojekmne pu3suxe rgpe6a
| pusuxa npojexma u eHmugbukqeamu, epurucamu u
oyeHumu Koje 00 rux yzemu 'y oo3up.
9 Caowcemax npemxoo- | Hanucamu xpamax pezume 3a ceée Hageoene
' HUX uHopmayuja uHghopmayuje Kojuma ce onpasoasa npojexan.
10 Honowerve oonyke o | Haonedxcnu opean doHocu 00myKy 0 0000persy

0000pery npojekma.

npojekma.
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Tabena 7.6. Ilpuxaz akmusHocmu onceea gpase depunucarba npojekma

Y oncezy Ban onceza

- Pazeoeop ca kopuchuyuma u opyeum - Pewasarve
3aUHmMeEpPeco8aHuM CmpaHama-cmejKkxono0epuma o HenocpeoHux
mome wma dcene, Ul He dfceie 00 npojekma. npobnema

- Cakynmarwe ungopmayuja Koje cy Heonxooue 3a | KOPUCHUKA,
K8aHmMuguxkosarse 3axmesa u NOC108He KOPUCMU, - [nanuparve
- Jacno pazmuuivarwe o epanuyama onceaa Koje caopoicu
npojexma, Henompebne
- Ilpemxoona ucmpascusaroa Ha 0OCHO8Y Kojux ou demaswe 3a
ce uzabpanu npucmynu, pacnooeny

- Ilpojexmno nnanuparve, yrwyuyjyhu ananusy 3a0amaxka,
pU3uKa, - Mszepuwasarve
- [lpunpema ooxymenma 3a 3anouurbarbe npojekma. | npojexma.

Tabena 7.7. Ilpeened nowemuux unnyma y ¢asu oegpunucarba npojekma
P.op. | lHouemnu unnym
1 Tucmo o aneasicosarsy unu opyau OOKYMeHm, 0OUYHO CHOH30PA,
' Koju 00pehyje nouemxke 3a0amxka.
Ocmanu nouemnu unnymu pasiuxosakhe ce 00 npojekma 00
2. npojekma (cakynmwaree nooamaxka o UYeiom NOCI08HOM
cucmemy u Cl.).

[TocnoBHu cuctemu, Koju umajy umiuiementupan CMK, carmacHo cepuju
cragapana MCO 9000/2000 mocenyjy, cTangapaHu oOpasall, Koju oAroBapa
JOKYMEHTY 3a 3all0UMbake MpojeKTa. Y mpakcu (asza neguHucama npojexra
OOMYHO 3aMOYMIbE MUCAHUM JOKYMEHTOM KOjUM MHBECTHTOP WIIM JOHATOP
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Ynpaswarwe npojexmuma
onpehyje momaszHe 3amatke. OCTaaM TIOYETHH - HEOINXOJHH HHIYTH C€

Mel)ycoOHO pa3nimKyjy OJ MpojeKTa Mo mpojekra. Pemak je cimydaj na Hema
HUKAKBUX HMHITYTa, jep oBa ¢aza 0OOMYHO YKJbydyje CaKyIJbarhe MOJaTaKa u
uHpopmanuja o renom [1C-y.

Tabena 7.8. Ilpuxaz pesynmama y ¢hasu depunucaroa npojekma

1. JlokymeHT 3a 3anouyumame npojexra-J3I1 2o (IOt

npojexkra
- Jlemaman nnan npojekma ca Oepunucanum - Haonesxcnu
seposamnohama npopayyna epemena mpajarea u opedn 0dobpasa
mpowkosa peanusayuje npojekma. On noopasymesa u | "I
nonymaesarse popmanre cmyouje o 3axmegy 3a ) 090617 chu
npeonoz/uzbop dobasmaua, uspady cmyouje npojexam ce
U36006UE0CHIU U OPY2UX DOKYMEHAMA KOJUMA Ce npuxasyje y
0okasyje 0a je nianupanu npucmyn onpagoa. 6U0y
- Oyena puszuxa npojekma u niaH ynpasoarea %”;YOP usosamnoe

puzuyuma,
- "Sampsnymu" 3axmesu KOpucHuka, Kojuma cy ce osu
obaesezanu da nomnucare 002080pe Hehe mMeramu 6am
nponucane npoyeoype.

- Obpasnodxcerse 0 0onpagoOanocmu Npojekma y3
00KyMeHmosare epexama (n0OOLUAHU NPUXOOU
UHBECTUMOPA, CMAlberbe MPOUKO8A NOCI08AlLA,
no6OsbUIARE YIPABLAILA NOCTOBHUM PUSULUMA U CI1.).
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Tabena 7.9. Ilpuxaz oocoeoprocmu 3a npoyece ¢ghaze degpunucaroa npojekma

P Hocwnmnan
61.). oaroBo- | Onuc oArOBOPHOCTH
pHOCTH
- OH je xepoj npojexmmnoe npoyeca, jep mopa oa yoeou
ocmane y I[IC-y 0a je uoeja ca npojexam 0080./6HO 8peOHA
0a ce bap ucmpadxcu u ymepoe mpouwKosu u Kopucmu
AYTOP | (cmyouja ¢aze dedpunucarna),
HJ[EJE | - Aymop uoeje yoehyje oozosapajyhee cnonzopa oa
1. |34 noopoicu uoejy, ykmwyuyjyhu u nompebne pacnpase oa ou
1IPO- ce udeja paghunucana u oa ou ce obezdbeouna noopuika,
JEKAT | - Aymop uoeje modice nocmamu meHayep npojekma, a
yecmo My my yno2y npeyuma menayep npojekma. Taoa
FUX 080juYa 3ajeOHUYKU pade 0a Ou ce yubesu npojekma
U 8U3UJA NOMNYHO CX8AMUIU U NPUXEAMUIU.
- Oosajarve 0060/bHO 8peMeHa 3a pasymesarbe npojekma,
- [loopwika akmusnocmuma ¢aze depunucarba Kpo3
yuecmeogarse y npe2osopuma 0a ou ce onaKuianu
5 ClIO- KPUMUYHU Npe208opu y KOPUCM NpojeKma,
" | H30P - Oyena oenosa J[311, kaxo b6u ce ucmu ycpeocpeounu Ha
NoOCl06He Yubese,
- [lomnucusarve komniemupanoe /311, kojum ce mepou:
"T[1O/IP)KABAM OBAJ [IPOJEKAT".
Oozosopan je 3a:
- cxeamarve Yumesa npojexma,
MEHA- |~ Odepunucarbe onceza OeghuHuUcanoe npojexma,
LIEP - OKYI/bAbe, UHGOpMUCAIbe U YIPABHAFbe NPOjeKMHUM
3. mumom 3a gasy depunucaroe npojekma,
IIPOJE- .
KTA - npunpemarve /[311, Koje obyxeama:
o npe2osaparve U Nojarbaarbe 3axmesd KOpUCHUKA,
onceza u Yyuwnesa ca 3auHMepeco8aHuUM CMpanama U jacHo u
HeO0B80CMUCTIEHO Delledicerbe KOHAYHUX CnopasyMd,
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Ynpaswawe npojexkmuma

o U3pady onwmez NIAHA NPOJEKMA Ca CEUM HEONXOOHUM
efleMeHmuma (mpajarbe, mpowKo8u, U niaH 3d ynpasbarbe
pu3uYUMA NPojeKma,.
0ozosopan je 3a:
- oyerusarve /[311-a,

IIPO- - ynopehusarve deghpunucanoe npojekma ca opyaum

4 I'PA- npeonodxcenum Havuruma xopuwhersa pecypca I1C-a,

" | MCKH | - 0asamwe caznacHocmu 3a peaiuzayujy npojekma, Koje
CABET | noopaszymesa u 0000perse 3a kopuutherse npojekmom
npeosuhenux pecypca, u
- o0nazare unu 00dujarbe npojekma.
MIPEJC- |~ Hmenyje ce yronuxo cy kpajrou kopuchuyu ussar 11C-a,
TABHI | ” On je ocoba koja 00206apa 3a KOHayHe 3axmese KOPUCHUKA,
KEPAJ- |~ On mpeba 0a 6yde 0eo npojekmHoe muma u 0a 6eoma
IBIIX 0yOe 3aunmepecosan u noceehen ycnexy npojekma,
s | kopuc |- Baoicno je oa 3a0paicu u oopeheny nezaeucrnocm,
HHAKA- | On 00z06apa, npe ceeza, Kiujenmuma, a He npojexkmy,
TIAC | Mopa 0a npasu paznuke usmelhy akyuja Koje nomaxicy,
KITH- UCK/BYHUBO, npojekmy, U OHUX KOje noMadicy U KIujenmy u
JEHTA" | Pojexmy, u
- Baoican je nomnucnux ¢ounannux 3axmesa KopucHuxa.
0o0zo60pHuU ¢y 3a:
- npysrcarve u nomephusarse c8ojux NOUMAarLa NPOjeKMHUX

ClIO- Yyumesa u ceoje ynoze y iuxo80M 0Cmeapery,

6 JbEh I - 0asarve MAYHUX U NPeYU3HUX 002080pa y 3a0amom
" | HOBA- | epemeny cmsaparva /[311-a,

BJIBAYU | - 006py capaomy y oopehusarsy 3a0amaxa, npoyecy
pacnoodeine u npoyerusarba, Kao Uy udeHmugpurayuju
PU3UKA NPOjeKma U ynpasabaidkum aKmueHOCmuma.

Ilpoyec ¢hpaze depunucara npojexma (cnvka 7.3.) 3alMo4YUBE UACjOM Ja je
HemTo MoTpedHo na ce ypaau. Mneje mory mohm ox 6wmio xora m3 I1C-a.
Baxno je na uzaeje He Oyny yrymene Beh mx TpeOa pacmpaBUTH, 1a OHE
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jomre oxbamuTH. [Ipomymtene wiu oxbdadeHe, a go0pe Huieje Cy 3ayBeK
U3ryoJbeHe.

Wneja u soyam, koju Tpeda aa je peaansyjy MOTy OWTH pa3iiorT pa3MUIIIbamka
OHHUX Koju TpeOa Ja mpuxsare mpojekart. [IpaBo TecTupame Ty HaCTyrma OHOT
MOMEHTa KaJia je TOTpeOHO /1a c€ MHBECTUTOP-CIIOH30p YOedaH N1a MOAPKHU
uzaejy. Cnonzop, Hajuemthe, xenmu na Oyne ybehen na he octBaputu
MTOCJIOBHY KOPHCT, T1a Ujigje Mopajy outu 100po aprymenToBane. [Ipemopyka
je na ce y oBoj (ha3u ynmoku MUHUMAaJAH TPYHA Ipe HEro IUTO Ce CIOH30p
MPUKJBYYH TIPOjEKTY, a 1a O ce OH MPHUKJbYIHO 3aXTeBa OJITOBOPE Ha CBa, 32
era, 3HauajHa MUTamka O MPEAJIOTY MPOjeKTa.

MynTHANCIMIUIMHAPHY M CIIOKEHH TPOjEKTH, YECTO, 3aXTEBajy OKYIJbambe
TUMa Koju je nao npemior na paau Ha J[3I1. Tume ce 06e36ehyje mokpusame
Pa3IUUUTHX JeJI0Ba IOCIOBakha, TEXHOJOUMIKMX 00JacTH MM reorpadckux
perroHa. Te akTHBHOCTM ycMepaBa MeHaniep NpojeKkTa, Kao M y JPYTUM
(dhazama npojekTa.

3axTeBU KOPHCHUKA U IepUHHUCAHH IIHJBEBU TPOjEKTa Cy OCHOBA 32 JIe(puHUCAE
usbeBa M 00uma npojekra (Tadena 7.10.). Y TeXHUYKUM MPOjEKTHMA OBaj ITPOIIEC
je ¢opmanmm3oBaH W Hajuemhe M pauyyHapcKd MOApPXKaH. Y MOCIOBHUM
CHUCTeMHMa, KOJH HMMajy HMCKYCTBa y peaju3alHju IpojeKaTa YCIENIHO Ce
KOPHCTE CBE paHHUje MpoLeaype, KOjUMa ce yMambyjy pU3ULHU WU yrpoirhaBa
MPOIIeC YIIpaBJbamkba peaan3alnjoM MPOojeKTa.
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Ynpaswarwe npojexmuma

I1C Tpeba na KopucTH cBoje
HOpMaJIHE TpoIece

[Tnanupame daze
neduHICcamba NpojeKTa

\

®dopmuparty, ako Tpeda, TUM
3a TIOKPETamEe MPOojeKTa

OreHa pru3nKa MpojeKTa

OrneHa crioH3opa

[TouetHa
. i 2 —1e
wneja IIpojexart?
< [Jla
A4
O6es6enuru OnpeauTu MeHanepa
CIIOH30pa P . p
. npojekra
IpojeKTa
epuHucaTH
Aedp [penusHo yTBpAUTH
Orcer mpemio- | < «
. 3aXTEeBE KOPUCHHUKA
JKCHOT TIPOjeKTa
[TnaHupame MpeayioxKeHOr MPOjeKTa:
® njaHuparee pezyimama,
® NpopauyH mpajarsa 3a0amaxa Ha npojexmy, N
e noodena 3a0amaxa,
e
® Jeghunucarve ynoza u 002080pPHOCMU,
® odpehusarve melyzagucnocmu, u
® oodpehusarbe NIGHUPAHUX MPOULKOEA.
HuBo nocnoBHux KOpHC-
[Ipumnpema
™: 1. uzeéopu, 2. obum, 3. | - 311 -
npopayyH epemena
ObagemTaBame
Cnionzopa u Menarnepa
IIpojeKTa 0 ondujamy < He
WIN OJyIaTamky MpojeKTa

I[ai

IIporpamcku caBet
MO3UTHBHO OLICHHO U
MPUXBATHO MPOjeKaT?

[Ipehu Ha da3zy
JI3ajHApama MpojeKTa

Cnuxa 7.3. [lujacpam moxa npoyeca ¢haze oegpunucarba npojexma /36/
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Tabena 7.10. Ilpezneo scemenoe cmarsa yumesa nocie 3a8puienmKkad npojekma

P.op | b Omnuc
PE3VJI- - Yemy he cayocumu pezyrmamu npojekma?
1 TATH - llompebru unnymu 3a ocmsaperbe pesyimama.
" | [IPO- - Koju he ce pezynmamu ocmeapumu?
JEKTA - lllma je Heonxoono 0a ce unnymu npemeope y pesyimame””
TPAHULE |~ Kaxo he pesynmamu mauno dobumu ceéoje unnyme?
2. CUCTEMA |~ Kaxo he usnazu-oymnymu npojexma O0ochemu y HceneHO
cmaroe, mj. mamo 20e o6u mpebano?
- Ilocmoje nu 8pemencka oepanudera?
CUCTEM- | - llocmoje nu ocpanuuerba KomuduHe Mamepujaia Koju ce mooice
3 CKA ynompeoumu?
© | OI'PA4- - [locmoje u oepanuuera HayuHa Ha Koju TudHe
HUYERA | ungopmayuje mocy oa ce uyeajy u Kojux ou mpebaio oa byoemo
ceecHu?
- /la nu je nompebHo YKbYyUUmMU nocebHe Kapaxkmepucmuxe 0a
4 JIAHCU- Ou ce 1akute NPewio Ha HOBo peulerve?
" | PABBE - I[locmoju 1y cmemrma u ocpanuuerve Ha pacnopeo 1oKayuje
20e ce nancupajy pesynmamu npojexma’?
IIPOB- -/la 1y Kpajru KOpUCHUYU UMAY UKAK8A MEXHUYKA Uiu
JIEMH cneyujanucmuyKa 3Harba U Wma mo 3Hayu 3a npojekam?
S. KOPH- - [la nu je nysicno npunazohasarse 3axmesuma u 04eKusa-
CHUKA FoUMA KOPUCHUKA O U321e0) KOHAYHO2 npou3sooda?’
- Koje jesuxe xopucme xopucnuyu?
- [locmoju nu Kpumuynu pox 3a 008puierbe npojekma?
OI'PA- - Xohemo 1u umamu npucmyn HeOnxoOHUM /byouma u
HUYEA xapoeepy 3a peanusayujy npojekma?
6. TIPO- - Konuxu cy mpowxosu kaurerna?
JEKTA - Konuxu je najeehiu 6poj wyou na koje modicemo pavynamu?
-Jla nu ce npubmU*KCABAMO MAKCUMATHOM KANAWUMEMY HAWUX
0obasvaua?
MEBY34- . .
7| BucHOCT | - Jla nu npojekam 3asucu 00 Opyzoe npojekma, y CMUCLY
TIPOJEKTA | tocmusarea pesynmama na epeme?
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O6uM - ormcer mpojeKTa 3aBUCH O] MCKa3aHUX U IOJpa3yMEBaHMUX 3aXTEBa
kopucHuka. OH ce pa3MaTpa Kao MoceOHO MUTame, jep OJ Hera BeoMa
3aBHCE PU3ULIHU IpojeKTa. MIcKkycHU MeHayepu MMpojeKTa CBECHU Cy YNHEHUIIE
Jla TIap caTH yTPOIIEHUX Ha pa3MaTpame oO0MMa MPOjeKTa MOXKE YIITCIETH
BHINIC Hezlesha Y KacHHUjuM (pazama mpojekta. OOMM TpojekTa Mopa OWTH
jacHo orpaHuyeH aa 6u ce cnpeunsa koHgysuja. [Ipernopyka je 1a ce HOHOBO
npohe Kpo3 cBe 3axTeBe KOPUCHUKA W cebu mocrtaBe ciencha murtama /36,
ctp.176/:

1. "Jla au 6u Hexko ko 6u Mo yumao moz2ao 0a npomymavu 0da je
nompebHO 3HAMHO uLe NOCIA He20 WMo je npedsuheno? Ykoauko je maxo,
Kako 0a 00jacHum wma cam mMuciuo?

2. Jla nu cy noswame koauuume u Opojesu? He 3abopasume Oda
Pazuuumuy  byou CYUWMUHCKU Opyeayuje cxeamajy peyu Kao wmo cy
"newumo", "0o6omH0" unu "noyzoan”.

3. [la nu nocmoje Hexe akmueHocmu 3a Koje 3HAMO O0a ce Mopajy
obasumu, anu Koje HUCMO y Cmary 0a npedymemo?

4. Jla mu nocmoje HeKe npemnocmaeke O pacnoIOHCUBOCHIU KPUMUYHUX
UHNYma, Koje je HeonxooHo cavyunumu? YKomuKo je maxko 3auimo muxoea Habaska
Huje y oncecy npojekma?"

Y oBoj ¢aszu BpiO Ccy NMpPUCYyTHE HEM3BECHOCTH W Hecnarama. HejacHohe
Tpeba OTKIIOHUTH, Jep KacHHje MOTY JIOHETH Benuke mpoodneme. [Ipobieme
Tpeba pelraBaTi, a HUKako ojlaraTtu 3a KacHuje. HecarnacHe 3axTeBe Tpeba
PEIIUTH OJUTYKOM, YeCTO HENpHjaTHOM, ajH, Y KpajlbeM TO OJIaKIIaBa
yIpaBJbamhe KBATUTETOM MPOjEKTa.

[Tnanupame npojekra Tpeda 1a mpatu 3axTeBe KopucHuka. OOUM U 3aXTEBU
KOpUCHUKAa MOpajy Outu jacHu. IlmaH mokpuBa I1€0 Majdl U Cpeamu
MpojeKar, TOK KOJ BEIIMKUX Ipojekara ¢a3za aepuHucama MOXKe OWTH, Kao
mTo cMo Beh KoHCTaToBay, MojiesbeHa Ha JiBa fiefa. [1nan npojexra caapxu:

- neuHHCAamEe YJIO0re W OJIrOBOPHOCTH CBAKOI WIaHAa IPOjeKTHOT
THMa, y3 IOCTOjake MPEUU3HUX HH(POpMAIIHja O lbUXOBO] PacIoJIOKUBOCTH,
- neduHHCcame Mel)y3aBUCHOCTH Y OKBHPY IIPOjEKTa, Kao U M3BaH HEra,
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- oapeheHe puU3MKE W IUIAHMPAHE aKIMje HHUXOBOT YIIpaBJbama.
[Tocebny maxmy Tpeba 0OpaTHUTH Ha MpenHu3upame IUIAHOBA 3a YJECHE
CUTYyaIlHje ca MOTPEOHUM CPEJICTBIMA B peCypcHuma,

- npeaBul)eHe TPOIIKOBE UM HAYyUMH TpOLIeHa pecypca TOKOM
peanu3aiuje mpojeKTa.

7.1.1. OnpaBaaHOCT NpojeKTa

WuBectutropu 100pO MHBECTHpAjy HOBUAHA CPEJACTBA, BpEME M pecypce y
MIPOjeKTe, caMO y CIIydajy Jla KOPUCTH IpeBa3uia3e TpouikoBe. J(MpeKTHH
TPOIIKOBU TIpOjeKTa Tpeba na ce 3Hajy u3 IiaHa npojekta. Kopuctu on
IpojeKTa MPOUCTHYY U3 TPOMEHA y MOCIIOBamy, Koje he HacTaTu peanusaryjom
MpojeKTa 1 To Kpo3 ciezehe edekxre:

1. llogehanu npuxoou,

2. Cmarvenu mpowKosu,

3. Cmarven neonxoOHu Kanumarn (unp. ¢habpuxe, onpema unu peszepae),
koje I1C noceoyje anu ne npodaje oomax,

4. Ucnymwasare npasnux obagesza I1C-a,

5. Cuamusarve nocrnosnoe puzuka I1C-a u op.

HajcHaXHMjH TIOCIOBHH apryMeHT Yy HpPUJIOr TMPOjeKTy je OpojuaHo
JOKa3uBamkbe J1a KOPUCTH HAJAMallyjy TPOIIKOBE. 3a TO je HEOMXOIHO
KBaHTU(UKOBATH YTUIAje TPOjeKTa HA MNPUXOJE, TPOIIKOBE, KopHUIheme
KanuTana u Jp. Y Npakch je JTOBOJBHO M3PAadyyHATH IOpAcT HPUXO0Ja HIIH
CMamEeH-e TPOLIKOBA NocoBama [1C-a.

Jlanac ce ¢duHAHCHjCKE TOCNIEIUIIE MPOjeKTa, Hajuemhe wu3padyHaBajy
nomohy Mozena, Koju mMmokasyje Kako he mpojekar CTBOPHUTH KOPHCTH 3a
WHBECTUTOpA M JIPYITBO. Mojenu ce mpuiarohasajy BpCTH IPOjEKTa, Ima ce
y npakcu cycpehy:

- MoOenu 3a npojekme uuju ce pes3yimam npoodaje HA MpPHICULUNY
(kada mpeba ocmeapumu 000amuu npogum),

146



Ynpaswarwe npojexmuma

- Mooenu 3a npojekme KOjumMa ce CMaryjy CHO/bRU MPOWKO8U, KOju
ce 1aKo u3padyHasajy, u

- MoOenu 3a m38. YHympauiree npojekme K00 KOjux Hema OupeKmue
geze ca npuxoouma u mpouwkosuma I1C-a, na ce nomohy npojexama sxcenu
npomeHumu 0Opoj obasmeHux akmusHocmu. Y mom cayuajy ce Kopucme
CMAaHOapOHU MPOUKOBU 3d PA3IUYUMEe-CIMAHOAPOHe AKMUBHOCTIU.

Tpeba 3HaTH W TO mMa C€ KOPUCTH OJ MPOjeKTa TOKOM BpeMEeHa MOTYy H
npomupuTu. Pesynrar mpojekra Moxe fga Oyne Majo CHIKEHE TPOIIKOBA
MocJIoBama Wi CKpoMHO yBehame mpuxozga [IC-a, anmu ma ce HacTaBiba y
Henoraen. Ca qpyre cTpaHe KOpUCTH ce 3Hajy yBehaBatu oapeheHo Bpeme, a
3aTuM HectaTd. CBe OBO yTHYE Ha aTpaKTUBHOCT mpojekra. Kox Bemmkumx
npojekaTa Tpeda yJI0XKHUTH 3HayajaH HAIop J1a ce ypaau j1o0pa mpoieHa Kajaa
he ce xopucTu, BepoBaTHO, OCETUTH.

3a mpuKa3uBame PeTaTUBHUX KOPUCTH O MpOjeKTa Hajuerrhe ce Kopucre:

- aHanu3a npeloMHe mauke,
- Hemo cadauirba 8peOHOCm U
- unmepHna cmona nospahaja.

7.1.1.1. Ananusa npejaoMHe Tauke

[IpenoMHa Tauka mokasyje BpeMe WM OOMM IOCIIOBama J1a O MPOjeKTHHU
TPOIIKOBY OWMIIM TIOKPUBEHU KOPHUCTUMA O] TpojekTa. Tako Ha cinuka 7.4 3a
HEKH IIPOjeKaT je OMio moTpeOHO MHBECTUPATH, Y T3B. HYJITO] TOIUHHU, U3HOC
on 1,5 munmnona eypa. CBake HapeJHE TOJWHE MPOjeKaT JOHOCH KOPUCT O]l
500.000 eypa. M3 oBor ca 3akJpydyje Aa je Bpeme moBpahaja ”HBECTUPAHUX
cpencrasa 3 roJMHE.
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T'oguna H.I; B/eeCTI/;L/IH Ifng;/T < Vreme/god/
Ja/eyp yp t3 0 1 2 3 4
EYs
0. 1.500.000 ) g€ s
Z
1 - 500.000 1000-
2. - 500.000 1500-
3 - 500.000
H - 500.000

Cnuka 7.4. Ilpukaz npumepa jeonocmaenoe nospahaja uneecmupanux
cpeocmasa

[Ipojextu ca kpahum nepuogom nospahaja cy, Mo npaBuITy, aTPAKTUBHHU]U O]T
OHHX ca ayXuM BpeMeHoM noBpahaja. bpojau I1C yecto npumemnyjy nepuos
Ol TpPU TOIWHE Kao Npar MaKCHMalHOT BpeMeHa moBpahaja yIoKeHHX
WHBECTUIIMOHUX CpelcTaBa. Taj MPUCTYN HHje MPUMEHJBHB 3a JYTOpPOYHE
WHBECTHIIN]E€ U BEIMKE rpal)eBUHCKE MPOJEKTeE.

[TocmaTpajyhu UCKIbYYMBO MPEIOMHY TauKy 3aHEMapyje ce YMICHUIA Ja ce
HOBAI| YJIOKEH Yy Ipojekat Morao ynoxutu y [IC-y, rie Ou 1oHeo HopManHy
crony noBpahaja. OBe cnmaboctu ce m30erapajy y3umajyhu y oO3up HETO
caJlallkby BPEIHOCT MPOjeKTa UM HHTEPHY CTOMY rmoBpahaja.

7.1.1.2. Heto capamma BpeJHOCT MPOjeKTa

Hero cagamma BpeHOCT KOPUCTH KOHIIENT JUCKOHTOBAMA UK “8pedHocmu

Hosya y epemen)”. Tako, ako Heko mo3zajmu 1.000 eypa MmO TroaUIIHO]

kamaTHOj croru of 10% 3a roauny nana miaruhe 1.100 eypa. 3Haun umaTu

nanac 1.000 eypa ucto je mro umatu 1.100 eypa 3a roauny nana. Ipyrum
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peunma, 1.100 eypa 3a roauHy JaHa uMa cajnammy BpeaHocT on 1000 eypa
y3 IUCKOHTHY cTomy o1 10%.

ITo kamatHoj ctonu ox 10% = (0,1) unBectunuuja M nocrana 6u 1.000 eypa
3a TOAWHY JaHa:

H(1+0,1)= 1.000 eypa —H = 1.000/1,10 = 909,09 eypa

[Ipu noHOLIEHY MHBECTUIIMOHUX OJUTYKa OBe (opMmyse najy Beoma no0pa
ycMmepema. Ako Heko omrydd na ynoxku 1.000 eypa y HEKH TpojekaTr y3
xespy nma tux 1.000 eypa moBparu 3a ronuHy jaaHa, 6uhe Oosbe 1a HOBaILl
ynoxu y Oanky. Hamme, mpojekar he OuTH mpHBIaYaH YKOJUKO je
ouyekuBaHM MoBpahaj Ha kpajy roaune Behu ox 1.100 eypa jep O6u canamma
BpPEIHOCT CBakor HoBYaHOT m3HOoca Beher ox 1.1000 eypa Omma Beha on
1.000 eypa, koju cy moTpebHHU Aa ce, JaHac, YI0XKe y MpojeKarT.

Axo Ou moBpahaj gomao u3 aBa jaena-jefan y uznocy on 600 eypa 3a ronuHy
nana u npyru on 600 eypa 3a ronuHy AaHa KacHHMje IpUMEHHJIa Ou ce ucra
nmoruka. To 3HaUW Na cajamima BPeIHOCT moBpahaja je cajaimima BPEaHOCT
600 eypa IMCKOHTOBAaHUX 3a FOJUHY ILTyC cajallba BpeaHocT apyrux 600
eypa JUCKOHTOBAHUX 3a JBE OJMHE.

Capnamma BpenHoct 600 eypa kojy he 1o6uTH 3a roAMHY JaHa je:
600/(1+1,10) = 545,4 eypa

Capamma BpeAHOCT APYyTe UCIUIaTe MOpa € JUCKOHTOBATH JBa IyTa, MOLITO
ce Hehe 1ojaBUTH IBE TOAMHE, 1Ma he u3HeTH:

600x1/(1+1,10)x1/(1+1,10) =600/1,10%= 495,90 eypa

VYnarame y mpojekaT je HCINIATUBO aKo j€ cajalliikba BPEIHOCT moBpahaja
Beha o]l cajmamimbe BpPEIHOCTH ylarama y Ipojekar. Y HallleM Mpumepy,
ony3umameM yinoxeHux 1.000 eypa y mpojekar oj cajammbhX BPETHOCTH
nBa moBpahaja (545,40+495,90=1.041,30 eypa) mobuja ce HETO cajaallmba
BpeIHOCT 1eor npojekta ox 42,30 eypa (tabemna 7.11). 3naum, mpojekar je u
Jajbe MPUXBATIHUB M aTPAKTUBAH.
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Tabena 7.11. Ilpukaz mabenapnoe uspauyHasara Hemo Caoauilbe

epeodHocmu
Bpewme /roguna/ 0 1 2
WNuBectunmja /eypa/ -1.000 - -
IToBpahaj /eypa/ +600 +600
JlnckoHTHA cTOmA 0,1 0,1 0,1
JluckoHTHH (akTop 1 1/1,1 1/1,12
Cananima BpeTHOCT /eypa/ -1000 +545,40 | +495.90

Hero cagamma Bpennoct /eypa/ | 41,30

[ToTrpebHO je HampaBuTH Tabenmy, Koja MpUKa3zyje OUYEKHMBAaHY BPEIHOCT U
BPEMEHCKM TMpOpayyH TPOIIKOBA M KOPHCTH OJ TMpojekra. Y Tabenu
MPUKA3aTH TPOUIEHE TOTOBUHE U MPHUXOJ Y CBAKOM MECeIly WM FOJAWHHU 3a
BPEMEHCKHU MEepuoj, 3a koju je moryhe u3Bpmutu npeasuhame. [Ipu Tome,
Tpeba 3HATH J]Ja KOPUCTH YBEK Ha Kpajy HECTaHy U HE MOTY MhU y HEIOTJIE]I.
3a cBaku Oyayhu mepuon Tpeba M3padyyHATH Calalliby BPEAHOCT HOBYAHUX
TOKOBa MPUMEHY]yhH TUCKOHTHHU (aKTOp, KOjU C€ CacToju oJ Opoja mepuoa
y OyayhHOCTH. AKO je TUCKOHTHA CTOIA K, a IPOMET TOTOBUHE-UHBECTHIIH]a
U ce ogurpaBa y x mepuoja y OymyhHOCTH, OHIa je cajalima BPEIHOCT
npomerta rotosune CB(H):

CB(H) = Hx1/(1+x)"

Tpeba 3naTn na, mpu TOMe, yiarame y IpOjeKaT je HeraTMBHO, a Ja je
npuxon [IC-a mosutuBan. Hero camamma Bpemnoct (HCB) ce mobOwuja
cabMpameM CBHUX ITO3UTHBHUX M HETaTHBHUX HOBYAHMX TOKOBA. AKO je
HOBall TpeOa MHBECTHPATH Yy HEKH JAPYrH I0CA0, a HE y MPEIAMETHHU
npojekaTr. AKo je HOBall Tpeba HMHBECTUPATH Yy NPEIMETHU
npojekar. Ako je HE 3HAuM Ja je MpeAMEeTHU MpojeKkar 3a
on0aluBame jep je NMCKOHTHA CTOMa, Koja ce KOpucTH 3a mpopauydn HCB
Beh nmpensuljena y oonuajenn npogut 3a [1C.
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Cromna kojy Tpeba mpumeHuTH npu npopauyny HCB jecte mena kamurana
[1C-a, T1j. ouekmBaHa croma moBpahaja, Kojy jemHuM paenoMm oxapehyjy
kapaktepuctuke [1C-a, a genumMuvHO Apyre MOryhHOCTH KOjeé UM CTOj€ Ha
pacmonaramy.

7.1.1.3. UnTepna crona nospahaja (MCII) u mpar ucniatuBocTu

MunuManHa ctomna nospahaja MHBECTHIIMj€ Y MPojeKaT (Tpar UCIUIATHBOCTH)
je croma Mama of Tpomka karnutana [1C-a. Ona moxxe Outu u Hemro Beha
ako [IC uma Benuku Opoj mpojekata W Kenu Ja uzadbepe HajOOJbU 0N HUX,
WIN aKO JKeNW Ja CMamM TPEUIKy MPOIeHE M THME CHpPEYd pealn3anujy
MIPOjeKTa, YMjH j€ MPUXOJ MU O]l IIeHe KaluTajla Ha TOUIIKHEM HUBOY.

NCII unBecTHIyje mpeacTaBba JUCKOHTHY cTomy npu kojoj je HCB=0. 3a
npopauyd HCB=0 xopucre ce oaroBapajyhe Talesne 3a NpOjeKIH]jY
HOBYAaHUX TOKOBAa W Memame NUckoHTHe crome K. Ako je MCII Beha on
TPOIIKOBA KanuTana To 3Hauu aa uma HCB > 0.

HCII uma m cBOje HEmOCTaTKe, KOJU CE€ HWCIIOJhaBajy IMPH BHUIIECTPYKOM
mpenasy HEeTO TOTOBMHE MpPOjeKTa M3 MO3UTUBHOT Yy HeratuBHo. Ca apyre
ctpane HCII He maje mHpOpMaNMjy O arcoiayTHO] BpeaHOCTH Moryhux
kopuctu. 3a o I1C 6upajyhu nsmel)y Buie npojekara ca KICTOM BpEIHOIIhY
NCII nehe 3natu xoju ga uzabepe 3a peanusanujy. Mako mmajy cimaboctu
NCIl u muHMMaIHA WCIJIATUBOCT C€ Hajuemhe KOPUCTE 3a IPOICHY
BEPOBATHE 3apajie OJ1 yllarama y MpojeKTe.

7.1.2. OceT/bUBOCT MNPOjeKTA

[Ipojexiuje mpomera TOTOBHHE Cy THpoleHe wu3pahuBaya NpPOjeKTHE
JOKyMEHTaIje. 300T Tora je HeONXOHO W3aHAIM3UPATH IIITA CE JIeIIaBa ca
MPOjEKTOM aKo Cy IMpoIlieHe Omie morpemrHe. 300T Tora ce UCnuTyje mra he
Ce JICCHTH aKO MpojeKaT Tpaje Ay>Ke HEero ITO je TUIAHWPAHO, WJIM KOIITa
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3HA4YajHO BHWIIIE, WU OM C€ KOPUCTH IMOKa3aje Kao HEAOBOJHHO jacHe. Tako,
aKo je TMpojeKaT MPHUXBATJ/bMB y3 ITUCKOHTHY cromy ox 15%, a rybum
aTpakTuBHOCT Ha 15,3%, OHJ1a OH criajia y rpaHUYHE UHBECTUIIH]E.

300r cBera Tora je HEOIXOJHO, 32 CBAaKM IPOjeKaT, U3pauyHaTu Koju ou %
NPOMEHE KJbYYHHX TTapamMeTapa IpojeKar Mpedamuo y IpyIy HelpUXBATIbHBHUX.
Perumo, 3a MeHaliepa mpojekTa Beoma je KOPHCHO Jia ce 3Ha Jla KAllbemhe Y
peanuzanuju mnpojexra of 6% BpeMeHa O MPOy3pOKOBANIO, 32 HETOB MPOjeKaT,
HEaTpakTUBHOCT, W Ja Tpeba nma yrpoum 29% Buie cpexncraBa na Ou
MIOCTHUTA0 MCTH PE3yITar.

7.1.3. lokyMeHT KOjuM ce 3anounme npojexar (JA311)

Jlokymenm xojum ce 3anouurbe npojexkam (/{3I1) je jJeMMHCTBEH JOKYMEHT KOjH
nepunumie npojekar. OH ce nepuHUIIE W CayMbaBa Ha OCHOBY J00pOT
pazyMeBama 3aXTeBa KOPHCHHKA, ONpaBlama IUIaHa M IOCNa M CBHUX JPYIHX
Heonxoauux uHpopmanuja. [locne mzpane 311 Tpeba naxJbUBO MPOUUTATH U
M3aHAJIM3UPATH, Ta OTKIOHUTH CBE [MJIEME BE3aHE 3a TyMaueHe HEjaCHHX
npernoctaBku ¥ uHpopmanmja. /[3I1 Moxke nmartH 1o7aTak y Kora ce CMEITajy
CBa HEOITXO/THA T0jalllk-emha, AePUHUIIN]E U ApyTre pedepeHtie.

Haupr JI3I1 tpeba ma mperniena U CroH30p MpOjeKTa U Aa MPYKU CYrecTHje y
Besu ¢ wuM. Kama cnonzop omobpu JI3I1 on ce mpocnelyje mporpamckom
CaBeTy, KOjU MOXK€ Ja Ta NpuxBaTu, ojyioxu win oxdamu. Kama ra Caser
NPUXBAaTH TO TpEJCTaB/ba M HETOBY AyTOPH3aIMjy, HAaKOH dYera MOXe Ja
3arouHe HOBa (ha3a An3ajHUpParba MPOjeKTa.

VY tabemu 3. u 4. (Ilpunor 5) mara cy K/bydyHa TUTama JaehUHHCAEA
IPOjeKTa.

7.2. CMK Y ®A3U TU3AJHUPAIbBA ITPOJEKTA

da3za nu3ajHUpama IMpojekTa oOyxBaTa KpeHupame pelieha CarjacHo

3aXTeBMMa KOPHCHHUKA, KOJjU Cy yTBpheHH y (da3u neduHmcama IMpOojeKTa.

KBanurer kpeupaHor peuiema npoBepaBa ce y (a3u TecTupama IpojeKTa.
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[TocToje u mpojexTr Koju uMajy u mocebny (asy uspane. Ca npyre crpane
co(TBEpCKe MPOjeKTe KapaKTepulle MoayaapHoCT (aze nu3ajHupama u pasze
m3pane. CTpykTypa TpojeKTa ce, MO TpaBWiIy, IpuiarohaBa HEroBUM
norpebama, ma My ce, carjacHo Tome, noehaBa mnm cmamyje Opoj dasza.
CrtpykTypa npojekta Tpeba na Oyae JJOruYHa, T€ J1a ce cBaka (aza 3armovunmbe
C jacHMM IUIaHOM Koju he je moBecTH 40 ycmeumrHor kpaja. Ako ce
npeauMeH3noHuIIe 0poj dasza mpojeKTa, Koje ce MPUPOTHO HE YKJamajy ca
Haj3HAYajHUJUM TpylamMa aKTUBHOCTH, Hapyluuhe ce mpojekar, a pu3ui| ce
Hehe cMambuTH.

da3zy au3ajHHpara MPOjeKTa KapaKTepHIIe MPBU 3HAYajaH TEXHUYKH pa,
Kora Tpeda JUMEH3MOHHCATH TaKo J1a c€ IOHOBHU Paj CBEJEC Ha MUHHMYM U
n30erHy NpeKkuau 300T TpoBepe ACTUMHYHO JAW3aJHUPAHUX peEUIewma U
MOKpeTama ACTMMUYHO TPOBEPEHUX CHCTEMA.

Herexunuku mpojekTH, OOWYHO 3axTeBajy U a3y, aHalorHy ¢dasu
TU3ajHUpama. PermMo, mpu peai3aiijyu MpojeKkTa UCTPaKMBama TPIKUIITA
MOXe na OyJae HEONXOJHO Jia YIyCTBa 3a Boheme MHTEpBjya U IMPaBIbCHE
n360pa Oyay nmpenu3Ho U NaxspuBo AeduHucana. tbux Tpeda moTkpenuTy ca
CTaTUCTMYKUM MNPOQUIOM TPXKHIITA, a TO 3HAYM Jia j€ HEONXOJHO
IM3ajHAPATH POTPaM UCTPAKUBAbA.

dazy nu3ajHUpama, Takohe, KapaKTepuIy:

- yumesu (maoena 7.12),

oncez (mabena 7.13.),

- nouemHu unnymu (mabena 7.14.),
pe3yamamu (mabena 7.15.),
002oeopHocmu (mabena 7.16), u
npoyec.
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Tabena 7.12. Ilpeaneo yumesa ¢ghaze ouzajuuparba npojekma

61; ' Ha3us nuipa Hamomena
1 gfdgjjgfl 4 - Jluzajn pewerva mpeba 0a 3a0080.6U UCKAZAHE
PEIIEA u noopazymesane 3axmeee KOPUCHUKA.
- Ilpobna cmpameeuja uma 3a yus 0a omxpuje
H3PAJIA dejloge peulerba Heca2iache ca 3axmeeuma
2. | I[IPOBHE KOPUCHUKA,
CTPATEI'MJE - IlpobHna cmpamezuja doxasyje 0a peouzajuupa-
HO peuierbe y NHOMNYHOCIU 3a0060/6a6a KOPUCHUKAL.
3 AXKYPUPAHIE - Aowcypupan u nonoeo nomepher niau je npeoyc-
" | IIVIAHA 7106 3a ¢hazy uspaoe u mecmuparea npojeKma.
VIIPABJBABE | - Bpwu ce caznacno nnanom y /{311, ca yuwem oa
4, | DA30OM ce ¢hasza 3a8puiu Ha epeme, ca 002080PEeHUM
JU3AJHUPAFbA | 6yuemom u y3 npuxeammsus pUuK.

Tabena 7.13. [Ipuxaz akmuenocmu onceea aze ouzajuuparea npojexma

VY onicery

BaH omncera

1. Texnuuxe axmugnocmu ee3ame 3a
mymauerse 3axmesa KOPUCHUKa u
onwmux 3axmesa [1C-a:

- MPOjEeKTOBAHE OMIITET TEXHUYKOT
MIPUCTYIIA 32 33J0BOJBECHE 3aXTEBA, U

- M3paja JeTaJbHUX IJIAHOBA PUMEHE
CBaKor JieJla TEXHUYKOT IIPUCTyMa, Y
LWJbY KpEUpama MOTIYHOT PELICHA.

2. Komynuxayuja u ouckycuje ca
KOPUCHUYUMA C YU/beM Od Pe3yTmamu, y
NOMNYHOCIU, 340080/be 3aXmese.

1. Ceaka, y naany, nenpeosuhena
axmugHocm (YKOJIHKO Cy MPOMEHE
HEOITXOIHE FhUX TpeOa 00aBUTH TOKOM
npoleca yrpaBibatba OICerom),

2. NuterpanHa KOHTPOJIA YUTABOT
pelema,

3. IlpesenTanmja peremha KOPUCHALIMA
KOjH JKeJie IoMOohH pa3Bojy, a HUCY
JIe0 TIPETXOJTHOT JOTOBOpa ca
KOPUCHHIIUMA.
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Tabena 7.14. Ilpezned nouemnux unnyma y ¢azu ouzajHuparba npojekma

P.
[ToueTHn uHIYT
op.
1 Aymopuzosan u nomnucau /3l ca degunucanum gpunarcujcxum
" | cpedocmeuma u pecypcuma.
2. | Hegunucanu u 0oco8openu 3axmeeu KOPUCHUKA.
Oczpanuversa na Husoy I1C-a u npoyedype xoje he ymuyamu Ha
3 peuterve  (OOKyMenma cucmema MeHAUMEeHmMa  Kealumemonm,

ynycmea 3a cmeaparbe poOHe Mapke 3a Mamepujani Koju ce
objasmyje u cu.).

Tabena 7.15. Ilpuka3z pezynmama y ¢hasu ouzajuuparsa npojexma

P. 6p.

Pesynrar

Pewerve, xoje 3a0060masa ceaku uckasamu u noopazyme8aHu
3axmeeé Kopuchuka, a wmo he ce nomepoumu y ¢asu npoeepe -
mecmuparsa.

Tonoso nomaphen nian Hapeduux ¢haza npojekma, ca
00pazNodNCcereM C8UX NOCIEOUYA HACMAUX 3002 HOBUX
unghopmayuja 0odujeHux y ¢hazu ousajHuparea npojexma.

Hzeewmaju o cmarwy u Hanpedogary npojekma, Kao u
cmamychu useewimaju 3a Cnouzopa u Ilpoecpamcku cagem.
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Tabena 7.16. Ilpuxaz ooeosopnocmu 3a npoyece paze ouzajHupared

npojexma

P. | Hocunay
op. | ooecosoprocmu

Onuc o0zo8opHocmu

1. | CIIOH30P

- Jla obe36edu oa gpunancujcxa cpedcmaa u
pecypcu 3a npojekam 6y0y ympouweHu no niaHy.

- Jla ne oOcmynu 00 ymephenux nociogHux
yumwesa,

- Jla naoeneoa nanpeoak npojekma y 0OHOCY Ha
NIAH, @ HA OCHOBY NUCAHUX U3BEUMAja MeHauepa
npojexma.

- Ha unmepsenuwe, y ciyuajy nompebe, oa ou ce
3auimumuia uHeeCmuyuja y npojekam.

- Jla 3acmyna npojexam u epaou My noopwky npe
He20 Wmo ce nojage pe3yimamu npojekma.

- Jla ce ykwyuu y npecogope, y ume npojekma, ca
opyeum epynama eau 11C-a.

MEHAIIEP
IIPOJEKTA

- Ilpaswemwe npojekmnoe muma, 000esusaroe
3a0amaxa YiaHo8uUMa nPojeKmHo2 mumd, jacHo
odasarve osrautherba U1aHOBUMA NPOjEKHOE MUMA Od
OuU Mo2U C8AKU CBOJ 3A0amax 0a peanusyjy
CaMOCMANHO-HE3ABUCHO,

- Koumponucamwe oa 1u ce npoyec ooguja y ckiaoy
ca niaHom npojexma,

- Vnpasware npojexmom u Hapouumo KpumuyHuM
HU30M npojexma, u

- Kao u ceaxu opyau unan npojekmnoz muma 3a
MexXHUYKU 0eo npojekma, Koju je 000enuo cam ceou.

YJIAHOBU
3. | IIPOJEK-
THOI' THMA

Oo0zo60pHu cy 3a:

- JacHo u npasuiHo pazymesarbe 3a0amaxda, Koju cy
um nogeperu (00 unnyma xoje he kopucmumu, 0o
Kopuwihersa ocmeaperux pe3yimamau poka 00 Kaod
Mopajy oumu ocmeapenu),
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- uHUYujamugy u kopuwheroe concmeenoe
aymopumema, ceojux sHarba u ymeha oa ou
VCHewHo peanu3oeaiu nogepeHe um 3a0amxe,

- 01a208pemMeHo u3geumasarse Menayepa
npojekma o Hanpemky, npooIeMUMAa U
3abpuHymocmuma,

- GKIMUBHO NOKPEMarbe NUMArsd 6e3aHUX 30 Peau3ayujy
npojexma,

- paszymesarve 0a je 3a ycnex npojekma 002080paH
YuUmMas NPojeKmHU mum, Koju mpeba mumcKu u 0a
paou.

Oozosopat je:
- 04 Y uU3y3emHuM cumyayujama unmepeenuuie u
npeodyzme HeonxooHe KopeKmusHe mepe, Kaod

ITIPOI'PAM- .
4 | CKH CABET npgjekam He meye no niamy, .
- 0a npomenu npuopumeme npojeKma y
HPOJEKTA nopmeonujy I1C-a 0a dbu ce uckazana Hoga
peanHocm, wimo npojekmy moxce yeehamu unu
ymaroumu 3uayaj y 1C-y.
[IPEJICTA- Oozosopat je: . '
BHUK - 0a ce " 2nac kpajrwee kopucHuka” yyje y yenmpy
5 | KPAJEHX paoa Ha npojexmy,
KOPHC- - 0a He 00360.1U YIAHOBUMA NPOJeKMHO2 MUMA 0a
HUKA 3abopaese Ha Kpajrbe2 KOPUCHUKA, KAO 3aN0YHe
MEeXHUYKU Nocao.
-V 6enukoj mepu mpeba 0a npeyzmy 002080pHocm
CIIOJbBHbHU 4IaHOBA NPOJeKMHO2 MUMA,
6. | JOBAB- - Ha uzbezasajy cykob uzmehy 3axmesa u oopeoada
JbAYU Yeosopa, u

- Ja oobpo capahyjy ca Menayepom npojekma.
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7.2.1. Ilpouec pa3ze 1u3ajHnpama Npojexra

ITpojexat Tpeba ma 3anmoumme omodpemem JI3I1 ox Ilporpamckor casera
npojekTa (ciuka 7.5.). MeHnayep npojekra uMa MmpaBo J1a 3aXTeBa pecypce u
Tpormu HoBan jo rpanuna oxapehenux y J3II. 36or tora on Tpeba nma ce
BpaTH Ha IUIAaH TpOjeKTa W Ja Ta axypupa, jJa Oyae ycarjamieH ca
PAacIoNIOKUBUM pecypcuMa U MIPUOPHUTETUMA TpojekTa. OBO THUM IIpe, LITO ce
Bpeme mpaBbewba J[3I1 u meroror omoOpema mory, melycoOHO, 3HAYajHO
pa3NMKOBaTH, U Jia Cy ce ycloBH, y MehyBpeMeHy, 3Ha4ajHO U3MEHHIU. To
MOXKE JIOBECTH JI0 TOTa Jia Tpajame MpOojeKTa MocTaHe Kpahe wiu ayxke, a
Menayzep mpojekra o Tome Tpeba 1a 00aBecTH CBE 3aMHTEPECOBAaHE CTPAHE.

[ToHOBHO TIIaHUpamkE j€ TPOoIIeC, KOjU MoIpa3yMeBa oJipehuBame JbyIu KOjU
he na page Ha mpojekry, a To, Hajuemrhe, 3Ha4YM U AUPEKTHE MPETOBOPE Ca
NOTCHIMjaTHUM UIAHOBMMA TPOJEKTHOI THMa M HHXOBHM MeEHajepruma.
AxypHe 0aze nmoxaraka y unpopmarronom cucremy [1C-a Tpeba na cnpeue
MOTPENTHE MPETIIOCTABKE O HEUN]O] PACTIONOKHUBOCTH.

Memnanep mpojekra Tpeba Aa 3Ha Ja 3aBHCH OJ MEHAlepa OpraHU3allloOHEe
nenune [IC-a y u30opy wiaHoBa mpojeKTHOr TuMa. Hawmme, oBaj moxke
obchatu wimana, amu Ta ocoba Moxe OuTu oxarosapajyha umm
Heonrosapajyha. Heoaroapajyhu wian npojekTHOT THMa, Hajuenihe, HAje
JOBOJFHO CTPY4YaH, YECTO HEHCKYyCaH IMa My je MoTpedaH CTalHU HAA30D,
mTo MeHaepy mpojekTa oTeaBa Bolheme mpojekta. 3a To MeHanep
npojekta Tpeba mpenu3Ho jaa JeduHHIIe, MEHAepy OpraHU3alHOHE
nenuHe [1C-a, 3axTeB 3a wiaHa NPOJEeKTHOT TUMAa. AKO Kaxke "mpeba mu
Heko u3 sauie epyne” MOXKe TOOUTH U HEaJeKBAaTHOT YjlaHa MPOjeKTHOT TUMA.
Mehyrum, ako kaxe "Osaj 3a0amax je kpumuuawn 3a npojekam u mpeba mu
auye Koje nocedyje ABL] eewumune u 3nara, Koja ja Hemam na e Mo2y Hu 0a
ux Haoznedam eeh ce mopam noyzoamu y moe 4iana npojekmuoe muma” Beh
je mpeumsupao 3axTeB. TakBUM TNHTamkEM HHUje OrPaHUYMO MEHalepa
opranuzanuone nenune [1C-a, koju uma u nasbe c1o001y a OITydn Kojer he
MOjeIMHIIA J1a OJIPEIN 32 WiaHa MPOjeKTHOT THMA. MeHalep MpojeKTa MOXe
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3aXTE€BATH U KOHKPETHOT TMOjEeIUHIIA, aJIM MOPa 3HATHU J1a Cy TO, TI0 TIPABHUITY,
BeOMa TPakKCHH IOjEIUHIIN, U JIa CE 32 BbUX MOpa YEKATH y peay.

MeHnarzep npojekra, 1o popmupamy THMa, Tpebda 1a YTBpAU U apyre odaBe3e
4yiaHoBa TUMa (TOAMIIELUA OJMOp, MyTOBaka M CII.), KOje MOTY YTHIIATH HA
HUXOBY pacIosiokuBocT. To Tpeba yHeTH y 1IaH, Ipe Hero mTo ce 00jaBu, a
MOHEKaJ C€ HeKW 4YjaH THMa Mopa 3aMEHUTH HOBUM M pacmojiokuBuM. Beh
Ha MPBOM CacTaHKy ca MPOjeKTHUM TUMOM MeHanep IpojeKTa Mopa CBaKoT
YjiaHa TUMa UH(OPMHUCATH O:

- Fbe208UM NOCIO8UMA U 3A0ayUMa,

- c6pcu npojekma,

- 02aHU3AYUJU NPOJEKMHO2 MUMA, U

- npoyedypama xoje he ce nowmosamu y pearuzayuju npojexma.

159



ITouerak: Aymopuzosan
npojexam

[TorephuBame miana npojexra y
CKJIJIy Ca PacIoj0XUBUM Pecypcuma

v

OKyIubame U HHPOPMHUCAHE MPOjEKTHOT THMA

v

Jledbnnucame nHPpACTPYKType MPOjeKTa

|
v —

Peanmuzanyja qu3ajHa

A 4

Hansop u ynpasbame

Juzajn y cknaoy
ca 3axmesuma’?

6eposamme Kopucm
U Mpouikosa u dase
3a0060/6a602

Ihanupare ghasze
mecmuparsa Kopexyuja-onopasax
naaua

A\ 4

Hacmasax

mecmuparna Jla nu je kopexyuja

cnposoousa?

He
[ KPAJ ]

Cnuxa 7.5. [lujacpam moxa npoyeca ¢aze ouzajnuparba npojexma /36/
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Ynpaswarwe npojexmuma
CBu unmaHoOBM TMMa Tpeba Ja 4yjy HCTy MOPYKY W J1a je pa3yMmejy ma ce
cMarpa Jia Ha IPBOM CacTaHKy Tpeba fa Oyze cienehu AHEBHU pe:

Ha3zus Tauke
JTHEBHOT peJia

O0pa3okeme TauKke THEBHOT pejia

Ilpeaneo nopekna npojekma u NOCI08HUX YU/bEBA

1. VYBOJ
- Ko yunu mum?
- Ko je oocoeopan 3a xojy obracm?
2. TUM - Kaxkea je cmpykmypa uszeewumasaroa ykoauko nocmoje
I[IPOJEKTA nOOMuUMo8U?
- C kojum jouwr wyouma mopamo oa 6yoemo y cnojy
(0Oobasmauu, cmejkxondepu u op.)?
3. CKUIIA - Ilpeaneo gpaza npojexa, ca caxcemkom peyimama u
[UIAHA BPEMEHCKUM NPOPAYyHOM ¢hasa.
- Jlemasmsho onucamu akmunocmu Koje Mo2y 0d no4Hy
0ge Hedese.
4. HEIOC- - Cesaku 3a0amax Menayep npojekma 0ooemyje
PEJIHU o00pehenum YnanosuMa muma u y8epasa ce 0d ux
SAIALIN paszymejy, oa 3uajy 20e 0a npoualy nouemHe unnyme u
0a moey, 00mMax, 0a NOYH) NOCAO.
- Jlemamu o konmaxmy, mecmy 20e he ce nanazumu, y
NOMNYHOCMU AH2AHCOBAHU YIAHOBU MUMA,
- Kaxo u 20e he ce uysamu dokymenayuja u KOHmMposHe
gepsuje,
5. AJMUHU- | _ raro u kada 6u mpebano 0a ce NOOHOCe U3BEUMAjU O
CTPALIMJA

Hanpemky npojexma,

- Kaxko uzeneoajy mexnuuxe u konmponme npoyeoype
Koje mpeba npamumu,

- Oepanuyersa npasa NOMNUCA, NPasa Ha KyNOSUHY Umo.

161




Memnariep mpojekTta Tpebda 1a 3Ha Jja 3a MaJjie IPOjeKTe MOXKE KPO3 pa3roBope
C YWIaHOBUMA IPOJEKTHOI THMa Jla TIPOBEPH Ja JH CE HUXOBE MOjeAMHAYHE
aKTUBHOCTH yKJIarajy Ha OAroBapajyhu Ha4ywH, JOK Ha BEIMKUM IPOjeKTUMA
TO je uecto HeMoryhe. 3aro, 3a BelnHMKEe M CIIO)KEHE Tpojekre, MeHarep
npojekta Tpeba CBaKOM WIaHy THMa Ja MHCAaHUM ITyTeM Nperu3upa OIHC
nocja, ’eroB 0OUM, HHITyTE, PE3yJITaTe U CIIPEU MPEKIIaname 1 MpoIycTe.

[Ipojexkar ce, ©Hajuemhe, He MoXke peanm3oBaTd 0Oe3 oxarosapajyhe
uHPACTPYKType, na joj MeHayep npojekTa Aaje IPUOPUTET y pellaBamby.
Tako 3a Heke NPOjeKTE j€ HEOmxojHa Moce0Ha MPOCTOpHja 3a paja, TIe
YJIaHOBU TUMa 3aje/IHO paje, He oMeTajyhu pax npyrux 3anocienux y I1C-y.
VY 1y mpocropujy mory aohu mo6aB/badul M JApyre CTpaHKe 0e3 mpucTyma
apyrum aenosuma [IC-a. Moxke mnocTtojaTd moTtpeba 3a CHEIHjaTHUM
XapaBepoM, moceOHNM Be3ama u cll. CBe To Tpeba aa je caapikaHo y 100pom
IUTaHy TPOjEeKTa, Kao M 3axXTeBH 3a o0e30eheme HOBIA M BpemeHa da Ou
YCIICNTHO PeaIn30BANIN TUIAHUPAHU PaI.

Pan Ha nu3ajHupamy MOXKE 3arodeTH Kaja je popMUpaH MpOjJeKTHU THM, a
CBU HETOBH WIAHOBHM MH(OpPMHUCAHU M pajae y oarorapajyhoj cpemmau. On
BUX MeHaep mpojekTa OYeKyje Ja paje Ha CBOJUM 3ajaluMa, Mpenajy
CBOje pe3yaTare u mnpely Ha HapeaHe 3amaTke. MeHayep npojekra KOPUCTH
CBa CBOja 3HaWa M yMEHa M3 YIpaBJjbama MPOjeKTUMa, yrpaBibajyhu, mpe
CBera, KpUTHYHHUM HHM30M IIpOjeKTa M JoBojaehu y paBHOTEXY Yy4YHMHAK,
BpeMe, TPOIIKOBE M PU3HK. 3a TO MY je, TIOpel OCTaJOr, HEOMXOAHa q00pa
KOMYHHUKaIlMja ca 4laHOBMMa TUMa M ca crioH3opoMm. da3za nuzajaupama je
3aBpIlieHa Kajia Cy CBU PE3YJITaTH JOCTYMHHU Yy (pOpPMH U3 KOj€ je OYEBHIHO
7la Cy CBHU 3aXTEeBHM KOPHCHHKA HCIymeHH. [10KeJpHO je pe3yaTare mpojexTa
YIIOPEAUTH Ca JINCTOM 3aXTeBa KOPHCHUKA, AU je TO, Y MPAKCH, HeapUuPMHCAHO
Ia ce PeTKO M MpUMebyje. 3aT0 MeHariep MpojeKTa IMopeIy TPEHyTHE pe3yirare
Cca 3aXTE€BOM KOPHCHHUKA U 10 NOTpeOH Mpeay3uma oaroBapajyhe KopekTuBHe
Mepe. Mnak Ha kpajy (a3e mocToju oreHa, Koja MOXe /1a CaAp>KA TEXHUYKH
7Ie0, v jOj je IHJb Aa oMoryhu He3aBUCHY MOTBpAY au3ajHa. OBy oleHY
MeHaiiepu mpojekTa paje Mo mpaBuiy, caMO OHJA Kajaa He Bepyjy na he
pojeKaT OUTH CUTYPHO 0100pEH.

162



Ynpaswarwe npojexmuma

[Tocnenmwa mpoBepa y (a3u au3ajHUpama BPIIH Ce MOoCcie TOTBPIE A je
Iu3ajH KoMmIuieTupaH. Tana cy poctynHe norpedHe nHpopMaLmje 1a ce axypupa
TUIaH MPOjeKTa U MOKaXe /1a j€ OH U J1aJbe MOCIIOBHO aTPaKTHBAH, U Ta/la CE€ MOXKE
npehu Ha TecTupame.

[Tomazehu ox mpemuce ma "cee wmo ce paou paou ce ca epewrkom” TO 3HaYN
na u mnopen Hajpeher Tpyna MeHayepa MpojekTa OBH  OJACTYyNE OJ
mIaHupaHor. MeHayep mpojekTa Mopa OWTH CcrmocobaH 1a, y KOpEHY,
Ipero3Ha Ta OJCTynama | Ipeay3Me oaronapajyhe kopekrusne mepe. [lpu
ToMe, Tpeba U TIaH MpPOjeKTa AKypUpaTH Bojehu padyHa:

1. Illma he ce oecumu ca npojekmom aKo ce He NPedy3My KOpeKmueHe
Mmepe u

2. O npuxasusarsy eghekma KOpeKmueHux mepa.

[Ipu oBOME MOKeE c€ JIECUTH Jia e YMamH KOPUCT O MIPOjEeKTa, Ta je HYy)KHO
Hah¥ HaYWH J1a ce UCIYHH Wb MPOjeKTa U OH BpaTH Y TUIAHUPAHE OKBHPE.
Ako je To Hemoryhe mpojekar Tpeba 3ayctaBuTH jep je To 3a [IC Gosmbe, jep
jOj HHCY TIOTPEOHM TPOjJEeKTH KOjU HEMajy MOCIOBHOT cmucia. OmIyKy o
3aycTaBJbamky MpojeKTa Tpebano 01 1a joHece MeHarep npojekra, ajau OH TO
peTKo 4YMHU caMm, Beh y Ty aKTHBHOCT C€ YKJbydyje CIOH30p M KpajibH
KopucHunM. [IporpamMckm caBeT TpaTH HAMpeJaK MpPOjeKTa y OJHOCY Ha
TUTaH, TIa ¥ OH MOXKE HAJIOKUTH TpeIy3uMame KOPeKTHUBHUX Mepa. Takobe,
OH MOTBphyje axypupaHu miaH npojekra win I3, koju cagpxu mpomeHe
IIWJbEBA, TPOIIKOBA, BpeMeHa. OnmbujambeM cBera Tora, OOWYHO, 3HAYU U
NpPeKH] paja Ha MpojekTy. MehyTum, Mory ce MCIUIaHMpaTH U HOBE aKIlyje
3a OTOpaBaK MPOjeKTa U HacTaBak paja Ha meMy. [JoHOBO HaJUIe)KHH OpraHd
JIOHOCE OJUIYKY O TOME.

VY tabemu 5 (ITpusor 5) nara cy kJby4Ha nmUTama AU3ajHA MMPOjEKTA.

7.3. CMK Y ®A3U NU3PAJIE U TECTUPAIBA ITPOJEKTA

daze m3page pazTUUMTHX Tpojekara ce, Mehycobno, pazmukyjy. [Ipukaxumo
TpHU yIieuaTJbHBa MPUMepa U TO:
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1. 3a mpojexam uuju je yuwm uzpaoa Hoeoe xaposepa (Npoussoo,
NOCI08HU 0Ojexam u CJ.) UCmu ce peanusyje mokom ¢aze uspade, a npema
Ou3ajHy Koju je 0000pen Ha Kpajy aze ouzajruparba npojekma.

2. 3a npojexme uuju je yusn HeKu jeOHOKPAMHU pe3yimam, Kao wmo
je peyumo aymonym, wima 200 0a je CmeopeHo y ¢hazu uspaoe, ouhe npedamo
KPAjrouM KOPUCHUYUMA.

3. Ilpojexam, xoju uma 3a yuns cmMeaparbe HOB02 NPOU3E00d y MOK)
¢asze uspade uspaouhe ce euwe npomomunosa, Koju he ce Oame
Haoepahusamu 00 KonauHoe npouzsoda. Osaxksu npojexmu mo2y umamu 3a
pesyimam u npoone npouszeode, duju je 3a0amax 0a NOmepoe pasiudume
¢opme ouzajua.

AKTHBHOCTH U3pajJie U TecThpama ce, oOu4yHOo, MehycoOHO mpeknamajy.
YecTo je ompaBmaHO IMOjeIWHE IEJIOBE KOHPOJHUCATH TPE HEro IITO Ce
YKJby4€ Y MOJACUCTEME, a OBE Takohe, KOHTPOIMUCATH MPe HETrO ce YKIIONE y
yuTaB 1u3ajH. TUMe ce W30Jyjy TEXHMYKH pH3UIM M CcKpahyje Bpeme
noTpeOHO 3a OTKpHBame npobiema. [ToHekan ce onpema 3a KOHTPOJIHUCAHE-
TecTupame m3pahyje u Tectupa y ¢asm au3zajHupama WM Yak Uy ¢a3u
neduHICaka MPOjeKTa y LHUIbY MOTBP/IE J1a j€ TPEUIOKEHN MTPUCTYIT OIPaB/aH.
Hexku TIIC o6jequmyjy (base TU3ajHUpama, W3pale W TecTupama Yy
o0jembeHY (1)a3y 'pazeoja”. bez 003upa Ha ycBOjeHU OpOj (basa I1C mopa
pe3ynrare mpojeKkTa TECTUPATH M PEIIMTH CBE MpobiieMe Ipe Mpesaje pesysrara
KOPHCHUKY.

Herexnonomike npojexte, Takolhe, Tpeda Tectuparu, Aa Ou ce yTBpAWIO MITA
he ce, BepoBaTHO, HOTOJUTH Yy CTBApHOCTH. TO je MOXEJbHO M ca pasjora
ouyBama J100por nocinoBHOT yriueaa [1C-a y HOCIOBHOM OKpYKEmY.

14 OBy a3y KapakTepuIry:
yumesu (mabena 7.17.),
- oncee (mabena 7.18.),
- nowemuu unnymu (mabena 7.19.),
- pesyimamu (mabena 7.20.),
- 002060pHocmu (mabena 7.21) u
- npoyec.
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Tabena 7.17. Ilpecneo yumwesa aze uspade u mecmuparba npojekma

P.op EOET Hanomena

yunva
- Luw paze uspade u mecmuparea je 0a ookadice 0a

JHOKA3 JIA ; 0
pesyaimam npojekma y nOmnyHoCmu 3a0060./6a6d

JE UCKazame u noopazymesane 3axmese KOPUCHUKA.

1. | PE3VJITAT

TIPOJEKTA | - To, najuewhe, 3snauu cmeaparse jeonoz unu

JIOBAP sulLe pe3yImama npojeKma, Kao u rwuxosy 0opaoy
Y YUbY 3a0060./6AFA HEONXOOHUX MEeCMO8d.

Tabena 7.18. Ilpeaned akmuenocmu onceza ¢aze uzpaoe u mecmuparoa

npojekma
VY omcery Ban omncera
- M3paoa - peanusayuja jeonoe unu suuie - Omxknarearve
pe3yaimama, a npema niany npojeKkma. pasnuxa usmely
OHO2 WMO

- Ilpojexkmosarve, uspaoa u amecmuparse NPoU3B00He
onpeme 3a uspaody pe3yimama npojekma (axo je mo
nompeoHo).

- U3paoda u o0obpasare npoyedypa mecmupared.

- M3paoda u nposepa HeonxooHux xaposepa u

KOPUCHUYU KAJCY
0a dxcene u OHO2
Wmo cy pekiu mo-
KOM OehuHucarba

npojexkma.
coghmeepa 3a KOHMPONUCAE - MeCmuparve.
. - Tloopoicasarwe
- Ucnumusarve denosa ouzajuupanoe peutera u peute- f
Kopuuiherba
Fod KAO Yenune, a Ca2iacHo 3axmesuma KOPUCHUKA. P
pe3ynmama
- Kopexmusne mepe, kojuma ce ucnpaesa oHo wmo | npojexma éam 0020-
Huje y cma()y ca 3axmesuma. BOPEHUX MeCcmosa.
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Tabena 7.19. Ilpeaneo nouemnux unnyma y ¢azu uspade u mecmuparsa npojexma

Ped.. Ha3zue unnyma Hanomena
Opoj
1| i JI3I1 mpeba 0a 6yoe 00obpern 00 Oobopa-
' Casema 3a ynpas/ware npoepamuma.
3AXTEBU .
2. KOPHCHIKA Moey ce nojasumu u xao cacmagnu oeo /{311.
3 HU3AJH Juzajn pewerna mpeba oa 6yoe makas oa
" | PELIERHA 00208apa C8UM 3aXMeBUMA KOPUCHUKA.

Tabena 7.20. [Ipeecneo pesynmama ¢haze uzpaoe u mecmuparoa npojekma

Ped.. Pesynimam Hanomena
opYJ
JEJ[AH WJIU BULIIE Ceaxu npumep pezyrimama npojekma
1. | IIPUMEPA JKEJBEHUX | mpeba 0a je npowao oozosapajyhe
PE3YVJITATA IIPOJEKTA | mecmoee.
Hbuxoe keanumem je maxas oa npase
5 ?gggﬁﬁj " pasauxy usmehy pewera Koja cy 00opa
' OITPEMA U OHUX KOja HUCY, Mj. He 3A0080.6A8ajy
KOPUCHUKA.
3. | TOKVMEHTALIIA Vkasyje na uzeeoeny epsujy ousajua,
] K0ja 3a0060./6A60 KOPUCHUKAL.
4 AYPUPAH [IVIAH Caoporcu cee penesanmue Hoge

IIPUMEHE [IPOJEKTA | ungopmayuje.
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Ynpaswarwe npojexmuma
Tabena 7.21. Ilpeaned oozosoprocmu y ¢hazu uspade u mecmuparba npojekma

Pen.
0poj

Ha3us

Omnuc oAroBopHOCTH

CIIOH-
30P

- 0a 0be36edu npasunno kopuwherne punancujckux
cpeocmasa u pecypca Koju ¢y 000ebeHu npojekmy,

- 0a npaherwem nanpemra npojekma 0be3dedu oa
¢unancujcxa cpedcmea u pecypcu 6yoy ycaznauienu ca
OUEKUBAHUM NOCTOBHUM YULEM.

- 0a oyeHu u 000Opu mecm OOKyMeHmayuje u mume
nomepou 0a cy npoyedype mecmuparea u pe3yimamu
npuxeamwusu 3a I1C.

MEHA-
UEP ITPO-
JEKTA

- IInanuparee akmuenocmu u ynpaemarbe
peanuzayujom y cknaoy ca niaHom npojekmd,

- Vnpasware kpumuunum nuzom npojekma,

- U3zeewmasarwe 0 Hanpemky npojekma,

- Iloodena 3a0amaka ynano8uMa npojekmuoe muma u
KOOpOUHayuja wiuxoeoe paoa,

- 0be3behyje oa cee wmo je nianuparo 6yoe u peaiu-
308aHO U Denedcu paziuyume eepsuje OU3ajHa, Xaposepa
u npoyedypa mecmuparba Koju cy kopuuihenu,

- 0be3behyje oa npoyedype mecmuparea mMo2y 0a
00Kadicy 0a pe3yimamu npojekma 00208apajy HameHu u
0a pe3yimamu mecmuparoa OOKyMeHmYjy CmeapHe
Mmoeyhnocmu cucmema.

YJIA-
HOBH
THMA

- 0a 000po pazymejy 3a0amke Koje mpeba 0a peanusyjy
(mexHuuke pesynrmame Koje mpedoa 0a noCmueHy,
uHnyme Koje mpeba oa kopucme, wma mpeba oa paoe
ca ceojum peyimamuma u op.),

- 04 K8AIumemuo peanusyjy nogepene um 3adamke u
0a 00208apajy 3a rux.

- Oa bnazospemeHo, obagewimasajy menayepa npojekma
0 Hanpemky, npobiemuma u 3a0pUHYmocmuma,
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- 0a 6ydy ceéecHu 0a Cy 3a ycnex npojekma 002080pHU
CBU YIAHOBU NPOJeKMHO2 MUMA, U 0d He pade CaMo 3d
C80Jy KOpUCHM.
- Humepsenuwe u npedysuma KopekmugHe mepe Ha
TIPOT - npojexmy Kaoa je mo nompeoHo,
4. | PAMCKHU |- Mewa aucmy npuopumema npojexma y nopmeonujy
CABET 11C-a, xaoa je mo HeonxoOHO u Kaoa cy ce nojasgue
Hoge uHgopmayuje.
TIPEJIC- - Kwyunu je 3a ycnex npojekma,
TABHUK | - Ilompebno je 0a ce cnodcu ca unmepnum mecmosuma
KPAJ- u 0a nomepou da peuterve Koje npohe mecm he bumu
5 IBHX npuxeaheto.
KOPI- - Mooice 0a npucycmsyje unu yuecmeyje y mecmuparsy
CHUKA U 0a 0000puU KOHAUHY 8ep3Ujy OU3AHA.
CIIOJBIEBH | - Hmajy ucme o02o80prnocmu kao u wianosu paoroz muma,
6. | JOBA- - Hwmajy 0ooamny o02o6oprocm 0a cavune u nomepoe
B/BAYH npoyeoype mecmuparea Koje ce UHMepHo Kopucme.

7.3.1. Ilpouec ¢a3e n3paae u TecTHpama NpojeKTa

[Tnan daze u3pange u TecTupama Mpojekra Tpeda, Ta4HO, Ja OJICTUKABA TOK
pana, Koju MpoIucyje Inu3ajH MpojekTa. Peanuszanmja u Tectupame MpojeKTa
ce ocTBapyjy npuctynom "kopax no xopax”. To o6e30elyje na ce memoBu
KOHAuYHOT Jn3ajHa u3pal)yjy u Tectupajy, ma kajaa ce KOHauYHO yrpajie BEJINKa
je BepoBaTHoha na cBaku aeo pyHkuuonwuie (ciuka 7.6). OBo moapaszymena
BEJIMKO pa3yMeBame TEXHUYKE 00JIaCTH, jep je Mojena mocjia BeoMa 3aBUCHa
Ol CTPYKType Hu3ajHa. 3aTUM Cleau neTajhbaH omnuc (ase uspaae u
TeCTHpama TEXHOJOIIKOT TpojekTa. [[pyre BpcTe mpojekaTa 3axTeBajy
U3BEeCHO mpuiarohaBame CTpykType. Mehyrum, ocrtaje ga BaXu OIIUTH
MPUHIIAIT TI0 KOME C€ IOCEeOHO JI0Ka3yjy [EeJOBH peIieHka, IMa 3aTUM
MHTETPUCAHO PELICHE.
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Ynpaswarwe npojexmuma

[locnoBHM cucTeM Mopa OAPEIWTH YIYCTBAa M NpOLEAype 3a H3panxy
xapaBepa U Tectupame. To je, manac, Hajuemthe neo nokymenranuje CMK
umruieMentupasor y [1C-y.

daza u3pazie ¥ TecTHpama Mpojekra Tpeda aa 006e30enu 1a cBe To je u3paheHo
Tpeba 1a oapakaBa Iu3ajH, KOju je u3paleH cariacHo 3aXTeBUMa KOPUCHUKA.
Tectupame Tpeba 51a MOTBpAM Ja Cy 3aXTEBU KOPHCHUKA M OCTBapEHH-
3aJJ0BOJCHH. TecT Tpeba N1a JOKaKe MPUXBATJBUBOCT PE3YNTAT MPOjeKTa.
Huje noBosbHO nma pesynarar Oyne oxaroBapajyhu, Beh To mopa nma Oyxe
noTBpheHO pe3ynTaTuMa HCIUTHBama - Tecta. CIpOBEICHUM TECTHPAHEM
(cmuka 7.7.) yKiamajy ce CBe CyMIbEe M MOKa3yje KakaB je€ CHCTEM y OJHOCY
Ha HEUITO IITO UMa MOBEPEHE.

Pa3Boj mporpama tecTupama o0yxBara:

1. Ananuzy ceaxoe 3axmesa KOpucHuka u OOHOWERe O00YKe KAKO
cmaska modice 0a ce OOKadice UAU Npukadxce. 3a ucnumusarbe 0enoéa u
MoO0yna mpeba Hanpasumu o02o8apajyhe mecmose, Koju umexkaxko 3asuce oo
ousajHa, 3axmeeéa KOPUCHUKA, Na c6e 00 chneyuguuHux 3axmeea 3a
Kapaxmepucmuke Mooyid.

2. Cayunumu npoyedypy mecmuparsa 3a C6aKy CMaeKy cucmemad, Koju
ce 008uja y CKIady ca 3aXmesuma KOPUCHUKA. MOpAjy ce npeyusupamu
Kpumepujymu 3a oyeHy npuxeamugocmu ocmeapenux pesyrmama. Tpeba
PavyHamu u Ha HU3 CMoXacmudkux nojaea, na ce 6asba noyzoamu y onazooemu
cmamucmuke u cumyiayuje Opy2ux opeanuzayuja, Koje ce Oage ucmum
mecmuparouma, 0a ou OUIU CUSypHU 0d je UHMEPHO MeCmUparLe 0080./bHO.

3. Xaposep u cogpmeep mpeba nodecumu 0a 0ajy KOHMPOIUCAHE
unnyme, wmo je u 3axmes npoyedypa 3a mecmuparee. Ceaxu cucmem Koju
ce Kopucmu y 08y c8pxy mopa oumu noyzoan. To ce majraxwe ookasyje
mecmupar.em xaposepa u cogpmeepa Koju ce Kopucme 3a mecmuparse.

Tpeba 3HaTM M TO Aa CBaKM HEYCIENM TECT Jaje HU3 BEOMa KOPUCHHUX
nHpopManrja M ykaszyje Ha MmpucyTHe mpobieme, Koje Tpeba pemmtH. To
4ecTo OBOAM M 110 mpoMeHe nu3ajHa. Muoru I1C Boxme perucrap mpojekra
na OW mpaTWiM W EBUISHTHpaIM Moryhe mnpomMeHe awW3ajHa, CBe O
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AOHOUICHA OAIYKE O IMMOCTyllaky €a TUM IpOMEHaMa Kao ICJIMHOM.

Ilouemax: Pacnonoscue
ou3saju npojekma

v v
Passoj u nposepa H3paoda xaposepa
npoyedypa mecmuparsd > npema ouzajuy

Ilpoyeoype
mecmuparsa

A 4

»| IIpoepam mecmuparsa 14

Pa3zeoj u nposepa
xaposepa/copmeepa

A\ 4

Tlonosnu
pao

Pezynmamu
mecmuparea

ITlouemax: /[uzaju na
pacnoaazarey

3aoosomasajyhu
pesyimamu mecma?

Cnuxa 7.6. ujacpam moxa npoyeca ghasze uzpaoe u mecmuparea npojekma /36/
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[Jleol | [Jleo2 | [Jeon | [Jleol | [Jleo2 | [Jlcom |
U U U U U U
|| Tecm || || Tecm || || Tecm || || Tecm || || Tecm || || Tecm ||
Y U Y Y Y U
[ Cacmasmwarbe MoOyna | | Cacmasmarbe Mooyia |
U U
! Tecmuparve mMoodyna | 1 Tecmuparve Modyna |
U U
| Cacmaswarwe cucmena |
U
| Tecmuparve cucmema |
U
| KOHAYHH PE3YJITATH |
U

" Tecmosu npuxeam.,osueocmu ||

Canuxa 7.7. Xooozpam npocpama uspade u mecmuparba npojexma

Ha xpajy daze uzpane u tectupama npojeKTa 100Mja ce pe3ynTar MpojeKTa,
KOjU ce Tpelaje KOPHCHHKY Ha MOTMHCAHOM JOKyMeHTy. Ca TakBOM
nmoTBpAoM MeHaiiep nmpojekTa Tpeba J1a axxyprpa ¥ TOHOBO M3Ja TutaH Qase
MIPUMEHE.

VY Tabemu 6 (Ilpwsor 5) mara cy k/bydHa muTama (aze m3paga U TECTHPAHE
TPOjeKTa.
7.4. CMK Y ®A3U IIPUMEHE IMTPOJEKTA

daza mpuMeHe MpojeKTa je M3y3eTHO BaKHA. Y 0] KOPUCHHUIM 00aBibajy
CBOjY J€TAaTHOCT U TaKO JOIPUHOCE OOJHEM CONICTBEHOM ITOCIIOBAbY.

[TocraBpa ce mHTame KakBE TO BE3e HMMa ca MPOJEKTOM U HETOBUM
pesynratuma. [locroje 1Be MoryhHoCTH, U TO:
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1. Menayep

KOpUCHUYUMA, u

2. Menayep npojexma HagoOu KOpUCHUKA Oa NPOMEHU C80je NOHAULAIbe
U 0a onaxkwa cedu nocao u nobosuwia ceoje nociogue pezyamame. Y 08om
cnyyuajy gaza npumene cayxcu u 3a nposepy KomyHukamueHocmu Menayepa
npojekma, Kao u rwe2ose HayuHe npe2o8aparba u yoehusarsa.

npojekma jeOHOCmaeHo npedaje pesyimame NPojeKma

U a3y npuMeHe npojexTa KapaKTepHIIy:

- yumwesu (madena 7.22),
- oncee (mabena 7.23.),
- noyemuu unnymu (mabena 7.24.),

npoyec.

pezynmamu (mabena 7.235.),
002060pHocmu (mabena 7.26, u

Tabena 7.22. Ilpeeneo yumesa ¢haze npumene npojekma

P.op | Haszus yumwa Hanomena

OBE3BEBEIBE JIA | - Luw haze npumene u oyere npojekma je oa
HAPYYHIIAL] 00Kadice KOPUCHUKY 0a pe3yamant npojeKma y

1. | IIPHUXBATH NOMNYHOCMU 3A0080./6A84JY He206e UCKA3AHEe U
PE3VJITATE noopasymesane 3axmeege me 0a ux 3a mo mpeoa
TIPOJEKTA U 0a npuxeamu.
OBE3BEBEIBE JIA - Lum paze npumene u oyene npojexma je u oa
CE IIOCJIOBHE KOPUCHUK 00PIHCU NOCTI08HE KOPUCIU U NOCTe

2. | KOPHCTH OIP)KE 3aepuwemka npojekma, u mo wmo je mozyhe
U TIOCJIE 3ABPIIIE- 0yaicu nepuoo pemend.
TKA ITIPOJEKTA
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Ynpaswarwe npojexmuma

Tabena 7.23. Ilpecneo akmusnocmu onceza ¢haze npumene npojekma

Y onceay

Ban onceeca

- Onmumanua KomyHukayuja ca
KOPUCHUYUMA U OpY2UM CMejKX0a0e-
puma y yumny obezoehera
NpUX6AmMarLa pe3yimama u ruxo8o
HeCMemao J1aHcuparoe.

- Tpenune u oasarne nomohu
KOPUCHUYUMA, KAO U OHUMA Koju he
oumu cmanHa noopuiKa.

- Jlucmpubyyuja pezyrimama
npojexma u pewiagarbe npamehux
npobnema.

- Jlooasare HOBUX c80jcmasa uiu
nobomuarka, Koja ce Moy
uckopucmumu 3a Hexku cieoehu
npojexam,

- Cmanna noopuika H080oM
NOCI08HOM Npoyecy u pao Ha
CMpamewKum Ui nPpasHumM
npenpexama, Koje cy ce nojasune
MOKOM npojekma, yKwsyuyjyhu y
mo u cnousopa (no nompeou,).

Tabena 7.24. [Ipeaneo nouemnux unnyma y ¢hazu npumere npojekma

Ped.. Haszue unnyma Hanomena
opoj
TIOTIIUCAH 1 c Gestely) ;

1. | TOHOBO a o8um ce o 53 ehyje osnawherve 3a
[IOTBPBEH JI311 mpouierve cpeocmasa Ha JaHcuparse.
[OTBPPEH 3a wux mpeba oa ce 31a 0a cy y cknaoy ca

2. | HOBU I[IPOMU3BOJ P . K vy Y
H/MJTH TTPOLIEC 3axXmesuMa KOPUCHUKA.

AXKYPUPAH Aoxcypupan nnan mpeba 0a caopicu Hajoome

3. | IlV/IAH ®A3E pacnonoxcuse uHghopmayuje ¢ nouemxka 0ee
IIPUMEHE (asze.
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Tabena 7.25. Ilpeaneo pezynmama ¢hase npumere npojekma

P.op. | Pezynmam

Hanomena

3ABPIIEH
IIPOJEKAT

- Kopucnuyu xopucme pesyrmame npojekma u
npou3800e Noci08He KOPUCMU.

- Kopuchuyu euwe ne 3a6uce 00 noopuike
npojeKmHo2 muma

Tabena 7.26. Ilpezned odecosoprHocmu y (hazu npumeHne npojexma

gp Hazus OaroBopHH cy 3a:
- Haodeneoarbe npojekma,
- ycpedcpehenocm Ha NOCI06He KOPUCTU MOKOM
00sujara npojexma,
1. CII0- - Mmoeyhe npeysumarbe ynpasamara 00eberbem 3a
H30P HOBOCMBOPEHU NPOU3BO0 UNU YCV2Y,
- npuxeamarbe pe3yimama npojekma u 0d ux
oo0z2oseapajhu menayepu noopoice.
- Inanuparse u ynpasmsare akmusHOCMUMAa Ha
MEHA- npojexmy,
2. | LUEP IIPO- | - Haodsop u u seewimasarse o nanpemxy npojexmay
JEKTA 00HOCY HA NIaH, U
- Qbe3beherve noci108HUX KOPUCTIUL.
- 0a 000po pasymejy ceoje 3a0amKe U HA4UuH rUX0802
VKIAnarea y npojekam Kao yeaury,
IA- - 0a Keanumemmuo peanusyjy nogepene um 3adamke u
3. |HOBA o0a pewasajy npooieme y 00MeHy 000€/beHUX UM
M4 osrautherva,
- 0a brazoepemeno obasewmasajy o npooIemMuma
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8an ceoe ograwhera, Haopehenoz menayepa,
- 0a 0 Hanpemky, NpoobIeMUMA U PUSUYUMA NPOjeKma
eukacno KOMyHUYUpajy ca ocCmanum 41aHo8UMa
NPOJeKMHO2 MUMa U MeHauepom npojekma.
- Haoeneoarwe cmamyca npojekma u
uHmepe@enucarbe, Kaoa je mo nompeono,

1IPOI - - Cmanno ynpasma nopmeponujom npojexkma I1C-a

4. | PAMCKH | yax0 6u npuxooe 00pAHcAo Ha ONMUMATHOM HUB0Y. To

CABET 3HauU nogpemeHo nosehasarbe U CMarLUBArbE
npuopumema npojekama Koju ce 008ujajy.
- VYnpaemware noonpojekmom 3a nexe 00
IIPEJIC- aKmusHocmu npeoaje npojexma.
TABHHUK | - Ilomnucueare npojexma xao nomspoa oa je
KPAJ- npojeKHu mum 006asuo nocao,

S, BUX - Ilocpeodosarse npu npecosaparsy ca epynom
KOPH- KOPUCHUKA, Koju cmampajy 0a 0odujenu pe3yimamu
CHUKA HUCY Y CKNIady €a mUXxo8um nompebama,

- Vaoay enasnoe xopucnuxa u3 3ajeonuye KoucHuxa.
CIIOJbFbU

6. | TOBAB- - 3a KOHMUHYUPaHY NOOPUIKY 3A68PUEHUM

TBAYN pe3yimamuma npojekma.

7.4.1. Ilpouec pa3e npuMeHe NPoOjeKTa

[Mpouec daze mpumene mpojexra (cnmka 7.8.) MOXKe Ja 3amodyHe Kaga Cy
PAcIIONIOKMBY KOHAYHU PE3YJITaTH MPOjeKTa M Kaja cy oJo0peHa CpeiacTBa
3a JJaHCHUPambe MPou3Boia. YnmbeHHUIIA je 1a, TOHEKAa]], TPOLIKOBH JIAHCHPambha
MPOM3BOJa 3HAYAJHO TPEMallyjy TpPOUIKOBE CBHUX MpeTXonHux (asza
npojexta. CYMITUHCKHU je 3HAYajHO J1a je JIAHCHPAHHU MPOU3BOJ] MM TPOIEC
MpaBy, Tj. TPXKHIIHO aTpakTHUBaH (BUAM ciauky 7.9.), a cpeacrtBa 3a
JAHCHPambe MOTY J1a 3aBUCE O pe3yiTara ¢a3e U3paje U TECTUPAIbA.
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Tlouemax: Pacnonootcus
mecmupan npou3eo0

<
v v
Haoszop, xonmpona
U u3gewmasare

Pacnpasa ca
cmejrkxondepuma

¢ L)
Oopelusarve
cmanne noopuke

L

Tocnosne
Kopucmu
oocmuoicte

v
KBeneorcerve He
Jlancupare
»|  yuanpeherwa
npous3sooa
u yuersa

Inanuparve
onopasxa

Cmabunno
u cucypro?

A 4

Ianuparse oyene u
3aepuiemax paoa

Ilpeoaja

Cnuka 7.8. [lujacpam moxa npoyeca aze npumene npojexma /36/
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»
»

Yxynua uneecmuyuja

Bpeme

>

Hegunucare  JJuzajruparve Tecmuparve Ilpumena

Cauxa 7.9. Tunuyan npukasz mpowkosa na npojekmy /36/

YcnenrHa npuMeHa IpojeKTa y 3HauajHOj MEPH 3aBUCH 0OJ1 KOMYHHKAIIHje ca
OHMMa Koju he mpey3eTu pe3yaTraTe MpojeKTa, Kaaa ce OH 3aBpIIA. Y HUX
Crajajy KOPUCHULIM pe3yiTara MpojeKTa, 0co0Jbe 3a MpyXkKame MOAPIIKE U
apyru crejkxonnepu. Ca muma Tpeba BOIWTH JBOCTPAaHY AaKTHBHY
KOMYHHUKAIjy TOKOM IIpOjeKTa M HCTy IIojadaTh ca MNpHOIMKaBambeM
JaHCHpama. BUTHO je a ce jbyan yno3Hajy ca MpOU3BOIOM HIIH C TIPOLIECOM,
alli U J1a TOBOPE O CBOjUM IMoTpebama BE3aHUM 3a BpEME U CTWJ Ipolieca
JIAaHCHpama, Kao M CTaJIHA MOAPIIKA Koja Tpeba aa yCIeau.

Jlancupame - MOKpeTame HOBOT NMPOM3BOAA MOXKE C€ M3BPILIUTH HA BHIIE
HaunHa. Tako ce jegaH MPOWM3BOJ MOXE MPBO JIAHCUPATH Yy JeAHO], Ta Y
JpYyTroj Ap>KaBU UTH, AJIA C€ MOXKE JIAHCHPATH OJ[jeTHOM y cBe Apxase. Koju
j€ mpucTyn HajOOJBU 3aBUCH OJ1 CBOjCTaBa TP)KHINTA, KAO U OJf TEXHOJIOTH]E U
pecypca koju cy ykibyueHu. Beh y ¢asu nedunucama npojexra Tpeba mro
00JbE OJPEIUTH U HAYWH JIAHCHPAha pe3ysTaTa MpojeKTa.

Kan ce pesynrar mpojexta mpena KOPUCHHKY M OB3j KpEHE Jla ra JIaHCHpa
nojaBuhe ce MHora muTama u cyrectuje. [loceOHy maxkmy Tpeda MOCBETHTH
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pa3Marpamy CYrectdja, ¥ HE JO3BOJHMTH Ja OHE IIOpEMeTe JIAaHCHpAmbe.
Perucrap mpojexta Tpeba Ip)aTH aXKypHUM M CTAIHO BPIIUTH KOHTPOIY
npomeHa. Cyrectuje Tpeba KOpUCTHTH 3a Oyayhe mpojekTe U He T0/IaBaTH MX
CaJIalIbeM MPOjeKTy. AKO ce CyrecTHje MIaK MpHuxBaTe 3a mocrojehn mpojexar
oHma Tpeba moBehaTw omcer W TPOIIKOBE W TPOIYKUTH BpEME HErOBOT
Tpajama. To MoXe JToBecH 70 T'yOJbeha KOHTPOIIE Hall pojeKToM. Pesynrar he
OuTH 3Ha4ajHO MpoOHjarke pOoKa 3aBPIIETKA, KOJU je TuiaHoM ozpehen. JloOpo je
3amMcaTy uieje Koje ce He yKJIanajy y OIcer CaJallber IPojeKTa U eBEHTYaIHO
WX KaCHU]j€ OIICHUTHU U YKJbYUUTH y HAPEIHE MIPOjEKTE.

[Ipumeny mnpojekta mpaTd HU3 MpodiieMa, U CBAKOM OJl HUX Tpeda
MOCBETUTH TOTPEOHY M JIOBOJbHY Maxmy. [lmaH omopaBka mojpazymeBa
MOHABJbaha HEKUX PAHUJUX KOpakKa, IITO KOIITa U MOXE JOBECTU y MUTAHE
OJIPXKUBOCT TIpojekTa. Bpeme m HoOBam KOju Cy yTPOIIEHH HE MOTY Ce
MOBpPAaTUTU. AKO ce MOKaXe Ja je mpojekar mocrao HeoapkuB onpa I1C
Tpeba ja ra mpekwHe, ma u ako je Beh mommmo mo mpumene. butHo je ma
KOPHCTH O IIPOjeKTa MpeMalle yKyIHe TPOIIKOBE MPOjeKTa.

VY tabemu 7 (ITpusor 5) nara cy kJby4yHa nuTama ¢aze MpUuMeHe MpojeKTa.

7.5. CMK Y ®A31 OLHEHE ITPOJEKTA

daza oueHe MpojeKTa ce cMaTpa KJbYYHOM 3a, HENPECTaHo, yHanpehuBame
KBaJIUTETA Ipojekara. Y 1\oj ce J0J1a3u 10 KOPUCHHUX ca3Hama u3 mocrojeher
MpojeKTa, Koja he ce MCKOPUCTUTH 3a 00Jbe OJIBHjambe HEKuX Oymyhmx
npojekata. Pasa oreHe HUje 6a3upaHa Ha MpyXKamby pe3yiTara npojekra, Beh
je Tto aktuBHOCT [IC-a ymju je musb na 3a0eNeKeHH TPOIIKOBH IPOjEKTa
MOKPUBAjy CBE ILTO je Y Hhera YKJbyueHo, a He J1a Oy/ie HerJie CakpHuBEHO.

U ora ¢aza uma cBoje:

- yumweese (mavena 7.27.),

- oncee (mabena 7.28.),

- novemue unnyme (mabena 7.29.),
- pesynmame (maoena 7.30.),
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Ynpaswarwe npojexmuma

- o0eosopnocmu (mabena 7.31.) u
- npoyec.

Tabena 7.27. Ilpezned yumwesa ¢hase oyene npojexma

P.
i LHuw Hanomena
OBE3BEBEIDE IA CBE | - Type ce usbezasajy 000amuu
LITO JE CAYUFHEHO MpOwKosU, U
1. | CIIELUJAJIHO 34 I1PO-
JEKAT BVJIE KBAJIUTE- | - Pecypcu mocy oa ce pacnooene na
THO 34BPUIEHO opyee sadamie.
2 BEJIEJKERBE [IOVKA C | - Iloyke ¢ npojekma moz2y bumu
" | IIPOJEKTA snauajue 3a yeo I11C.
PABMATPARE MOI'YR- | - [lpoucmexnu pezyimamu mpeba oa
3. | HOCTHU 34 YHAIIPEBEIbE | 6y0y npeomem 001yKe KaKo ¢ rouma
PE3YJITATA IIPOJEKTA NOCMYNUMU.

Tabena 7.28. Ilpeened akmugnocmu onceza @aze oyeHne npojekma

Y oncecy Ban onceza

- Bpaharve usnajmmwene onpeme unu onpeme yzeme na asure, | - Ilobowwa-
- Pasoyscusarwe onpeme, kao u xpadsepa u cogpmeepa 3a e Ui noo-
mecmuparve, PUIKA OCHOG-
- Apxusupare 0okymenmayuje 3a nompebde 6yoyhux HUX pe3yii-
npojexama u mo2yhy pez2yiamopHy cepxy, mamuma

- Pazmamparse npojexma ¢ kopucnuyuma, 41aHoeuma npojexma.
muma u Opyaum Cmejkxoa0epuma.
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Tabena 7.29. [Ipeened nowemnux unnyma ¢haze oyerne npojekma

Peonu
.| [louemnu unnym
opYJ
1. IInan 3aspwemra npojexkma,
9 O0o0bpen u aymopuzo8ar OOKYMeHM 3a 3ano4urbarbe npojekma od

bou moena oa ce usspuiu gasza oyene.

Tabena 7.30. [Ipeecneo pesynmama ¢haze oyene npojekma

Pe().. Pezynmam Hanomena
opYJ
CBU TPOLLKOBHU - To cy céu mpowkosu xoju ce
1. | 34K/bYYUBAHA NOHABBAJY U KOJU UCK/BYUY]Y nocleduye
IIPOJEKTA 3aK/bYUUBATLA NPOJeKmA.
APXUBUPAH .
2. TIPOJEKTHI DAL - @ajn mpeba da 6yoe axrcpupan.
3 HU3BELITAJ O - K .
- | [IPUMEHII IIPOJEKTA OHYU3AH U HANUCAH jJACHUM CTUTIOM.
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Ynpaswarwe npojexmuma

Tabena 7.31. Ilpeaneo ooecosoprocmu y ¢hazu oyene npojekma

P.op. | Hasus OocosopaH 3a:
- npeoajy 0OCHOBHUX pe3yimama Ha Kpajy gaze
npumeHe npojekma,
- s3awmumy nocrosnux unmepeca [1C-a maxo wmo

1. CIIOH30P | he obe36edumu oa ce npojexam 3aspuiu Ha npagu

HAYUH U 0a He OCMAsU HUKAKEe 3a0Cmaie mpouKose,
- oyeny npojekma u oonyuusare Koju ou 00 npeoc-
manux npeodioea mpebaio oa npepacme y npojexamn.
- NIAHUparee U Yynpasmsbarbe aKkmueHOCMUMA Ha
npojekmy,

2. MEHALEP | _ HAO030p U U36EUMasarbe 0 HanpemKy npojekma,
IIPOJEKTA | _ obe36ehusarbe 0a ce npojekam cmeapHo 3a8PUito u

0a je 008puLeH - 3aK/bYUEeH.
- pasymesarbe NOBEPEHUX MY 3a0amaxa,
YJIAHOBM | - 0a nosepene my sadamxe 06asma KéaiumeHo,
3. THUMA - yuecmeosarbe y 0CmeapeHuM pacnpasama o
npojekmy, 0a 6u ce u38yKI0 WMo 8uuie NOyKa.
- mpasicerve pe0OBHUX U3BEUMA]d U UHMEPBEHUCARbE
[IPOI'PA- | gyp je nompebno,

4. | MCKH - pasmamparbe npednoza 3a npojekme Koju cy npouc-
CABET MeKaU U Koju ¢y npeocmaemenu kao /{311 3a ooobperve.
TIPEJIC- - yuere o npoyecy, Koju je ynompeo.weH 3a
TABHUK Guimpuparse nompebda u RUX080 NPemeaparbe y

5. | KPAJELHX | npoussoode unu npoyece,

KOPHC- - 0a ce 3abenedxce u cxeame pasmMullbarbd 4iaHo8d
HUKA APOjeKmHo2 MUMa 0 NPEmxXoOHUM RUMAUMA.
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7.5.1. Ilpouec ¢a3ze oueHe npojexra

ITporec ¢aze oueHe npojexra MpukaszaH je aujarpaMoM Toka Ha ciaumu 7.10.
1 Mopa ce 100po MCTUTaHUpaTH BojJiechu padyHa o:

1. pazoyorcusarsy u 3axkmyuuBaryy,
2. HA030pY, KOHMPOIU U U3BEUMABATLY, U
3. oyenu npojexma.

[To3naro je ;ma cBaku TpojekaT 3axTeBa ojapeheHy HHPPACTPYKTypy U IO
3aBpILIETKY IMpojeKkTa Tpeba IUIaHUpATH pa3dayXKHBame HcTe. AKO ce TO He
o6asu [IC he u nmasbe turahaty 3akymibeHe CTBapH, a Hehe MX KOPUCTHUTH,
uTA. A 3a camo Bpahame 1M03ajMJ/bEHUX CTBApH YECTO je MOTPeOHO caMmo map
MHUHYTA JIa C€ M030BE€ 100aB/bay M BpaTe My Ce€ M03ajMJbEHE CTBAPH.

Uumennna je na no0po OCMUIUBEH M CAuMIbEH IUIaH 3Haud epUKacHy
peanu3anyjy IUIAHUPAHOT Tocia. 1o ce OJHOCH M Ha pa3IyKUBambe
npojektHe uH(ppacTpykType. Ca apyre cTpaHe NpOjeKTHH THUM Tpeba na
aHaIM3MUpa CBOje 3a0eNeNKe W 3amakama U J1a CBE TO 3a0eNeku, jep je TO
jedTUHMje HEro 1a TO HEKO IPYTH ypau.

da3a oreHe MPOjeKTa ce, 0OMYHO, CACTOJU U3 IBE OCHOBHE aKTUBHOCTH:

1. cakynmware ungopmayuja, u
2. benedxcerve ungopmayuja.

Cakymbame uHpOpMalKja MOXKE J1a Ce pealn3yje Kpo3 HU3 pa3roBopa HIU
uHTepBjya. [Ipenopyka je na Menanep nmpojekTa oJp>Ku cacTaHaK 3a OIICHY U
7la ce Ha BeMy pa3MeHe paznuuuTH norienu. Cam cacTaHak ce Mopa J100po
MPUIIPEMHUTH ¥ CIIPSUYNTH TIOjSMHIIE 1A CBAJIC KPUBHILY Ha IpYyTe, WX J1a KPo3 TO
OTpaB/aBajy corcTBeHe mpomycte. [[1ib cactaHka je ja ce Jajy oJroBOpH Ha
cneneha murtama /40, ctp. 227/:

1."[IIma je 0obpo gynxkyuonucano u 3awmo? I[llma d6u mpebanro oa
paoum euuie?

2.1llma nuje 006po hynkyuonucano? Ja nu je mo ouna jeOHocmagHo
nowa cpeha unu cy nocmojana ynosopera Ha ONACHOCM UlU NPemxoOHO
uckycmeo xoju cy unopucanu? Illma o6u mpebano oa paoumo marve?
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Ynpaswarwe npojexmuma

IHoyerak:
OCHOBHH pe3yJITaTH NpeJaTH

[Inanupame oreHe

PasngyxuBame u Hanzop, konTpona u Onena
H
3aKJbyYHBABE U3BCIITABAKBE H
. AKnuje Koje
Kpaj J€ KOJ
caene

Cnuxa 7.10. Jujacpam moka npoyeca ¢aze oyene npojexkma /36/

3.Koje cy mpenymno majbome pacnonodxcuse ungopmayuje o
GeIUYUHU U OOIUKY NOCIOBHUX KOPUCMU KOje ¢y nocieouya npojekma? Y
KAKBOM C)y OOHOCY C OPUSUHATHUM NOCNO8HUM yumesuma? Hmajyhu yeuo y
Kopucmu, wma je mpebano 0a ypaoumo moKOM HpOjeKma Kako Oucmo Ha
Hajmarey moeyhy mepy cmarunu HeeamueHe pasiuxje, d MAKCUMATHO
yeehanu nozumusne? Kaxee onwime nyke mo Hocu 3a 6yoyhe npojexme?

4./la nu cy nocmojanu 0enosu npojekma 3a Koje cmo muciuiu oa he
oumu KpumuuHu, a ucnocmasuio ce oa Hucy? Jla au cy nocmojanu 0enou
npojekma 3a Koje cada 3HAMO Oa cy Ouiu KpUmMuyHu, a 0a y O0amom
mpenymky mo uucmo cxeamuau? Illma mam mo cosopu o ropuuherby
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PACNON0ANCUBUX UHGOpMayUja U wma ou cmo opyeavuje moziu 0a ypaoumo
0a yHanpeoumo npoyec OOHoulersa 00yKa?

5.Kaxo hemo ma caznarmwa o0a pawupumo oa 6u 00 RUX U OCMAIU
sanocnenu y I1C-y moenu oa umajy kopucm? ”

OuwuriieHO /12 je IUJb OBOT cacTaHKa Jia ce YIBPIM "wuma modcemo oa Hayuumo”,
a He "ko je kpus”. Jbynu KOju Cy CIy4ajHO HAIpaBWJIM MPOMYCT HE Tpeba 1a
ce Opane 300r Tora, Beh 1a pa3roBapajy Kako Ja ce y OyayhHOCTH TakBe TpeIike
HE TTOHOBE.

Cacranak 3a OIeHy MpOjeKTa je OJJIMYHA MPUIIUKA 1a ce pa3MoTpe U Moryhu
MIPOjEKTH, KOjU MOTy Aa mpou3al)y U3 OBOT - 3aBPILIEHOT ITPOjEKTa.

3aBpIIHM 33/1aTaK HA MPOJEKTY j€ MUCakEe U3BEIITaja O MIPUMEHHU MPOjeKTa U
npeiaja UCTOT HAJIJISKHOM OpraHy.

VY tabemu 8 (Ilpmyor 5) mara cy KJbydHa NUTama Mpe HETO IITO 3arlovHe
peanu3aliyja npojeKra.

YumeHnna je U Ja YCIEIIHM NPOjeKTHH MEHallepd HE OTHOYMIbY paj Ha
ETOBOj peann3aiuju 6e3 100po OCMHUIIJBEHOT MJIaHa KBaJIUTETa MPOjeKTa.

7.6. IINIAH KBAJIUTETA ITPOJEKTA
VYcrmeman mpojekaT OCTBapyje HajMame YETHPH KPUTEpHjyMa: pacIope,.

Oyyer, yudMHaK W 3axTeBe KyIa, a Ja OM ce TO U JECHIO MEHAIMEHT
KBaJIMTETA MpOojeKTa Tpeda /1a OCTBapH:

3a0060.berbe nompeda KOpUCHUKA pe3yaimama npojekma,
YyHanpeherse npoyeca,

- MEeHaUMeHm 3ACHOBAH HA YUFeHUYaAMd, U

- yHanpehere neppopmancu.

MeHaiiepu Koju OBJIaajy MEHAIMEHTOM KBAJIUTETA MpojeKTa uMahe BuIie
ycrexa 1 Ha NO0jeIMHaYHIM M Ha CBEYKYITHIM ITPOjEKTHMA CBOT TIOCJIOBHOT
CHCTEMA.
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VY cBeTy je pa3BUjEHO BHIIIE MPUCTYIIA YIIPaBJbakhy KBATUTETOM IPOjEKTa, a
noceOHy Maxmy 3aciyxyje nerodasHu Mojel, unje cy dase:

1. Hnuyuparwe  kearumema  npojekma,  Koje  3allOUYUEE  ca
UACHTU(UKAIMjOM TMOTEHIMjaTHOT TPOjeKTa, a 3aBpIlaBa IMOTIHCUBAEM
CarJiacHOCTH 32 HACTaBaK;

2. I[Inanupare xeanumema npojekma, Koje 3all0UUEbE MOTIHCHBABEM
CarJacHOCTH 3a HacTaBakK, a 3aBpllaBa MPHXBaTamkbeM IUIaHA TPOjeKTa O
CTpaHe CBUX KOPUCHUKA,;

3. Obesbeherwe keanumema npojekma, Koje 3alOUYUBE MPUXBATAHEM
IUIaHa TIPOjeKTa, a 3aBpllaBa NpolecuMa M MOOOJBIIAHMM HW3JIa3HUM
BpEIHOCTHMA, IO MOMEHTa 3aBpireTka. OBa ¢aza je y cTaaHO] MHTePaKIUju
ca ¢a3oM YETHPU U Yy O] CE MOjaBJbyje, MPBU MyT, KBAIUTET TEXHUYKHX
nephopMaHCH;

4. Konmponucamwe xearumema npojexkma, K0je 3aIl04Yibe YCBajamheM
mpolieca KOju Cy y TOKY, a 3aBpIliaBa KJIMjEHTOBUM MPHXBATakbEM pe3yaTara
npojexta. ¥ oBOj ¢a3u ce MpBU NYT TOjaBJbyje KBAJIUTET MEHAIIEPCKUX
0co0OuHa;

5. 3ameaparwe kearumema npojekma, KOje 3alOYUE KIIMJEHTOBUM
MPUXBATalkEM pe3yJiTara MpojeKTa, a 3aBplliaBa Mpernopykama 3aJI0BOJHHOT

Ky,

VYrpaBibame KBAIUTETOM IPOjEKTa 3aXTeBa Ja CE J1ajy OATOBOPH Ha MHTaba
npukaszana y tabenu 7.32.

Tabena 7.32. Ocnosna numarea y ynpasasarby K8Aaaumemom npojekma

P.

op. IMurame Omnuc
Bracnu- | - Koju cy o6jexmuenu doxasu da cee yusmie spyne
Wmeo 00 noopoicasajy npojekam?

- Konuxko he cee yumhe epyne 6umu akmusHo yKmvyyeHe y
1. | cmpane npunpemy u peanusayujy npojekma?

Kkopuc- - YV kxom cmeneny cy cee yumne epyne caenache u ocehejy
Huxa 00ase3y y 00HOCY HA Yubese npojekma?
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- Ha nmu nocmoju ceeobyxeamua, oozcosapajyha

Iloop- cmpamezuja ymephena o0 uneecmumopa npojekma?
wKa - Ilocmoju 1u 06jekmuenu 00ka3z 00 cmpane 002080PHUX
cmpame- | Op2aHa 3a YCNOCMAasbaree NOmpeoHux cmpameuja
euju noopuixe u 0ooeny pecypca ( /bYOCKUx, QpUHAHCUjCKUX,
Mamepujainux) 3a epeme U HaKoH peanusayuje npojekma?
Oozosa- | - [Tocmoje nu objekmusHu 1 0060/bHU 00KA3U Od je
pajyha uzabpana mexumonozuja ynompeo,6u8a no npuUxeam.bUuUM
mexHo- | YeHama u caz2iacHo mo2yhHocmuma KOpucHuKd, 3a epeme u
noauja HAaKou peanusayuje npojekma?
- Jla nu cy wimemnu ymuyaju Ha H#CUB0MHY CpeOuHy Koju
Sawmu- | M2y 0a npousaljy uz ynompebe unghpacmpyxkmype unu
ma ocu- | YEIWRa y npojekmy npaguino UOeHmupuKo8anu u
Kkeanmughuxosanu?
gomne - Jla 1u cy npedyseme mepe 0a ce wumemHocmu uzoezHy
cpeoure |y ceedy y Q0360meHe OKGUPE 3a 8peMe U HAKOH
peanuzayuje npojekma?
Coyuony- |~ Ha nu npojexam y3uma y 063up 10KanHe COYUO-KyImypHe
HopMme u cmasoge?
JIMYpPHA . .
- Jla nu he npojexam npomosucamu adekeamuujy
numared | oy cmpubyyujy npucmyna u kopucmu?
Jeona- - Jla u cy npedyzeme nompedne u 00680./6He Mepe 0a
Kocm pesyimamu npojKkma nodjedHaKo 3a0060./6a6ajy unmepece
noJjao8a U orcerHa u Mymkapaua?
Huemu- | - [a au nocmoje nompedbuu u 0osomHu dokasu da I1C xoju
myyuo- | peanusyje npojekam uma cnocooHocm u pecypce (wyoe u
HanHe u | Ho8ay) 0a egheKmuUHo Ynpasba NPOjeKmom y moxy
PYKOBO- | 15620802 HCUBOMHO2 YUKIYCA?
oehe - Axo nedocmajy cnocobHocmu, Koje KopekmusHe mepe
cnocobn | mpeba npedyzemu 0a ou ce uzepaouia CnocoOHOCH MOKOM
ocmu peanuzayuje npojekma?
Exonom- | _ Ha n1u nocmoje nompeduu u 0080.6HU doKasu da he
Z’;‘:IZ{MQZM' 0y20pouHe Kopucmu 00 npojekma onpasoamu YioiceHd
a3 6], 0)- | cpeocmsa u Oa npojexam npedcmasa HajooLU Hym 3a
bugoch. | 3a0060mere nompeba KOPUCHUKA-YUbHUX 2pyna?
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[Inanupame KBalWTETa TIPOjEKTa je 3HauajHa Gaza y uspaou niana
Keanumema npojekma mokom npoyeca ynpasoared K8Aaaumemom npojeKkma.
3a mo he ma ¢haza bumu demawruje obphena y oamem mexkcmy.

[Inanupame KBalUTETa MPOjEKTa je npoyec Oedpunucara yumesa u usoop
Hajoome anmepHamuse paou NOCMU3ALA YUbe8d NPojekmd. AKTUBHOCTH
IUTaHUpamka TpHuKa3zaHe cy Ha cimuuu 7.11., a y Ttabemm 7.33. dakropu
IUTaHUpaba KBAIUTETA MTPOjeKTa’?
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IToTnucano ono0neme 32 HACTABAK

Y
1.1. OapehuBame cTanaapaa 3a0B0/bLCTBA Kynua
Y
1.2. OnpehuBame KOMIIPOMUCHUX BPEAHOCTH KyNIa
Y
2.1. Ilpouena u opMupame NMPHOPHUTETA NOTPeHA 32
Y
2.2.Pa3Boj nj1aHa ynpaB/barkba KBAJUTETOM MpojeKTa
Y Y

1.3. OnpehuBame HIBOA 2.3. [1nanupame mpoueca 1
JIOHOLIICEHA OJUTYKA [POU3BO/IA TIPOjEKTa

v v

2.4, Uneutudo- 3.1. Upentudukanyja noxaTaka Koje Tpeda CakymuTH

KOBamb€ yJj1as3- *

HHX BEJIMYHHA . 2.6.Hakna
W n06aBibaua 3.2. U3pazna nnaHa 3a KOMyHHUKaLuje e
¥ JTHO I1J1a-

A HHpame 10
2.5 KpaymmukoBame CBUX IpolLieca IMpojeKTa noTpe6u

y 2

4.1.I'maBHM THM Ipey3uMa OATOBOPHOCT 3a IUIaH MPOjeKTa

. 4

4.2 Ilnanupame 1 CripoBolee CTATHUX cacTaHaKa

. 4

4.3.CBH KJbyYHH yUECHHLIN TPey3UMajy OATOBOPHOCT 32 IUIaH MIPOjeKTa

A 4

3.3.Ilpukynspame U pa3MeHa UCKycTaBa W3 IUIaHUpamka KBAJIUTETa

A 4

CBU KJbYYHH y4eCHHIM NpuxBarajy [Inan npojexra

Cnuxa 7.11. Ipuxaz pedocneda akmueHocmu y NIAHUPAarby Keaaumema npojekma
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Tabena 7.33. @axmopu nianuparea Keéaiumema npojekma

CryOoBu
KBaJIMTeTa AKTHBHOCTH Anaru
npojexkra
- Tabena cmanoa-
- odpehusare cmanoapoa 3a poa Knujenama
1.3a0060- 3a0060./6a8arve Klujenama - Tabena panea
/bCMBO - oopelusarve panea Kiujenama Kaujenama
Kaujenama | - oopehusarbe HUBOA ca KOjUx ce - Tabena oozosop-
Odonoce 00/1yKe HOCMU 30 OOHOUIETbE
007IyKa Yy npojexmy
- Ilpoyena npoyeca y yuny ymephu-
8ara npuopumema 3a yHanpeherse - V3pouno-nocne-
- Pa3zeoj nnana ynpasmarsa OuuHU dujazpam
K8anumemom npojexma - Benumapkune
2. llobon- | - Ilnanupare npoyeca u npouzeooa Memoo
warve npojexma - Koukypenmcku
npoyeca | - Hoenmughuxayuja nompebHux UHIICEEePUHE U CIL.
nOYemHUX UHNYma u 0006aembaua - Kpoyecyuparve
- Keanugukosare ceux npoyeca K8AHMUPDUKAYUOHUX
npojekma HUgoa
- Haknaowno naanuparwe no nompedbu
- Hoenmugpuxayuja nooamaxa xoje
mpeba npuxynumu - Tabena
3. Vnpasmwa- P purynu nooamaxa u
- U3pada npojexmuoe niana
o€ 3ACHO- | Mepera
6aHO HA YU~ MYHUKAYLY - IIJ[I]A mooen
- [lpukynmaree u pazmena uckycmasa
FoeHUYaMa . - Henma nayc
000UjeHUX U3 NIAHUPAIbA KEATUmema
; Mmooen
npojekma
- Inasuu mum ce obasesyje na niau
npojekma - Anesnu peo
4. YVuanpehe-
- [Inanuparve u ooporcasaree cmapmuoe | -  3anucHux ca
e nepgop-
cacmamka nouemHoz
Mawncu
- Obase3usarve c8UX K/bYYHUX cacmawnka

VYeCHUKa Ha NaAaH npojexma

189




7.6.1. IlpBu cTy0 KBaJIMTETa NMPOjeKTa: 3210BO/bCTBO KJIHjeHATA

KBanurer mnpojexta onemyje KIMJEeHT-KOPUCHUK pe3yaTara IpojeKTa.
[IpojexTHH TUM MOpa pa3yMeTH 3aXTeB€ KJIMJEHTa Ja OM WX MOTa0 YCIIEIIHO
octBapuTd. Haj00oJpM HAYHMH CTHIIaka Pa3yMEBamba je TUPEKTHO Carjie/laBamke
BeroBux mnorpebda. Hakon carmemaBama THM Tpeba 1a cayuHU
cienn(UKanujy Kpajiber pe3yirara MpojekTa Kao U Kopake y mporecy paau
BUXOBOT MOCTU3ama (BUAECTH Tabeny 7.34.).

Tabena 7.34. Tabena cmandapoa kiujenama

Kpurepujymu Mepa Crangapn

VYcmeman MeHajiep TMpoOjeKTa YBEK IIMTa CBOje KIHMJEHTE 3a HHXOBE
npuoputere u3Mel)y IleHe, BpEMEHCKOr Tpajama, o0uMma, JONmpHHOCA
MIOCIIOBHOM CHCTEMY M AonpuHoca ApymtBy. Kao mobap amar moxe my
MOCTYXHUTHU Tabesla KOMIIPOMUCHHX BpeaHOCTH (Tabena 7.35.).

Tabena 7.35. Tabena KoMnpoMUCHUX 8peOHOCMU KIUujeHma

[To6ospmame | OnpxaBame | KpTBOBame

Tpowkosu

Pox

Keanumem

Obum

Jlonpunoc I[1C-y
Jlonpunoc opywmey
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Opnyke Be3aHe 3a MpojeKaT MOpa JTOHOCUTU MCKJbYYUBO HAJUIEKHHU OpraH U
HEOITXOJHO je CBE Y BE3W Ca THM U NPONUCATH-IOKYMEHTOBATH. 3a CBAKO
MUTakE Ce MOpa JIOHeTH aJieKBaTHa ojiyka. Tabena OATrOBOPHOCTH 3a
JOHOLIEHE OJuTyKa (Tabena 7.36.) BeoMa je MMOrojaH ajar 3a pa3rpaHuyeHe
KOHKPETHHX MHUTama: 1) ko ce mopa uHpopmucaru-U, 2) ko je oBnamhen na
naje npenopyke-II, u 3) ko je oBnamhen na goHece omryky-0.

Tabena 7.36. Tabena 002060pHoCcmu 3a OOHOULERE OOTYKe

g S .
E% VYiora yuecHUKA Y IPOJEKTY
= O
= 5 =
4 N = o
OE ggf\ o —~ =~ gE
= — o o S &8 E Z = = = w 7
S = 2 > =5 T 25 =| EA s
£ O ¢ 5 ] = H 5 0 = A 9 o = = 5
s s 2 .2 as g.o Mzo 25 Q I~ o d E o
S5 | B 2 88| E=§ 55§ g gizg
o
== Yl Ol S E| & =2F =28 | &5 eS
A O | U I1
b 0) n 1T
11 0) 4 I1
UT]L

7.6.2. [Ipyru cty0 kBasurera npojexra: Ilodossmame npoueca

[Tobospmame (yHanpeheme) nporieca - dpyeu cmyb kearumema npojekma je
BEOMa 3HauYajaH 3a KBAJIUTET IEJIOT IpojekTa. Behuna nurtama koja ce Tuay
nporieca Tpeda na Oyay pelieHa TOKOM IUIaHHpama KBajauTera rnpojekra. Ca
TOT pasjiora Mpernopyka je Ja MpOojeKTHH TUM TPUMEHH CBE aJeKBaTHE
MeToAe YyHampehema KBajauTeTa mpoleca (CTaTUCTHYKE, HHKEHEPCKE U
MEHaIIepCKe), 0 KOjuMa ce MOXKe JieTaJbHHje Hahu y OpojHOj IuTepaTypH.
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W3paga mnaHa ymnpaBjbarhba KBAIMTETOM IIPOjEKTa peain3yje Ce HAKOH
MPOLIEHE W MIPaBJbEHha JIUCTE IPUOPUTETA MOTpeda 3a MoOoJbIIamke Mpoleca.
[Tnan maje ogroBope Ha cieneha nuTama:

- Koju ce npuopumemu punancupajy?

- [0e u 3awumo onu umajy cmpamewxu npuopumem?

- Kao cy mepmunu mwuxo8oe 3anouurbara u 3a8puiasarba?

- Kaxo he ce epemencku npamumu aze u Oemasmne npoyeoype
npojekma y yusy 3a008/berad cmanoapoa?

- Ko je o0zo60opan 3a obasmare nocia u 3a UHGOpMUCArbE MOKOM
ceake ¢asze npojekma?

- Konuxko je pecypca (punancujckux u opyeux) nompeoro?

VY3 cBe TO, IUTaH 3aXTeBa YIOPEIHO MEPEHE IMpolleca M MOBPATHE CIpere
TaKo Jia omepalyje Ha TepEeHy MOTy MPYXKHUTH TauyHe WH(OpMaIje JO0K ce
IUTaH IpUMEYje U perylaHupa.

[Tnanupame mporeca M mpou3Boja MpojekTa je (a3a Koja HACTyma HAKOH
neuHuCcama MPUOPHUTETa MOTPEOHUX MPOMEHA M MOoOOJblIamka Mpoleca U
Kaj je m3paljeH IuIaH ympaBJbama KBajduTeToM. [laHac ce y cBeTy KOPUCTH
3ajeIHUYKU alUTMKATUBHU qu3ajH (JA/[-jounm annauyamuoun oecucr) na ou
ce 00e30e1uITo 1a CBe JKeJbe KiIMjeHTa Oyny uieHTugukoBane u nopehane mo
NPUOPUTETHMA, pagl OCMHIJbABakhba TEXHUYKOT TMPHUCTYyNa, MpPOICHE
BpEMEHa MOTPEOHOT J]a Ce OCMUCIIN TEXHUYKH MTPHUCTYII, ¥ MPOLICHE BPEMEHa,
noTpeOHOr J1a ce pa3BHje CBAaKM OJl IMPUOPUTETHUX eJIeMeHaTa IpOojeKTa.
Cecuja JAJl cacroju ce w3 nBa jaema. Y TMPBOM JCIy CECHje KIHjEHTH
uaeHTuuKyjy moryha moOosbliama UM TPUOPUTETE, a OHU KOjU ce OaBe
pa3BojeM JIOBOJLHO pazyMme]y (YHKIIMOHAIIHE 3aXTEBE U BPEeMEHa 3a HHUXOBO
noctu3ame. HakoH Tora, najy ce onroopu Ha cieneha nurama:

LlIma mpeba pazymemu y ee3u 0oz 3axmesa?

- Koju je nocnosnu pasnoe ooz 3axmesa?

- Kaxkee cy nocneouye neobasmarba 0602 nooomsuarea?
Koje nojedunaune akxmuenocmu mpeba npeoysemu?
Kakas ymuyaj mo uma na ocmane oenose npojexma?
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Ynpaswarwe npojexmuma

Jpyrn KOpHCHM ayjarT y moOOoJbIIalky Mpolleca W MPOU3BOJIA IMPOjeKTa je
ynopenHnu WHXewepuHr. OH moapa3yMeBa J1a CBH KJbYYHH YUYECHUIM Y
MIPOjEKTY, KOJH C€ aHTaKy]y Ha M3HOIICHY MPOU3BOAA/yCIyTre Ha TPXKUIITE Oy Iy
KOHTUHYHUPAHO YJbYYEHU y pazBoj TOT MPOU3BOJAA O HIEje O HEMY [0
npojaje.

Wnentudxanyja noTpeOHUX YNIa3HUX BEIMYMHA M J100aBjbaya je HEOIXOIaH
ycinoB 3a neduHmcame T3B. "kyha kBamurtera”. Y TOM IWJBY KOPHUCTH C€
MOJIeTT KOjU UACHTU(DUKY]je OHOCE: 000as8/bau-yia3-npoyec-usia3-KopucHux
(IVIIUK) xojum ce 3Ha4ajHO MOTYy MOOOJbIIATH MpoliecH npojekTta. OBaj
MOJIENI je BU3YEJTHH BOAMY KOJU MOMa)ke MPOJEKTHOM TUMY jaa panaehu mo
NpUHIUITY "yHa3aa" ol KOpHCHKa 1a O ce uaeHn(PUKOBaIN CBH KOPUCHUITU
npojekTa (K), ka0 u nmaHupaHu y4ecHUIM TpojeKkTa. Jeman mpuMep mojena
JAYTIUK npukasas je y Tabenu 7.37.

Tabena 7.37. [lpuxasz mooena obasmwau-Ynas-Ilpoyec-HUznaz-Kopucrux
AYITHK)

Jlo6GaBspau Yna3 IIpouec N3na3 Kopucaux

Haknangno muanupame mpeMa mnorpebama je, Takopehu, HeomxoaHa
aKTUBHOCT TOKOM peaiu3alyje TMpojeKkTra. Tpu KaHajga 3a IOBpaTHE
uHpopmanuje oMoryhyjy OnTUMIHY peanu3annjy npojeKkra 1 To:

1. Cnomwa npema ynympa,
2. Ca spxa npema OHy, u
3. Ca ona npema 8pxy.
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7.6.3. Tpehu cTyd KBajIMTETa NIPOjeKTA: YNIPaB/bame 3ACHOBAHO HA
YMHbEeHNIaMAa

TokoMm peanuzanyje aKTUBHOCTH IUIaHWpaja U HAaKHATHO IUIAHUpAma Y
MIPOjEKTy HEOMXOIHO je:

- uUIeHTU(PUKOBATH MOAATKE KOje Tpeba MPUKYIUTH,
- M3PaJUTHU IUIaH KOMYHUKALKja U
- YTBPIUTH KOje Cy MOyKe Hay4eHe O]l CTpPaHE YUECHHUKA Y MPOjEKTY.

WnentudukoBame mojpataka Koje Tpeba NPUKYNUTH (YHIAMEHTAIHOT je
3HaYaja 3a JIOHOIICHE OIyKa 3aCHOBAHMX Ha UYMIbeHUIaMa. EduxacHuM
METPUYKHM CUCTEMOM:

- TIPOMEHJBUBE CE OTIEPATHBHO JIeHUHHIITY,

- HOPMAaJTHO Bapupame Ce pa3jiuKyje o a0HOPMAaIHOT BapHpamba,

- CBM YYECHHIIH Y MPOJEKTY UMa]y UCTO pa3yMBambe CTaTyca MpojKTa,
- METPHUYKH MOJAIH Ce MPAKTHYHO U JIAKO 100H]jajy,

- METPHUYKH MTOJAIH Ce TPUKYIJbajy Y PEIOBHUM HHTEPBAINMA, H

- MEHAIMEHT MPHUKYIJba METPHUKE MOJaTKe.

JloOpa crapTHa OCHOBa 3a NPUMEHY METPHUYKOT CHCTEMa Cy CTaHIapIu
carucdakuuje npukazanu y tabenu 7.37.. Ilopen oBe Tabene Moxe ce
YCIICITHO MTPUMEHHUBATH M Tabesa MojaTaka U Mepema MpHUKa3aH y Tabemn
7.38.. [IpojexTHH TUM Tpeba Aa yTBPAU aKTUBHOTH Mpahema U KOHTPOJIE - KO
M KaKo MPHUKYIJba MOJATKE.

W3pana nnaHa KOMyHHKalMja 3a mpojekar Tpeba na 0Oe3denu na CBU
YYECHUITU Y TIPOjeKTy Oyay MpaBOBPEMEHO U Ta4HO WHGOPMHCAHH, Aa OU ce
MOCTUTIa MaKCHUMaliHa €(PHUKACHOCT MNpojeKTa. Y TOM LUJbY HJeallHa je
npuirka ga ce uckouctu moxaen ITJAIIA (ITmanupaj (Plan)-Kopuctu (Do)-
[ToBpatne undpopmanuje (Chek)-/lenyj-(Act)).

TokoMm 1enOKymHOT TpojekTa Tpeba 3a0eNeKUTH H3BYUCHE IOyKe na Ou
HapenaHe ¢aze Owmne Oosbe peanu3oBaHe. Y TOM IUJbY YCIEHIHO ce
npUMeYyje KOpUCHIYKH anaT [lenta myc.

194



Ynpaswarwe npojexmuma

Tabena 7.38. AVIIUK moden - mabena nodamaka u meperba

QOuekxusanu CmeapHnu nooayu
nompebHu Koje mpeba
nooayu npKynumu

Axmuernocmu
npahera

Tpowkosu
Pao
Obum

Keanumem

Daxmop 1

Daxmop 2

7.6.4. YerBpTH cTY0 KBaJauTeTa npojexkra: YHanpehemwe neppopmancu

OBuM cTYOOM KBaJIUTETa MOPIKaBajy C€ U jauajy IpBa TPH CTyOa KBAJIUTETA.
VYuanpeheme nephopmancu je obOaBe3a [IpojeKTHOr THMa, amu U CBUX
OCTaJIUX y4eCHHKa TpojekTa. [IpojekTHr TUM ce o0aBe3yje Ha TUIaH IPOjeKTa
U THME ce NojayaBa e(UKaCHOCT paja Ha mpojekTy. Takohe, octanu akrepu
MpojeKkTa ce o0aBe3yjy Ja CBOj JZIe0 IOCia peaju3yjy ca BPXYHCKOM
edukacHomhy, a TO 3aXTeBa JieTaJbHE OJATOBOPE HA CBA peJICBAaHTHA MUTAmba,
KOja ce OJHOCe Ha BUXO0BO yduerthe y mpojekty. [Ipu Tome Tpeba padyHaTu
Ha YUHCHUY Jla Cy 3aMHTEPECOBAHE CTPAHE-CTEJKXOJIEPH 3aHHTEPECOBaHH,
YIJIaBHOM, 3a CBOj JIEO IITO MOXE JOBECTH W 10 ojapeheHux cykooa.
[Inanmpame KBanMHMTETa IOjeKTa CE 3aBpIlaBa TEK Kaga CBU YYECHUITH
MPUXBATE ycarjalleH! IUIaH MMPOjeKTa.
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[Tnanupame 1 oApkaBame CTAPTHOT cacTaHKa MoBesyje a3y IIaHupama ca
¢dazom peanuzanuje mpojekta. M y oBoj cuTyaumju A00po je KOPUCTHUTH
ITILIA monmen ynampehema. ¥ Tabemu 7.39. mpukaszaH je mpuMep JTHEBHOT
pena jemHOr CTapTHOI cacTaHka, a y Tabemu 7.40. mpumep moryhe dopme

3aIllMCHUKA Ca CTaApTHOI' CACTaHKa.

Tabena 7.39. Ilpumep OHegHO2 peda jeOHo2 cmMapmHo2 CACMaHKa

Illpojexam:
Lamym ‘ Bpeme ‘ Mecmo
Kaoa [lma Ko Quexusanu pesynmam
Menauep npo-
9,00 | /lneénu ped cacmanka Jexma (TIM) Paszymesarve
9,15 fp eécmaemame Cnonzop Youasare sasxcrnocmu
npojexma
9,30 [pedcmasparve Cesu Ynosuasarwe
yuecHuka
IIM u npoje-
9,45 | Ouexusarva y paoy PR Cnopazym
Lumwesu npojexkma 1M Paszymesarve
Jlucma srcewa kwenama Cnonszop Paszymesarve
[aan npojexma u M Paszymesarve
cmamyc
Ilnan Keatumema u Ilpojexmnuu Ipedcmasware
KOMYHUKayuje mum
IIM u npoje-
Iumarsa u 002o060pu Paszymesarve
KMHU MUM
Hpeycnumueame niana M Obasesuearve
npojexma
Axmuenocmu 1IM Cnopaszym
Eeanyayuja cacmanxa 1M Yuanpehere
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Tabena 7.40. [Ipumep moeyhe ¢hopme 3anucnuxa ca cmapmuoe cacmauka

IIpojexmuu mum | Jlamym: Bpeme:

Pasmerene ungopmayuje:

Jlonewene oonyke (Pazmampane
anmepuamuee)

Ilumara koja he bumu kacnuje pasmampana

Axmusnocmu 0ozoeopHna nuya Jlamym 3aépuemka

A.

b

Eesanyayuja cacmanka

JacHo je a mpojeKTHH MEHAIMEHT He Moke epukacHO (yHKIMOHHCATH Oe3
onTHManHe opraHuzanuoHe crpykrype I1C-a, mpunaroheHe mnpojeKTHHM
aKTUBHOCTMMA, Kao M 0e3 ajaekBaTHe payyHapcke mnoapuike. O Tum
nuTamkrMa Ouhe BHIE pEeYSHO y HApEIHUM IOTJIaBJbHIMa OBE KEHHTE.
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8. OPTAHM3AILIMJA 3A MEHAIIMEHT ITPOJEKTUMA

8.1. YBOJA Y OPTAHU3ALINIY 3A MEHAIIMEHT ITPOJEKTHMA

Eduxacna mpumena konnenta CMK mpojexkTom 3axTeBa U AeUHUCADE
ONITUMAJTHE OpraHMu3alllje MEHAIMEHTa Pean3alijoM IpojeKTa. 3aBUCHO OJ1
[1C-a 1 mpojekTa Koju ce peanu3yje MmoTpeOHO je:

1. depunucamu onmumanny opeanuzayuony Gopmy ca ceum
NOMPeOHUM U3BPULLOYUMA,

2. oOpedumu MeHayepa npojekma (npojeym mauazep) u 0amu My
nompebHa u 0080./6HA 081AUAEHA U 002080PHOCMU,

3. 00pedumu 3adamxe, npasa u 002080PHOCMU CBUX ULAHOBA
NpOjekmuoe muma - u3epuinoyd,

4. o00pedumu HauuH KOpOUHAYUje NPOjeKMHO2 MUMA,

5. odpedumu xopuutherve nompebHux memooa u mexHuxa, umo.

[To3naro je nma ce, y mnpakcu Hammx [IC-a, Hajuemrhe mojaBIbYjy
(GYHKIMOHATHA W JIMHUJCKH TWIl OPraHW30Bama, KOJU HUCY TIOTOHU 32
MEHAIMEHT CJIOKEHUM TIPOjeKTHMa, 3a YHjy peanuszanujy tpeda GopmupaTu
nmoceOHy jenuHuily (MpojeKTHU TuM). [IpojeKTHH THM ce MCKJbYYHMBO OaBU
peann3aIijoM CIIOKEHOT U CKYIIOT IIPOjeKTa.

[lpojekTHa opraHu3amyja IOApPa3yMEBa  OPTaHU3ALMOHY  CTPYKTYpY
cacTaBjbe€Hy OJl JEOHOI MM BHIIE HPOJeKTHUX THMOBA-IOCEOHUX
OpraHU3aIMOHMX jeAMHUIIA, 3aAyKEHUX JIa paje Ha pearm3aiuju oapeheHor
npojexta. Mehytum, y npakcu ce nojasipyje U Gpopma:

1. 0a paonuyu u3 nojeduHUX OpeAHU3AYUOHUX YeIUuHa paode Hda
o0zosapajyhum nocrosuma Ha npojekmy, noo PYKOBOOCMBOM HUXOBUX
cmannux Menayepa u koopounayujom Menayepa npojekma, 3a0ysicenoe 3a
KOOpOUHAYUjy paoa u MEeHaumeHm npojeKmon,
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2. moecyha sapujanma je u 0peaHu308arbe noceOHoe NPOjeKMHO2 Mumd
Ha yujem ueny je Menayep npojekma, UCKBYYUBO 3A0VHCeH 0a paou Ha
peanuzayuju npojekma, u

3. mocyhe je u rombumnogare (QYHKYUOHATHOZ OP2AHU308AFA U
OpPeaHU306AIbA NPOJEKMHOZ MUMA, M. MAMPULHA OPLAHU3AYUOHA hopma.

JlBa Cy OCHOBHA MPUCTYyNa 3a MPOjEeKTOBAKE OpraHM3alMje 32 MEHAIMEHT
MPOJEKTOM: KaacuyHu u Kowmueenyujcku (cmuka 8.1). O cBakoj on OBHX
¢dopmu Ouhe nare HeonxogHe UH(OPMAIIH]E.

8.2. KNTACUYHMU ITPUCTYII 3A IPOJEKTOBAIBE
OPI'AHU3AIINIJE 3A MEHAIIMEHT ITPOJEKTOM

Kitacnunu 0651MK mipojeKTHE OpraHu3aliije 00yxBara:

- (ynkyuonanny,
- NPOjeKmHy u
- MampuyHy opeanu3ayujy.

CBaka o1 HaBeICHMX OpraHu3aliija Ouhe onvcaHa y 1ajbeéM TeKCTY.

8.2.1. ®yHKkuuoOHAJIHA OpPraHu3anmja

DYHKYUOHANHA oOpeaHu3ayuja 'y YIpaBJbalkby IPOJEKTOM MOJpa3zyMeBa
kopuinheme GyHKIMOHATHE opranu3anuone ctpykrype I1C-a 3a meHagMeHT
npojexToM (crnuka 8.2), y3 KOOpAuHaLujy Kojy obaBiba MeHanep npojexTa.
3Haun, y3 KOOpPJHMHAIM]y MPOjEeKTHOT MaHayiepa, IOCIOBE Ha YNPaBJbaby
MpOjeKTOM  00aBJbajy  MOjeOUHIM-CIICHUjATUCT HW3  oAroBapajyhux
(GYHKIIMOHATTHO  MOCTAaBJbEHMX OPTraHM3alMOHUX [eNuHa (OMTH U
KaJpOBCKH MOCJIOBH, (PMHAHCH]JCKO-PAuyHOBOJCTBEHU MOCIOBH, MAaPKETHHT,
MPOM3BO/IbA, HCTPAXKHBAKEé © pa3Boj u ap.). OBa cTpykTypa je
XHMjepapXHjCK OpHjeHTHUCaHa ca JIMHUJCKOM TIOJIeIoM oOBJamhema Hu
OJI'OBOPHOCTH U JIOCTA YECTa y HAIO]j TPAKCH.
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OPIAHU3AIIHOHE ®OPME 34
YIIPAB/bABE IIPOJEKTOM
|
KIACHYHH KOHTUTEHIIHJCKH-
HPUCTYIT CUTYALIHOHH IIPUHCTYII
L Dyuxkyuonanna —»> IIpojexmnu excneoumop
—»| Ilpojexmnu Koopounamop
> Ilpojexmna
—> Mampuuna popma
> Mampuuna
L’ IlIpojexmna gpopma

Cnuxa 8.1. Ocnogne opeanusayuone popme 3a MEHAUMEHM NPOjeKmom

[Tojenquunin oaroBapajy 3a cBoj paja MeHalepy opraHu3aiioHe IeInHe K0joj
MPUTIAJajy Ma, 4eCTo, CE€ BHIIEC yCMEpaBajy Ha MOCIOBE O] 3Hayaja 3a CBOjY
(GyHKIMOHATHY LEIMHY Hero Ha mnpojekar. To umHe u MeHanepu
OpraHU3AIMOHUX IEJIMHA, IIITO JOBOH JI0 TEIIKOha y peann3aliiju mpojeKTa.

Menariep mpojexra kKoJ pyHKIIMOHAIHE OpraHU3allHje MOKe OUTH:

1. cneyujanucma 3a menayumenm npojekmom, AIA

2. u3 peoa Menayepa Heke opeanuzayuome yeaune, Koju Modice
paoumu camo nocao Menayepa npojekma uau u maj nocao u nNOcao
Menayepa opeanuzayuone yenune.

OyHKIIMOHATHA OpTaHU3allija UMa HU3 CI1aboCTH:

- HUje OUpPeKmHO yCMepeHa camo HA peanu3ayujy npojekma,
- mo2cyhu cy cykodu oko npuopumema y uzepuiasaryy 3a0amaxd,
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- moeyha cy mewara u npeniumaread KOMnemeHyuja npojekmuos u

Menayepa opeanuzayuonux yeiuna,
- mewKko u Hedo80bHO Op30 ce Yyouasajy npoOieMu 6e3amu  3d

peanuzayujy npojekma, u
- mewKo U HedoB8OLHO OpP30 ce 00OuUja Npasa Cciuka O CMarby

peanuzayuje npojekma.

ITOCJIOBHN CUCTEM

Ton MeHanep

Onwme- Hempa Cexmop
Kaoposc- Mapxe- P obezbehe- | Ilpous- Qunan-
Jrcuearve u .
Ku MuHe . Fa K6a- 600ma cuje
paseoj
noC106U aumema
Menayep | Menayep | Menayep | Menayep | Menayep | Menayep
Ynan Ynan Ynan Ynan Ynan Ynan
NPOJEeKMHO | NpOjeKmH | NpOjeKmH | NPOjeKmH | NpOjeKmH | NpOojeKmH
2 muma 02 muma 02 muma | 02 muma 02 muma | 02 muma

Cnuka 8.2. Ynpowhena cxema pynkyuonanne opeanuzayuje

[IpeaHocTr GpyHKIIMOHAIHE OpraHU3aIje Cy:

- Kopuwherwe HajoOLUX NojeduHaya-cneyujarucma 3a nojeouHe

npobneme,
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- cmabunHocm Kojy nojedunyu, Koju pade Ha NpojeKmy, Uumajy y
OP2aHU3AYUOHOM CMUCTLY,

- HeoCem/bUBOCM HA 00CYCMBO NOjeOUHAYA-CReYUjarucma, wmo je
NOCEeOHO 8AXCHO 34 KOHMUHYUMeEM peanrusayuje npojekma.

8.2.2. IIpojexkTHA opranu3anmja

IIpojexmna opeanuzayuja ce cBe BUIIE KOPUCTH 3a €()UKACHO MEHAIMEHT
peanu3anujoM CJIOKEHHX W CKYNHUX Ipojekara, (OpMHUPAmEM jeTHOT HIIH
BUIIIE€ MPOJEKTHUX THMOBA Kao MOCEOHMX OPraHU3allMOHMUX jeIMHUIA (CIUKa
8.3). by Tpeba KOpUCTHUTH KOJ TIpojeKaTa KOju Cy 0OUMHU, KOMNIEKCHU U
mpajy Oydce épemena, OOK 3a Mame€ IMPOjeKTe, 3a YHjy pealn3anujy Ccy
nmoTpeOHa Mama (UHAHCHjCKA CPEACTBA M Mama BpEMEHa Tpajama Tpeda
KOPUCTUTH (DYHKIIMOHAIHY OpraHU3alnjy.

Ha geny mpojexTHOT TMMa Hamasu ce MeHayep IpojeKTa ca MCKJbYYHBHM
3aJaTKOM Jla yhpaB/ba M Ja OJroBapa 3a pealu3alujy H eQHUKacHOCT
3aBpmieTka mpojekta. OH wuMa TyHy cio0ody JelioBama, Hajiumpa
opnamhema ajii ¥ MOTIIYHY OJrOBOPHOCT 3a pean3aliyjy MpojeKTa.

[IpojekTHH THM, y OBOM Ciyd4ajy, IOCEIyje CBe IMOTpeOHE (QYyHKIH]E,
JEIUHUIIE U TI0jeIUHIIe-CICINjaTUCTE 32 U3BPILICHE MOjeIMHUX MOCIOBa Ha
nmpojekty. Ilpakca mokasyje mUpoK orcer Moryhux mojena MpojeKTHHX
TUMOBA, KOJH C€ MOTY pa3BpCTaTH y /iBa Tuna /27/:

1. Ilpojexmnu mum npuspemeroe kapaxmepa, uiu
2. Ilpojexmnu mum cmannoe Kapakxmepa.

Ilpojexmnu  mum npuepemeroe Kapaxmepa MOXe ce (GOpMHpaTH U3
(GyHKIIMOHATTHE OpPTaHU3alMOHE CTPYKTYpPE TOCIOBHOT CHCTEMa - U3 CBaKe
OpraHu3alioHe IIeTMHE M WHCTHTYLMOHATHO Tpaje JOK CE HE 3aBpIld
mpojekar 3a koju je popmupan. HakoH 3aBpiieTka TUM c€ raci W WIaHOBU
TuMa ce Bpahajy y CBOje MaTHYHE OpraHM3alMOHE jEeAWHUIE WIH Ce
YKJbYUY]y Yy HEKE HOBE TIpojeKkTe, a MeHanep npojekTa, Hajuenrhe, mpey3nma
pPYKOBOheHE APYTrUM MPOjEKTOM.
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Ynpaswarwe npojexmuma

IIpojexmnu mum cmannoe kapakmepa ce Besyje 3a Benmke [1C. On campxu
BUIIIE MambHX OPraHU3AIMOHUX IEINHA-CEKTOpa, CIYyXOHu, ofesbema U CIi.,
3aIy’KEHUX 32 00aBJbarbE CIEIHjAIM30BAaHUX BPCTA MOCIIOBA HA pealin3aluju
npojekTa. 3HauM, MPOJEeKTHH TUM je CTalHa OpraHu3aldoHa IeMHa 4Yuja
JIETATHOCT j€ peaju3alyja jeHOT WM BUIIE MpojeKara, uctoBpemeno. Kana
3aBpIIM jelaH TpojeKaT oAMax Ipey3uMa pealu3alujy APYror MpojeKTa,
octBapyjyhu koHTHHYHUTET y pamy. OBo je decra mpakca kop [IC, xoju ce
0aBe u3BOhemEeM BEIMKHUX U IyTOTPajHUX MPOjeKaTa.

ITOCJIOBHU CUCTEM

Ton MeHayep
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Cauxa 8.3. Ynpowhena cxema npojexmue opeanusayuje
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Hus daxTopa yrude Ha onpeesbemhe 3a CTATHNA WM IOBPEMEHH MPOjeKTHH
THUM, a HaJBOKHH]H CY:

- 8pCMA U COXHCEHOC NPOjeKma,

- 8peme npedsuheno 3a pearuzayujy npojekma,

- opeanusayuore u gunancujcke mozyhnocmu I1C-a, xoju peanu3syje
npojexam, umo.

OCHOBHE NPEeTHOCTHU MPOjJEKTHE OPTaHU3aIHje Cy:

- Menayep npojexma uma na pacnonaearpy ceée nompebue pecypce u
cea ognauhiersa 3a eqpuKkacHu NPojeKMHU MEHAUMEHM,

- NPOJEKMHU MUM je UCK/BYYUBO YCMePeH HA MEeHAUMEHM NPOJjeKmoM,

- Mmoeyhnocm caenedasara u npaherwwa npojekma, jep ce 6p30
youasajy Hacmanu npooiemu y peanuzayuju,

- MmoeyhHnocm — ycmepaearsa  Yynpasamaukux —akyuja paou  6osmwee
YAPABKARA Peanu3ayujom npojeKkma, u

- Hema Mmewara Komnemenyuja usmely Menayepa, a Hu cykoba
npuopumema y 006a6/barwy nOCI0864d.

OCHOBHM HEJIOCTAIlM IPOjEeKTHE OPraHU3aIHje Cy:

- popmuparbem npojekmuoe muma OYNAUPAJY Cce NOjeOuHyu U
opeaHusayuoHe yeaure me ce ciadbuje Kopucme pacnoioHCudu Kaopoecku u
OpeaHU3AYUOHU NOMEHYUJaU,

- EeIUKU NPOJeKMHU MUMOBU C)Y HEeNpUIaco0bUsU U OMedCana je
KOOPOUHAYUja Makeum mumom,

- Manu npojeKmuu MmumMosu Mozy 008ecmu 00 3acmoja y peanusayuju
npojekma 00cycmeom nojeounaya,

- HAKOH 3a8pUIemKa Npojekma U pacnyuimared muma Mo2y HAcmynumu
npobnemu y 8e3u ca Oa/bUM pacnopeoom nojeduHaya, Koju cy uzeyounu noiasHa
paona mecma.
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Ynpaswarwe npojexmuma
8.2.3. MarpuyHa opraHuszaumja

Mampuuna opeanuzayuja je GbopMHpaHa ca HACjOM Ja KOPUCTH H00pe
CTpaHe W OTKJIOHU HeIOocTaTke (DYHKIMOHAIHE W MPOjeKTHE OpraHu3allvje,
ma TMpeicTaB/ba MWHHUXOBY KoMOWHanujy. Beoma je wuHTepecanTHa 3a
npaktuuHo kopuitheme. Kox me ce kopucre mocrojehe ¢yHKIMOHATHE
LIeJTMHE, a TIPOJEeKTHU TUMOBH ce (HopMHUpajy IpemMa KOHKPETHUM ToTpedama
peanuzanuje onpehenux mpojexara (ciuka 8.4.). Mehyrtum, maTpuyHa
opraHuzanuja MOXe ce JOOWTH OpraHu3alMOHOM TpaHchopMaIrjoM
¢dbyakmonanHo opranm3oBaHor [IC-a ca mmibeMm ga ce peanu3yjy HEKd
npojextu. [Ipu Tome jenan aeo I1C-a ocraje Ha PyHKIITMOHATHOM MPUHIIMITY,
a IpyTu pajy 1o MaTPUIHO) OPraHU3ALH]H.

Y peanuzanmju TpoOjeKTa, KOJ MaTpUYHE OpraHU3aluje, Yy4eCTBY]Y
HUCTOBPEMEHO TMPOjeKTHH THMOBU U CIICLUjaTU30BaHE OPTaHU3AIHOHE
nenuHe W3 cacraBa (yHkuoHasHO opranuzoBaHor [IC-a. Tlpm Tome
CHeIHjaJIn30BaHe OpraHU3alMoOHE IeMHEe 00aBJhajy TOCIOBE 3a KOje Cy
CIeIMjaTi30BaHe, a NPOJeKTHH THMOBH c€ OaBe pean3aiijoM I0CIoBa
IJIaHupama, npahema W KOHTPOIE peanu3aldje, Kao U TOCIOBHMA
KOOpAMHAIMje Yy peanu3anuju mnpojekra. OBy opranusanujy Hajuenrhe
KOPHUCTE MOCIOBHU CUCTEMH KOjH peau3ujy, UCTOBPEMEHO, BUILIE IIpOjeKara,
a He pacroiaxy ca J0BOJAHO 0c00Jba 3a MPOJEKTHY OpraHu3aIlH]y.

Kox mMaTpuuHe opranusaiyje 1ejcTByjy Xopu30oHTainHe ((yHKIIMOHAITHE) Be3e
M BEepTUKaIHE (JMHHUJCKE) Be3e, ITO HHje OMO ciy4aj KoJ (DyHKIIMOHAIIHE
opranuzanyje. To 3HauM J1a YWIAHOBH MPOJEKTHOT THMA M CIICIHjaIU30BaHE
OpraHU3aIMoHEe IEIMHE N00Mjajy ymycTBa W WHGOpMaIMje Oa MPOjeKTHOT
MeHnariepa XOpU30HTAIHUM Be3ama M O]l HaJUIeKHOI MeHarepa Te LeJHHe
BEPTUKAJTHUM JIMHUjCKUM Be3aMa. BHau ce na TakBUM TNPHUCTYIIOM MOXKE
nohw 10 Memama M TpeKianama HaUIeKHOCTH. 300r TOra YIaHOBH
MPOjEKTHOT TUMa M3 CTEIMjaTU30BaHNX OPTaHU3aIMOHUX IETTMHA UMajy JBa
PYKOBOJIMOLIA, YAME C€ PYIIM jJEIMHCTBO PYKOBOlEHa, IITO YECTO MOXKeE
JIOBECTH /10 KOH(PJIMKTHUX CHUTYyaIlH]a.
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ITOCJIOBHU CUCTEM

Ton MeHayep
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Cnuka 8.4. Ynpowhena cxema mampuune opeanusayuje

206



Ynpaswarwe npojexmuma
[Ipenopyuyje ce pacnonena onamhema U OATOBOPHOCTH PaIH
MIPEBEHTUBHOT CIIpeyaBamba KOHPINKTHUX CUTYallHja.

3aBucHO o ozerne oiamrhema n3melhy Menaepa npojekra 1 Menanepa
(GyHKIMOHATHE OpraHU3alMOHE IIeTMHE MAaTPUYHA OPraHU3aIHja MoKe OUTH
JIBOjaKa:

1. "jaxa” ko0 koje eeha osnawhera uma Menayep npojekma u ma
opeanuzayuja je oaudica npojeKmHoj Opeanu3ayuju, u

2. "cnaba” koo koje eeha osnawherwa uma Menayep ynkyuonanue
Jjeounuye u ma opeanusayuja je oaudxca yHKyuonainoj opeanuzayuju /19/.

MatpuuHa opranuzanyja uma cieaehe no3suTUBHE KapaKTePUCTHKE:

- UCMOBPEMEHO ce, YCNEeWHO, MOdce YNpas/abamu ca 8Ule pasiudumux
npojexama,

- omoeyhasa epuxacno xopuutheroe ceux pecypca,

- YyCMepeHa je Ha MeHauMeHnm peanuzayujom npojekama u ooesdehyje
b11a208pemeHo peazosarve, U

- K00 o08e opme mare Cy KOHQAUKMHe cumyayuje He20 KOO
@yHKYUOHAHO2 Op2aHU308atba NpojeKkama.

['maBHe HeraTuBHE KapaKTEpPUCTUKE MaTPUUHE OpraHU3allHje Cy:

Hemozyhe je cnpeuumu esenmyanHy nojagy Kowgauxma usmely
Menayepa npojexkma u Menayepa ¢pynkyuonaine opeaHuzayuone yeiume,

CIIOJHCeHA KOMYHUKAYUja u useeuimasarbe Kada ce UCmo8pemeHO
peanusyje guuie npojekama, u

MoryhHocT nmoBehanor kopunihema CBUX pecypcea.

8.3. KOHTUT'EHIIMJCKMU - CUTYALLMOHU ITPUCTYVYII 3A
ITPOJEKTOBAILE OPTAHU3AIINJE 3A MEHAIIMEHT
IMPOJEKTOM

Cumyayuona (Contigency) meopuja opeanuzayuje je MOAEpaH PUCTYI
OpraHu3anju 3a MeHayMeHT mnpojektoMm. [lomasu ox  mocrojehe
opranuzanyje I1C-a, HweHUX CHEUUPUIHOCTH M KapaKTepUCTHKA Ipoleca

207



KOj€ M3BpIlIaBa U Ha 0a3u BUXOBE JIeTaJbHE aHAJIM3e OMpa ce OpraHu3aloHa
¢dopma 3a MEHaIMEHT MPOjeKTOM, KOja OAroBapa CIELUHjaTHOj CUTYalHjH.
Bunn ce na oBaj mpuctyn 6a3upa Ha KJIJACHYHOM C THM LITO OpPTraHHU3aI[OHEe
dopme mpencraBibajy paszpalleHe W ympaBibauku TmpernmsupaHe (opme u3
KJIACUYHOT MPHCTYTIA.

VY mpakcu ce cycpehy YeTHpH OCHOBHA THIA CUTYAIl[MOHOT TMPHUCTYyNa 3a
MCHAIMEHT MPOJEKTOM: NPOjEeKMHU eKCNeOumop, npojekmuu KoopOuHamop,
MampuyHa opma 1 npojekmua gopma.

8.3.1. [IpojekTHHN eKCieAUTOP

[IpojexkTHH eKcreauTop, Kao opraHu3amuoHa (opma, KOpuctu mnocrojehy
¢dbyakunonanny opranuzanujy I[1C-a 3a MeHayIMeHT mpojekToM (ciauka 8.5.),
K0joj ce momaje Menayep mpojekta. [IpojekTHH excneautop - MeHayep
MpOjeKTa MMa HajMama oBjamhema y yhnpaBibakby MPOJEKTOM My OBOM
CIy4ajy.

[IpojexTHH excrienuTop, Kao mTabHu moMohHUK U3BpIHOM Tom MeHanepy -
Menayepy (yHKIMOHAIHE - OpraHU3alloHe IeTMHe, HeMa oBlamhema H
OJI'OBO-PHOCTH 32 MEHAIIMEHT IPOjEeKTOM M HE MOKE CAaMOCTAJTHO JOHOCHUTH
oJulyke y Be3u mpojekta. OH caMo Haje mpeayiore u pemiema MeHayepy
OpraHu3alMoOHE IIEJIMHE KOjU je oaroBopaH 3a mpojekar /2/. IlpojekTHun
eKCIeIUTOP HMa OCHOBHY YIOTYy Yy JOMEHYy KOMyHHUKaiuja usmely
oaroBopHor MeHagepa npeHocehm meroBa Hapehema WIaHOBHMA
MIPOjEKTHOT TUMa, a U MpeHocehu ol TMMa MoBpaTHE WHPOpPMALHje O CTaAbY
MpojeKkTa W yodeHe mpobneme. Buam ce ma, Hemajyhu dopmain-Ha
opnamhema, IPOjeKTHOM EKCIEeTUTOPY, OCTaje a Ce OCIIOHM Ha COIICTBEHO
3HaWkE, UJEje, YMEIIHOCT W yOeJ/bMBOCT Ja OW YTHIA0 Ha peaHn3alu]y
IPOjeKTa.

[Ipenopyka je nma ce MNPOjeKTHH EKCIEAUTOP YCIOCTaBH Yy cleaehum
ciyyajeBuma /3/:
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- Kaoa je Xopu3oHmaaHo u epmuKaiHo 000po uzepuiena nooeia
paoa,
Kaoa cy ycnocmassbeHe pelamusHo Cmante JuHUuje KOMyHUYUupared, u
Kaoa npojekam Huje 0080./bHO 8eIUKU U CKYN 0a OU ce yCcnocmaguna
HeKa COHCeHUja Op2aHUu3ayuoHa ¢opma 3a MeHayuMenm npojeKmom.

OPI'"AHM3AIIMOHA [HEJIMHA I1C-a

W3Bpmian Menaniep GyHKIIMOHATHE TIEJTUHE

ITabHu [ITabuu opran
oprax
\4
Onwme- Map- | Hcmpaorcu- Cexmop Ipous- | duna-
KAOpPOBCKU Kemu- sarve obezbehera .
. 800ma | Hcuje
noCn08U He U pazeoj Keaiumema
K K K K K K

Cauxa 8.5. Ilpojekmuu excneoumop Kao mun opeanuszayuje 3a MeHaumeHm
npojexmom

8.3.2. IIpojekTHH KOOPANHATOP

Kox oBe opranusammone ¢opme 3a MEHAMEHT IpojekToM MeHanep
npojekta (Project coordinator) mma m oxpehena omnamhema Be3zana 3a
MeHaMeHT mnpojekToM. OH je aeo moceOHOr MmTadHOr opraHa mnoxapehenor

209




MeHaiiepy opranmu3anuoHne 1enuae (ciauka 8.6.) u uma cieneha opiamhema

kon /1/:

- Xujepapxujcke mehyzasucnocmu you Koju paode HA pasiuyumum
acnekmuma npojekma,

- npasmera QUHAHCUJCKUX, NPOYeOdYPATHUX U NIAHCKUX 00NIYKA,
- ymephusearsa 3a usmeny ucxooda uza36anux 08UM 00IYKAMA U Op.

OPI"AHM3AIMOHA IEJIMHA IIC-a

W3Bpiian Menayep ¢yHKIMOHATHE HEIUHEe

[lITaGuu opran [[ITabHM
oprax
////
- [1M]
- //// Y [N
e - s \ \\
_-" Pl 7 \\ AN
e -7 / / \\ AN
- /// N
- - Vil / \\ AN
//’// /// // /I \\
Onwme=-- e A Cexnjop \ N
- - Hempaorcusaroe . N .
kaoposcku | Mapkemune L Da360L" obesbeherpa 17}\7014360();1)21\ Qunancuje
7 AN
nocnosu pazeo) Keanumema ) >
K K K K K K

Cnuka 8.6. Ilpojekmuu koopounamop Kao mun opearuzayuje 3a MeHaymeHm

npojexmom

[IpojekTHH KOOpAMHATOP j€ CHENHMjAIUCTa M EKCIepT 3a MEHAIMEHT
IpojeKTOM M oBiamheH je Aa OApedu 3ajaTKe, Be3aHe 3a pealu3alujy
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MPOjeKTa, KaJpoBUMa U3 (PYHKIMOHATHUX-OpPraHW3allMOHUX wHenuHa. OH
BOJIM U yIpaBjba pealn3alujoM MpojekTa, 1ok MeHayepu (QyHKIIMOHAIHUX
[eTMHA, W3 KOJUX CYy aHTa)XKOBaHW WIAHOBH IIPOJEKTHOT THMa, HMajy
oprnamhema y Be3W KOHTPOJE CTama MpojekTa. M3 oBora cieaw mojena
HayiekHocTH  m3Mel)y  dyHKuMoHamHuX ~ MeHagepa W MPOJEKTHOT
KOOpJIMHATOpa, a YJIAaHOBH MPOJEKTHOT TUMAa MOpPajy JAa 3aJI0BOJBE HUX
o6ojuity. To yecTto moBoaM 10 KOH(MDIMKTHUX CHUTyalHja KoOje periaBajy
Menanepu BUILIMX HUBOA.

JacHo je ma ce um ¢Qopma mMpojeKTHOr KOOpPAMHATOPA YCIOCTaBJba IPH
ylpaBjbalby  IPOjeKTMMa y  OKBUpUMa  1noctojehe  ¢yHKIMOHaIHE
opranm3anuje. [Ipm Tome je yaeo MpojekTa Malld y OJHOCY Ha A€o
¢ynkmonanHe uenuHe. To 3Ha4YM Ja ce MPOjeKTHU KOOPAHMHATOP KOPUCTU Y
CIIy4ajy Jla BETUYMHA W 3Ha4aj POjeKTa He OIpaBaaBajy 1a ce Gpopmupa Heka
CIIO’KEHHja OpraHu3alroHa GopMa 3a MEHAIMEHT MPOjEKTOM.

8.3.3. Marpuuna ¢popma

Marpuyna ¢opma KoJ ~ KOHTHUTEHIMjCKOT  TPUCTyNa  MPEACTaBIba
KOMOWMHOBaHY OpraHu3anony Gpopmy, KoJ Koje ce MeHayepy npojexra 11ajy
3HavajHa oBjamhema W MOCEOHM KaJApOBU KOJU pajzie 3a MoTpede mpojeKTa
(cmuka 8.7.). Kopuctu ce kana je yneo mpojekTa 3HauajHUjH U Kaja Cy
3aXTEBU 3a JIMMUTHPAHUM pPeCcypcuMa KOHTHHYHUPAHH.

MeHnaygep mpojekTa Ko MaTpuyHe ¢GopMe HMa CTBApHY YIPaBIbAUKy
GbyHKIH]Yy Be3aHy 3a:

- nIaHuparbe NompeOHUX Kaopoea-yilano8a NPojeKmHoe muma,
- Op2anu308arbe aKMUBHOCMU YIAH08A NPOJeKMHO2 MUMA, U
- KOHMPOJY U36puierba aKmueHoCmMuU Yiano6a NPojekmHuoe muma,

MeHnarziep npojekta 1obuja Ha pacrnojarame Gpuznuke, GUHAHCH]|CKE U IPyTe
pecypce HEONXOJAHE 3a peaju3alujy Mpojekra. YiaHOBH pagHOr TUMa
perpyTroBaHu cy u3 (PYHKIMOHAIHHMX II€JMHA, W Kaja Oyay paspelieHu ca
npojekTa Bpahajy ce y CBoje OpraHu3aiuoHe IeJIHHE.
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OPI"AHM3AIIMOHA ITEJIMHA IIC-a

W3Bpiman Menayep pyHKIMOHAIHE LEJIUHE

[lITaGuu opran [lITaGuu opran

Onwme-
KaoposcKu
nocio8u
Mapkemune
e U pazeoj

Ilpojexmu
MeHaumenma

HUcempascusa-

K8aumemom

Ilpoussoora
Qunancuje

1IM K K K K K | K

Cnuka 8.7. Mampuuna ¢oopma opeanusayuje 3a MeHaymenm npojeKmom

Marpuyna ¢opma Kao THUI OpraHHW3alldje 3a MEHAIMEHT IPOJEKTOM je
enacTuyHa. YecTo ce mpuMemyje y MpaKkcH yIpaBibama pean3annjom Behux
mpojekara, y3 ydenihe HajOOJbHX CIIEIHjaIUCTa U3 (PYHKIIMOHATHHUX IIeJTUHA
nocjioBHOr cucreMa. by omnukyje Menagep mnpojekta ca Behum
oBnamhemruMa 0] IPOJEKTHOT €KCIEAUTOpPa U MPOJEKTHOT KOOPIAMHATOpA, a
MamuM 0] MeHanepa mpojekTa KoJ MpojekTHe gopme. 3aBUCHO OJ] TOJeNe
opmamhema wu3Mel)y Menagepa mnpojekta u MeHagepa ¢GyHKIIMOHATHE
OpraHu3aIMOoHE [IeJIMHE MaTpUUHA OpraHu3alnja Moxe OUTH JJBOjaKa:

1. "jaxa” koo koje eeha oenawherwa uma Menayep npojexkma u ma
opeanuzayuja je biudxica npojekmHoj opeanuzayuju, u

2. "cnaba” koo koje eeha oerawhersa uma Menayep ynxyuonanue
jeounuye u ma opeanuzayuja je OIUNCA OPSAHURAYUJU NPOJEKMHOZ2

excneoumopa u npojeKmuo2 KoopouHamopa.
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Ynpaswarwe npojexmuma

8.3.4. IIpojexTHa popma

Kon npojektHe hopme KOHTUTEHITH]CKOT IprcTyTia MeHarep nmpojexTa ivMa Moh fa
yIpaBba TPOJEKTOM M Ja JIOHOCH CBE DEIICBAHTHE OJJIYKE 3a OCTBapeH-E
AKTUBHOCTH WIaHOBA IpojekTHor TuMa. OBa (hopma je Haj0osba U Haj3HAYajHH]ja ca
CTAQHOBHINITa OBJamhema W OArOBOPHOCTHM U TUME oMoryhaBa eduKacHy
peanuzaryjy npojekra (civka 8.8.).

OPI'"AHM3AIIMOHA [HEJIMHA I1C-a

W3Bpman Menanep GyHKIIMOHATTHE 1IETUHE

[lITaGuu opran [[ITabHn
OpraH

i 3
< O IS T R, ©
. ® J S| Q Q
Menauep npojekma-INM 535 2 S N §§§ 3 §
Nf@ S

Onwime-kadpo8cKu noci08u
Mapremune
Hcmpascusarve u pazeoj
Cexmop obe3zbeherva
Keanumema

IIpouszsoomwa

Qunancuje

Cnuxa 8.8. Ilpojekmna popma 3a meHaymenm npojexmom
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MeHaiep mpojekta Koj TmpojekTHe ¢dopme uMa HajBeha oBnamhema u
ynpaBsbauke MoryhHoctu. OH pacroyiake ca HEONXOJHHM pecypcuma 3a
peanu3anujy MpojeKTa U BUME YIpaBJba MPEeKo PU3NUKUX U (PUHAHCH]CKHUX
pecypca. Pacmonake ca CBUM HEONMXOJHHUM IOjeAMHIIMMA - YIAHOBHMA
MPOjEKTHOT TUMA, Jep j€ OH Y UCTO BPEME U PYKOBOJHUJIAI] MMPOjEKTHOT THMA.
[IpojexTHH TUM MOCTaje U HOBA (DYHKIIMOHAJHA - OPTaHU3AI[HOHA jeTUHHLIA Y
okBupy MatuyHOr [IC-a ¥ MOXe ce JETUTH Ha CONCTBEHE (DYHKIIMOHAITHE
[[ETMHE U TI0jeIUHIIE.

[IpojexTHa opranmuzaimona ¢popma je Beoma 100pa U y IpaKcu ce MpuMemnyje
UCKJPYYMBO 3a pealM3alnjy CIOKEHHX M BEOMa 3HAUajHUX Mpojekara 3a
MaTHYHHU TOCJIOBHU CHCTEM.
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9. PAYYHAPOM NNIOAPKAH MEHAIIMEHT
INPOJEKATA

[Tnanupame mpojekaTa je mpeaAMeT HHTepecoBama OpOjHUX MHPOpMaTHIapA.
OHu cBOjUM COGTBEPCKUM peIICHUMa JKeJIe Ja JONpuHeCcY O0JbeM
IUIAHUpalky TMpojeKaTa, Kao W ONTHMAJIHOM MEHAIMEHTY HHUXOBOM
peanuzanujoMm. BehuHna Tux codTBepa naje BENHWKH IONPHHOC y TPOIECY
TUTAHUPama, TOK TO He 3Hauu Ja he ce mpojekat oaBujatu 6e3 nmpodiema.

bpojun ycmemHm u WCKYCHM MEHAllepu IpojeKkaTta cMarpajy Jna je
co(hTBepCKa MOPILIKA HEMPOLCHHUBA Y TIPOLIECUMA: NIAHUparbe npojekama n
npahere nanpemka. Ilpoceyan TuIaH MpojekTa je, 1aHac BeoMa ciokeH. Hu
jenaH mojenuHail, 6e3 copTBEpCKE MOAPIIKE, HUje Y MOTYhHOCTH /12 TUIaHupa
MpOjeKaT W MOHOBH TUIAHUPAHE JIOBOJHHO OP30 Kako OM OHO Cajpikajo CBE
akTyenHe uHpopmauuje. Huje b, oBe Kibure, Aa mpernopydyje Ouio Koju
on pacronoxuBux codtBepa. Tpeda 3Hatm na [IC-u mmajy paznuuute
3axTeBe. MeHaepu TIpojeKara CBAaKM Ca COINCTBEHHM HMCKYCTBHMA,
HaralraBajy pazJuduTa CTAHOBHUIITA U JIOTHYHO je Ja Oupajy codTBepe, Koju
u wuMa u I1C-y HajBume oxnrosapajy. MHTepHeT mpyka moryhHocT na ce
nohe 10 BUIIEe PacoOKUBUX cOPTBEPA 32 MEHAIMEHT MTPOjeKTHMA.

CodTBepu 3a muaHupame IpojeKara, yriiaBHOM, ce Jielie Y IBe TpyIe:

1. Cogpmeepu koju noopoicasajy nianuparee u npahere Hanpemia
camo jeonoe npojekma, u

2. Cogpmeepu xoju noopacasajy ucmospemero nianuparse u npaherve
Hanpemka uuie npojekama y Ucmom okpyicery, u 2oe doeahaju ca jeonoe
npojekma Mo2y ymuyamu Ha peanu3ayujy ocmanux npojekama.

Hlo6por codTBepa Hema 6€3 KBaTUTETHO MOCTABJHEHHUX 33aXTEeBa, KOje Tpeda
3am0BoJbUTH. Y Tabenu 9.1. maje ce mpuKa3 HEONMXOJHUX 3aXTeBa 3a jelaH
pojeKar.
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Tabena 9.1. Ilpuxa3z 3axmesa 3a jedan npojexam

Per. DA3A

oot ITPO- OCHOBHU 3AXTEBHA
JEKTA

1 | vHO- 1.1. Menayep npojexkma mpebda oa odabepe 3a cebde Haj-

ELE NO20OHUJU COPMBEPCKU naKem, Ko2d 3HA 0d KOPUCTU.
TIOJIA- Axo ce onpedenu 3a cogpucuyupanu cogpmeep, mopake oa 2a
TAKA U | 4syuasa vecmo ooycmane 00 re20802 Kopuuhersa.
[UIAHIL- 1.2. Ooabpanu cogpmeep mpeba oa nodpaicasa cpyKkmypy
PAILE nooeie nocia, eaumozpame u mpediche oujacpame. Haj-

bosme je ako nocmoju mo2yhiHocm yHouera 3a0amka y
jeoan 00 mux ¢hopmama u onoa 0a ux cogpmeep npedbayu
y Opyee. Mehyzasunocm 3a0amaxa ce Hajaaxuie oeqhuHu-
we nomohy m3se. cnywmajyhux 1uHKO8a HA MPEXCHOM
oujazpamy. Beoma je kopucro 0a nocmoju mozyhunocm
usMeHe TUHKO0B8A NPOMEHOM UOeHMUDUKAYUOHUX OPOjesa
3a0amaka.

1.3. Jlobap cogpmeep mpeba oa omocyhu objedurasarve
epyne 3a0amaxa, yume CUMHU 0ema b OCMajy CKpUSeHU
npU NOCMAmMparsy YeroKynHe CMpyKmype npojekmd.

1.4. Coghpmeep mpeba da omozyhu oa ce mpajarve
3a0amaxa npeyusupa Kao npOMeHwbUB0 Ul Kao
KOHCMAHMHO, KAa0a mom 3a0amky mpeba omozyhumu u
VHOUWEee NompebHoe2 paoa.

1.5. [lobap copmeep mpeba 0a omoeyhu npeyusuparse
paoa nompebHoe 3a peanu3ayujy 3a0amaxa
NPOMEH/bUBOE MPAjarea U 0a UM ce 0odelie pecypcu na
0a ce Hajoysce mpajarbe aAymoMamcKu u3padyHa.

1.6. [lobap copmeep mpeba oa omoeyhu npaherve
pecypca nomohy ungopmayuja o mpowkosuma, oa ou
nAaH 00YX8AMUO MPOUIKOBE YIIOHCEHO2 BPEMEHA YNAHO8A
npojexmuoe muma. Onmumaino je 0a npysicaroe mux
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ungpopmayuja 6yoe ocnosna hynkyuja cogpmeepa, a ve
0a KOPUCHUK 00 Mux ungopmayuja 0oaasu KiacudHum
npempaxcusaruma 6aza nooamaxa.

1.7. Keanumem cogpmeepa aymomamcku npenos3uaje
npesayszemocm pecypca u ooezoehyje muxoso
yeknahusarve. Onmumanto je 0a cogpmeep onmumusupa
npojexam Ha suwie Hayuna (Hajkpahe epeme, Hajmarou
MPOWKOBU, MUHUMATHO Kopuwherbe pecypca umo).
1.8. llobap cogpmeep modnce 0a ymepou KpumuuHu Hu3
npojekma u 0a onmumuzupa yckiahusarbe pecypca oa
WMo mMaree ymuuy Ha KpUmuyHu Hu3 npojekma.

1.9. 3a menayepa npojekma Koju sHcenu 0a KOpucmu
Memoo KpUmMuyHo2 Hu3a HeOnXoOHU ¢y coghmeepcKu
naxkemu Koju 2a noopacasajy.

2. | IIPA-
REBE
HAII-
PETKA
[TPO-
JEKTA

-Jlobap cogpmeep mpeba oa omozyhu oa ce ynece
akmyenHu Hanpeoak Ha 3adayuma. Ilpu mome,
NPEOOUMHA 8peMeNCKa JUHUja ocmaje cavyyeana, paou
moeyhee ynopehusarba peanu3o8anoe u niaHupaHoe.

-Jlobap cogpmeep obezbehyje 0a ce oOpede damymu
nouemKa u 3a6puiemKka npojeKkma, Kao u npeyusuparse
damyma "mpenymnoz cmaroa”.

-Jlobap coghpmeep obezbehyje aymomamcko uzpavyHasa-
Fbe MempuKe Hanpemxa 3a0amakd, d U npojekma y YeiuHu.
-/lobap cogpmeep onaxkwasa axcypuparse niana wimo je
8e0Ma 3HAYAJHO 3a M38. 8elluKe npojekme, KOO KOjux je
meostcax npoyec npuKynbara uHgopmayuja o
YMpOwYUMa 8pemMeHa u cmamycy npojekma.

-Jlobap coghmeep obezbehyje 3aunmepecosanum da uoe
MPEeHYMHU CIMamyc npojekma u 0a 2a ynopeoe ca niaHom
(uranosuma muma, CHOH30pY, cmejkxoi0epuma u op.).
-Ilobap cogpmeep obezbehyje crarve e-mail-osa unanosuma
MUMA y KOjUMA ux UHGOPMULLY O FUXOBUM 3a0aAYUMAL.
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9.1. CPEACTBA 3A OKPYXEIbA CA BULIE ITPOJEKATA

Jlocagamima mpakca je mokasana Ja y cpeirHaMa IJie ce, Y HCTO BpeMe,
peanusyje BUINE MpojeKaTa, JAa C€ 3a CBAaKU OJ HUX KOPUCTH 3ace0aH
copTBEpCKH TakeT. Y THM CHUTyalHjamMa MEHarepu mpojekara mehycoOHo
KOOPJAMHUPAJy U MPEroBapajy, Aa Ou mro 0osbe ynpasbanu pecypcuma [1C-
a. Yronuko Opoj mpojekaTa pacte, OBakaB HA4MH Pajia j€ CBE CIOKCHHU]H, a
KOOpIWHAIIMja TOCTaje W3Y3eTHO OTekaHa. Taj mpoOieM ce eTMMHYHO
MOXXE pEIIUTH KOPUIITNeHheM HEKHX, J0caja pa3BUJEHHX, COPTBEPCKHUX
nakeTa, Koju Bojie myn pecypca Ha HuBoy IIC-a u omoryhasajy manepuma
na peme cykob pecypca Ha HuBOy [IC-a. IlpermocraBka 3a TO je ma ce
CTPUKTHO TIOUITYjy NpOIEeNype 3a EBHUICHIM]Y YTPOIIEHOI BpEeMEHa u
axypupame HHPOPMAIFja O PACIOJIOKUBUM pecypcuma. TuMe ce Mory
OCTBApUTH BEIHMKE KOPHCTH Yy KOpHIIhemy pecypca, a HApOUYUTO Y
kopuihewy pecypca, a HApOUUTO y CpeArHaMa Ie ce MOTy u3adpatu Ipyru
YMECTO TUTAaHUPaHUX pecypcea.

Janac, mocrtoje pa3BujeHr cOTBEPCKH MAKETH KOJH KOPUCTE IEHTPATHH Ty
pecypca, a mpHKa3yjy cTaTyce BHIIE IIOBe3aHMX Ipojekara. To naje
notpeOHe MHpOpPMaIHje MPOrPAMCKOM CaBETy WJIM BUIIUM MEHAllepuMa O
HanpeaoBamby CBUX THX Ipojekara. Takohe, Hexku codrBepu omoryhasajy
olpehuBame mpHOpUTETa HAa CBAKOM ayTOPHM30BAaHOM INpojeKTy. Tume ce
MOTY pelIaBaTu Cykoou pecypca usmel)y nojeiMHuX MpojeKara.

9.2. CTAHJIAPIHU PAYYHAPCKHU ITPOI'PAMMU 3A
MEHAIIMEHT ITPOJEKTOM

Peanuzamuja ckynmux u IyroTpajHUX pa3BOJHUX M MHBECTUIIMOHHUX IPOjeKaTa
HY)KHO 3aXT€Ba MEHAIMEHT NpojekToM. To je J0Beno M A0 MojaBe HuU3a
CTaHJApIHUX PadyyHAPCKUX MPOrpaMa y OBOj 00JIacTH:

PRINCE 2,
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Primavera firme Primavera Systems, Inc,

Super Project firme Computer Associates,

Project firme IBM,

PMCS/66 firme Honeywell,

Optima firme Univac,

- HP98817A Project management za racunare Hewlett Packard 9000,

serija 200,

N5500 Project management system firme Nichols and Company iz
Kalifornije,

Artemis firme Metier u opyeu.

VY tabenu 9.2. gat je mperien OCHOBHMX KapaKTepUCTHKAa HEKUX Hajuenrhe
kopumtheHux mporpaMckux makera. Ou4eBHIHO je Ja padyyHapCKH
copTBEPCKH TMPOTpaMU MPOIIHUPY]y MOTYRHOCTH TPOJEeKTHOT MEHalepa, u
oBH Tpeba Ja MX KOopucTte kao MohHHM amar y cBoM paay. CBemy naTom y
tabenu 9.2. Tpeba OMATH W UYWICHHIY Ja CBU TPOTPAMCKH TAKETH
omoryhaBajy u kpeupame OpojHHX JaToTeKa, U3Bolema aHau3a Tuna "mra-
ako” (Wxar-ud), a cBe y musby yrpaBjbakbha U KOHTPOJHMCAamha OCHOBHUX
eJIEMEeHATa CBAKOT MPOjEKTa, a TO CY:

- 8peme,

- pecypcu, u
- MPOWKOBU.
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Tabena 9.2. Ilpeeneo kapakxmepucmuka HeKux npocpamcKux nakema 3a
naaHuparse U ynpasmarbe npojekmom /16/

Kama u no6e3uearba GULLe npojekamca
* AYMOMAMCKO U3BPULCHHE
00pehenux onepayuja

* AYMOMAMCKO 6PEMEHCKO U
pecypcHo pacnopelhusarse u
Hugenucarse,
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v 3 . . .
§ § Hajeasxcnuju nojeounaunu Tpeaned ussewmaja
T § npoepamu u/unu mo2yhnocmu
Primavera project mnasep je - Knnacn4nu TepMHHCKY W3BEINTa)
OCHOBHHM IIpOrpam 3a KOMIUICTHE - Jlornuku MpexHH IlI/Ij arpam
(GyHKIHMje ynpasibama npojekToM | - ['aHTOrpaM aKTUBHOCTH,
Finest hour 3a mpojexre kparkor - 30upHU Tperien pecypea,
© Tpajama ¥ BUCOKOT HHTCH3UTETA - 30upHu qperﬂeﬂ TPOLIKOBa
€ | Primavison 3a npTame raHTor- - M3Bemraj o pecypcuma,
g paMa U MpPeKHHX Jrjarpama - MzBerraj o TpOIIKOBHMA,
= | Parde 3a cTpykTymparse mocma Ha | - Kontponmn M3BCLIT) O peCypcrma
MPOjEKTY U U3PAIY OPT. CXEMe - KoHTpomHM n3BeIITaj 0 TPOIIKOBUMA,
npojexTa - 30MpHM U3BEIITaj O TPOLIKOBUMA,
Expedition 3a KOHTpOITY - I/I3BemTaj o xopumhemy pecypca,
JIOKYMEHATa O IPOjeKTy - M3BemTaj 0 TOKY TOTOBOT HOBLIA,
- M3BewTaj o 3apazama.
= pao y eKcnepmHom u - T'anTorpame
NOYEMHUUKOM MOOY - WBC mmjarpame
» MmocyhiHOCm uHmMepaKkmueHoz - MpexHe aujarpame
paoa ca epaghurxom - TepMmuHCKEe M3BEIITAjC
= epaghuuxu npucas WBS - UMBsmemraje o pecypcuma,
g cmpykmype npojekmq - HM3Bemraje o TpomkoBuMa
o | * camoaxmyanusayuja
& | = ynpasmarve ca ocnosnum
g npojexmom .
2 = Moeylinocm yHouler»a euute npoje-
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= | = Oodemusarve npuopumema

-"O—’. AKMUBHOCUMA

& | = Opucame 3a0ree npopauyna u

S | uspauynaearee npojekma ynazao

2 | « ynopehere cmarva na mexyhem

D | npojexmy ca cruunum npojekmom
* 2NA6HU NPOYECOP: AHATU3A 1. M3Bemraju 0 akTHBHOCTHMA
epemena u naoznedarse ocmaaux | (TEPMUHCKH, O CTalby U HANPEIOBabY
npoyecopa paaoBa, raHTOrpaM, O pa3InKaMa)
= npoyecop pacnooene pecypca.: | 2. YnpaBibadku U3BEIITAjH (0 KIbYYHUM

D | aroxayuja pecypca norahajuma, U 0 arperupaHuM

'qei' * mpoyecop amanuze mpouwKosa: aKTHBHOCTHMa)

Q. | aHanuza u npoyeHa mpowKosa 3. UzBemitaj o kopuinhewy pecypca
= npoyecop npunpeme mpegnce: 4, M3BemTaju 0 KOpUCTHMa (KaJICHIAP
npunpema MpexicHux oujacpama | IpojeKTa U JUCIUIe] U3BEIITa)),

5. HM3BemiTaj 0 TpomKkoBHMa (aKTHBHO-
CTH, OpTaHHU3AITH]e U TIPOjEKTa).
= KOMNIemHA OUjAcHOCMUKA U 1. BpemeHCKHY U3BeMITajH (TEPMHHCKH,
U38eUIMABAILE O 2PeUKama y TUTAHCKU ca mudpama pecypea, o
MPEeHYMKY YHOuera nooamaxa, | CTamby W HallpeloBamby paaoBa,
= oopada CPM u PRECEDENCE | npahemy HamnpemoBama pajioBa, o
oujacpama KJbYYHUM joraljajuma, KaJeHaap

S | » Ha decemune xumaa MPOjeKTa, O IUBHUM JaTyMUMa)

o | axkmusnocmu y Mpeoscu, 2. lantorpamu (IHEBHH, HEICJHHU U

(2) = Jegunuyuja 3axauirverba y 30upHN)

o | PRECEDENCE mpeoicu 3. U3Bewraju o pecypcuma (o goaeny, u
= 00 100 pasnuwumux pecypcay | 0 KyMyJaTHBHOM Kopuiihemy pecypca)
Mpedicu, 4. dUHAHCH]CKA U3BEIITAjH (O

TUTAHCKUM U CTBAPHUM TPOIIKOBUMA, O
MECEYHUM TPOIIKOBUMA, U O
KyMYJIATUBHAM TPOIIKOBHAMA),




= 00 19 epyna pecypca y mpedxcu,
= jeoan cmanoaponu u 98
cneyujanHux Kanenoapa

4. Nndopmanyje o Mpexu (aHamu3a
MpErKe, aHAIHN3a MPEeXe IO MPeTX0-
JTHUM U TI0 HapeTHUM aKTHBHOCTHMA,

oujazpamu, 2anmozpamu,
CMPYKMYPHU U3BEUINA],
xucmoepamu, mabene
3ay3emocmu pecypca).

@ = 00 20 pecypca 3a ceaxy U3BEIITA] O TJIABHO] JATOTEIIHN).

8 aKmugHocm, Hanomena: Ceu uzsewumaju ce

S | = Mpedca modice umamu suue MO2y copmupamu no pasiudumum

Q- | nouemaxa u euuie Kpajesa, Kbyuesuma. crob00am 3a3op, yKynam
* nakem aymomamcKu OmKpuga | 3a3zop, no akmueHOCMUMA, HajpaHuju
nemsve umo. nouemak, HajkacHuju 3a8puiemax umo.
= Bpemencka ananuza 1. O KPUTHYHOM IIyTY Y MPEXKH
» Ananusa pecypca (momucy: 3aBpIICHUX, 3aTIOYSTUX H
» Ananuza mpowrosa HE3aIo4YeTHX aKTUBHOCTH, U 3aBPIIIHU

< |- Anoxayuja pecypca M3BEITA] 32 TI0jeTHHE MPEXKE).

S | = Asmena o épemeny, 2. O BpeMEHCKOM TIPECEKy CTama

= | = Bpemencku oujaepamu u Mpexe,

% = Paznu uzeewmaju (8pemencku | 3. O Kalllbelby MPEKHOT IUIAHA Y

OJTHOCY Ha KOHTPOJTHE Ta4yKe MPEXKE,
4. O cramby UCTOBPCHUX aKTUBHOCTH,
5. Y o0nuKy JIMHUjCKUX JTHjarpama

9.3. PRIMAVERA CONTRACTOR (www.primavera.com)

O_k:/ PRIMAVERA

www.prlma\rera.com

Primavera Contractor je codTBepcku makeT Koju omoryhaBa Beoma
epUKacHO IUIAaHWpamke M paclopejuBame ITOCIOBHUX akTHBHOCTH. Ca
M3Y3€THO JIAKOM U HHTUYUTHBHOM HAaBHUTAIlMjOM OH oMoryhaBa miiaHupame u
KOHTPOJTY TIPOjeKTa Ha HAOpKU M Hajiakmu Moryhu HaunH. CBU KOPUCHUITH
OBOT IIPOTPaMCKOT MaKkeTa MOTy JoOUTH on-line momoh Ha cBe HEZJOYMHUILIE 10
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KOJHX JOJjy ¥ TpoMeceuHy OecIiaTHy Tele(OHCKY MOAPIIKY OJ CTpaHe
oBnantheHux KOMITaHuja.

9.3.1. bp3o u Jako IIaHMpamwke U pacnopeluBame npojexara y
PRIMAVERA CONTRACTOR-U

JlonaBame aKTHMBHOCTH Yy TMpojeKTHMa je Op30 W jako. Peamusyje ce
jennoctaBuo "drag and drop" meromom mpeko axmusumu Oapa 'y caMoM
nporpamy. Mcrtu mMeTon paga je u KOJA pacropejuBama KPUTHYHOT ITyTa.
WntepaktuBau, [ant u Ilepr naujarpamm omoryhaBajy jenHOCTaBHY
KOMYHHUKAIIM]y U3MEjy yroBapada u KJHjeHaTa, Kao ¥ U3Mejy yroBapaya u
nu3ajHepa. Primavera Contractor, omoryhaBa miaHupame TOCIOBA U
yIpaBJbamke MPOMEHaMa Ha jeTHOCTaBaH HauWH.

9.3.2. Craryc komyHukauuje y PRIMAVERA CONTRACTORU

Monyn Crawe npojexama omoryhaBa yroBapaunmMa Ja MpPEKO e-Mawil
pacriopesjyjy akTUBHOCTH Ha Ha4MH KOju oMoryhaBa MOTIIYHO YKJbyYHBame
aktTuBHOCTH y ['maBHM mpojekTHH pacnopen (cmuka 9.1). OBaj codtsep
omoryhaBa u camoctanHo (opmupame [J1aBHOT TPOjEeKTHOT pacropena.
Mopnyn je, Takojje, OTBOpPEH M NpeMa MOoJaluMa U3 JAPYTUX MPOrpaMCKuX
nakera kao mro cy Microsoft Project momamm, Primavera Contractor
NPOjeKTHH TIAHOBH Ka0 M Ca MHOTHM JIPYTHUM CTaHIAPIHUM IpOrpaMHuMa 3a
yIpaBJbame MpojeKTuma (cnuka 9.2).
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Cnuka 9.1. Ynpasware kpumuunum 0e108uma npojekma paou re206802
3aepuiemka Ha epeme y3 KOHMUHYUpaHo npaherbe 6pemena u mpouKkosa

5201 Cmniz Schedels Rapart - Soried by £3, TP

Cnuka 9.2. Cmanoapouzosanu uzsewmaju koju omozyhasajy npaherve
Hanpemxka npojekma
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9.3.3. YHanpelheme NpoAyKTHBHOCTH U KOOPAUHALMje Kopulnhemem
Primavera Contractora

Primavera Contractor codtBepcku naketr oMoryhaa IIaHUpamke 3a HapeIHEe
JaHe, HeleJhe M MEcele ca OIIMjOM Iperiesa Ha BpeMe Koje je MPOIUIO.
[InanupameM aKTUBHOCTH U HHUXOBHM IIOBE3MBAKHEM Ca PEICBAaHTHUM
pecypcuma, oBaj co(hTBEPCKH TMakeT oMoryhaBa Ja CBakM pecypc mmare y
MIPaBO BpeMe U Ha IPaBOM MECTY.

OmoryheHa je maka KOOpIWHAIlMja paJHE CHare, mMaTepHjajia, OmnpeMe M
yroBopaua y CKJaay ca paclopeinMa, a CBE y JMMHUTHMAa IUIAaHHUPAHOT
Oyuera. OBaj mporpaMcKku MmakeT oMoryhaBa ja ca3HaTe y CBAKOM TPEHYTKY
KOje Cy aKTUBHOCTH KOMILIETHpPaHe, KOje MPEJCTOje U CBE TO y3 Op3y U JaKy
KOMYHUKAIH]y.

9.3.4. KoutpoJaa oap:xaBama y Primavera Contractoru

Primavera Contractor, cBojuM kapakTepucTukama (tadena 9.3.), omoryhasa
pauyHOBOJCTBEHO Npaheme CBakor yropapada y mpojekTy. OBaj maker
omoryhaBa mopeheme BpPEMEHCKH-PACIIOPEJeHNX TPOIIKOBA Ca CTBAPHUM
TpomkoBuMa. Ha 6a3Hoj NMHUJU ce MOXKE MPATUTHU ILTA C€ JOTOJMIIO U IITa
C€ TMPOMEHMJIO Ha CBaKO] TAudllM KPUTHYHOT MyTa mpojekta. Kopunihemem
HeorpanuuHor Opoja What if? cuenapuja moryhe je wucnuratu cBe
anrepHatuBe. M Ha Kpajy, Moxzaa HajOoJhba KapaKTEPUCTHKA OBOT
IPOTrPaMCKOT TaKeTa je MOIYhHOCT J1a ce ayTOMaTCKH YIOpeau pacropes u3
tekyher Mecema ca cinenehum Mmeceniom ca jenmuHctBeHoMm Claim Digger
TEXHOJIOTHjOM KOjy €KCKIY3UBHO ITOCEyj€ CaMO OBaj POTrPAMCKHU MaKeT.
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Cruxa 9.3. Jeonocmasan y803 u u3603 nooamaxa omocyhasa jeOHocmaeuy
KOMYHUKAYUJY

Cnuka 9.4. Primavera Contractor omoeyhasa epaghuurxo npedcmasvarve
opeanusayuje u cmamyca npojekma
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Tabena 9.3. I'nasne kapaxkmepucmuxe Primavera Contractora

Ilnanupame 1 NpojeKTHe aHAIM3E

I'paduke u n3Bemraju

- Op30 MmIaHUpare Npojexara y3
noMoh ToToBUX TeMILIejTa

- PYYHO W ayTOMaTcko npaheme
IPOjeKTHUX aKTUBHOCTHU

- aHaJIM3a MPOjeKTHHUX pacropesa ca
jemunctBeHoM Claim Digger
TEXHOJIOTHjOM

- pacniopemjuBame Kputuunor myra
npojexTa ca Buiie o1 750 akTHBHOCTH
- TUTaHHWpame OylieTa, MPoOMEHE 1
NPOpavYyHH YTPOILICHHUX CPEICTaBa

- yIpaBJbame ca BHIE MpojeKara
UCTOBPEMEHO

- HPUCTYN HEOTPAHMYECHOM OpOjy
KOJIOBA XU]EPAPXU]CKUX aKTHBHOCTH
- OpraHM3aIyja ca CTBAPHOM PaTHOM
CTPYKTYPHOM IOJIPIIKOM

- dopmHpame aTPaKTUBHUX U
baexkcnOUITHUX (MPUITAroIJbUBUX
CBaKOM I10j€TMHAYHOM 33J1aTKY)
I"anToBUX nujarpama (ciuka 9.4).
- I/I,Z[GHTI/I(bI/IKOBaH:e
KOpeJalujcKuX Besa nomohy
[ept nujarpama kopuuthemem
jenunctBeHe Trace Logic
TEXHOJIOTH]jE

- dopmupame peko 75 crangap-
JHHX, TOCIIOBHUX M3BEITAja

- BEOMa JIaKO CHUMAE Y
peasHOM BpeMEHY CBUX
noTpeOHUX M3BEIITaja

- HHcepToBame pororpaduja,
TEKCTa M CIIMKa y OMJIO KOJy BPCTY
rpaduka

Pacriopehusarme koopauHanmje

W3Bopu 1 ynpaBibambe TPOLUIKOBUMA

- e-mail cname npojekTa ca jeHoc-
TaBHUM OIIIMjOM TOIIAJBH MTPOjeKar

- ayToMarcKa MHTerpaigja pacriopesa
NPEKO YBO3/U3B03 4apoOmaKa

- JlaKa pa3MeHa mojaTaka ca OCTauM
copTBEpCKHUM MMaKeTUMa 3a
yIPaBJbabe MPOjEKTUMA

- YBO3 U W3BO3 pacriopesia U3 mporpamc-

Kor maketa Microsoft Project (cruka 9.3),

- YBO3 M U3B03 M10JIaTaKa BE3aHUX 32
IIPOMEHE y IIPOjeKTe U U3BOPE.

- HEOTPaHWYHO KOANPAE
aKTMBHOCTH U pacriopenia

- pacrnopezjuBame pecypca o
aKTUBHOCTHMA Kopuurhemem
IUCTPUOYTUBHUX KPUBA

- ynopehuBame OCHOBHOT OylieTa
ca TPEHYTHUM aKTUBHOCTHMA U
TPOIIKOBHMA

- Tperjien TpoukoBa y %,

- npaheme akTyeJTHHX caTu,
IpeKopayemha U HeyCcarianeHoCTH
ca OHUM IIITO j€ MIAHUPAHO

XapaBepcka 3aXTEBHOCT

- 128 MB pama (npenopy4ssrBo 256)
- muHuMyM 500 MB Ha xapa aucky
- IOTIIYHA MOAPUIKA TUIOTEPY WU IITaMaqy
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9.4. ON-LINE AJIATHU 3A MEHAIIMEHT ITPOJEKTUMA

MeHayMeHT mpojekTuMa oOyxBaTa cBe (a3e o] HacTaHKa WHeje 10
3aBpieTka npojexta (Ilerepc, 1981) n kaga ce o memy pacnpaBiba MOpajy ce
MMaTH y BHAY pa3nuuute (a3e KUBOTHOT HHKITyca mpojekra. [Ipojekar ce
MOXKE TOCMaTpaTd Kao JAMHAMUYaH CHCTEM, KOjU C€ CTaJHO MEHa Kako
npenasu U3 jeaHe y apyry ¢asy CBOT KMBOTHOT Iukiyca. [locmarpajyhu
MpojeKaT YOIIITe, HEroB CTaTyC Ce€ Mema ca pa3BojeM Of HJeje WU
KOHIIENTa, KPO3 CTYAN]y U3BOAJBUBOCTH, pealin3alli]y U KOHAYHO 3aTBapame
npojekta (Ilerepc, 1981).

JlaHac cy MpojeKTH KOMIUIMKOBAaHWJH HETrOo ITO cy Ounu panuje. OHU
YKJbY4yjy BEJHMKE KaluTajlHe HWHBECTUIMje, O0yXBaTajy BHIIE HAay4YHUX
IMCIUIIMHA HEONMXOAHUX 3a peanu3andjy, Y4YeCHHIH Cy Treorpadcku
ylaJbeHHjH, POKOBHU 3a peaju3alujy Kpahu, cTaHzapIu KBaJUTETa CTPOXKHjH
Hero wkama wuta. OBu QakTopw y KOMOMHANMUju ca Op3uM pas3BojeM
nHpopMaMOHUX U KoMmyHHKanuoHux TtexHonoruja (ICT) cy yrumanu Ha
Mpakcy MEHaIMEHTa MPOjeKTHMa TaKo Jia je OHa y3eJia HOBH IpaBall pa3Boja
KaKo OM MCKOPUCTHJIA TIPEHOCTH HOBHUX TEXHOJIOTHja U ajlaTa 32 MEHAIMEHT
MPOjeKTUMA.

9.4.1. Yruuaj UurepHera Ha MeHAUIMEHT NPOjeKTUMA

Hampenak pa3auuuTuX TEXHOJOTHja, ca MOTCHIMjAJIOM Ja MpeBasul)y Heka
O]l OTPaHMYEHA Ca KOjUMa Ce CyOuMJIa IMpakKca MEHAlIMEHTa MpOjeKTHMa je
MPOM3BEO CHAXKAH YTHIIA] HA OpojHE opranm3armje. HajcHakHMju yTHIAj) 07 CBUX
HOBHX TexHOJorHja uMa MHTepHeT Koju Hyau miaardopme 3a eeKTUBHH]Y
KOMYHHKaIyjy. JlaHac, MHOTH TOCJIOBHH JbY/U HIMPOM CBETa KOPUCTE OBY
TEXHOJIOTH]y Kao KaHaJ KOMYHHMKallMje M Yy CBPXY pa3MeHe HH]opmaryja.
HNHTepHeTr je o0yxBaTHMO M CBET MEHAIMEHTa IMpOjeKTUMa, HyAehu ce kao
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edpukacaH ajaT 3a KOMYHHKAIIM]y KOJU MOXE I0Be3aTH reorpadcKu
TUCIIOIMPaHEe YYECHUKE MIPOjeKTa U MYITHHAIIMOHAIHE TTPOjEKTHE TUMOBE.

burrc (1997), HaBoau KOMYHHKAIM]y KA0 OCHOBHHU Y3POK ITPOIACTH MHOTHX
npojekata. OHa Kake Ja HajHOBHMja cO(TBEpCKa pelllemha 3aCHOBaHA Ha
WEB- y koja ce mory moBe3atu ca E-mamnoM wim HEKHM JIpyrum
copTBeprMa 3a KOMYHHUKAIM]y U capaimby, MOTYy CMamHUTH Opoj
WHIIMJICHTHUX CUTYyalldja U mpodjeMa Yy KOMYHUKAIM]U KOjU BOJIC HEYCTEXY
npojexata. Takohe, pacTyhu TpOLIKOBH IyTOBama, TEICPOHCKUX IMO3MBA,
(dakcumuiIa WTHA. AOBENEe Cy 10 Tora na mpodecwoHanu Koju ce OaBe
MEHAIIMEHTOM IPOjeKTUMa MOYHY J1a TPake pallMOHAIHUja U eKOHOMUYHH]A
pelemna.

Ouekyje ce na he y Hapennom mepuoxny, MHTepHeT o0e30eanTH BEIUKE
MoryhHoCcTH MeHayiepuMa mnpojekara. MHTtepHer omoryhaBa Op3 mpeHOC
uHpopMalMja Tako Ja Mopyke Mory jaa Johy 0 OHMX KojuMa Cy mocjare
Opxe m ca Behom Tau”omhy, amu Takohe m ca BemukoMm Moryhuomrhy
npahewma. OcuM Tora, Tako ce M IITEAN HOBAI] KOMIIaHHjaMa Koje Mopajy Ja
KOMYHHIIMPAjy ca JIoOKalpjamMa y IpYyTuM Ap)KaBaMa WIM 4YaK Ha APYTHM
KOHTMHEHTHMa, Oyayhu na je IeHa 3akyna U oJpkaBama VHTepHET Bese
JaJIeKO Marba Hero HITO je TO IIeHAa TPAJAWIHMOHAIHE TOIITE MU TeaedoHCKe
BE3e.

Ca gpyre cTpaHe, IMa M Te KaKO CMHCIIa OJp)KaBaTH Be3y mnpeko MHTepHera
u3Mely LeHTpane M HCTYPEHUX OjfieJbehba KOMIIaHWje WU ca JPYruM
KOMITaHMjaMa, 3axBajbyjyhn BeOMa BEIIMKO] KOJMMYMHU HH(pOpMAIMja Koje ce
MOTY Pa3MEHUTH Ha Taj HA4YWH.

bp3 pa3Boj KOMyHHMKAllMOHWX TEXHOJOTHja j€ YYMHHO Ja reorpadcku
JTUCIOUMPAHU MPOjeKTH 100po Hampenyjy U aa aajy 6osbe pesynrate (Jly,
1997). YdecHunu mpojeKkTta Mory OWUTH (PU3MUYKH jaKO yIaJbeHH I1a HIaK,
3axBajbyjyhl HOBUM COQHUCTUIIMPAHUM allaTUMa, JOOPO KOOPAWHHUPAHHU.
Pactyha noctymHocT u ynorpeba MHTEpHETa O] CTpaHe CBUX, O]l MallUX JI0
MYJITHHAIIMOHATHUX Tpeny3eha, je omoryhuna aa ce BeIMKH 1e0 MEHaIMEHTa
npojekTuma obaBsba npeko HTepHeT Mpeke.

229



TpenyTHO, TTOCTOjM BEIWKH OPOj KOMEPIHjaTHO AOCTYMHUX codTBEpa KOjU
ce MOT'Y KOPUCTHTH 3a pa3jIMuuTe BpCTE pazMeHe uHpopmaija 6a3upane Ha
npeaedpuHICaHUM A0KyMeHTHMa. CBH OBH COQTBEpH J0J1a3e HOJ HMEHOM
Web-3acHOBaHOT MEHAIMEHTa IMPOjeKTUMa M MOTY C€ KOPHCTUTH Y
paznmuuuTUM (hazama >KHBOTHOT ITUKITyCa MPOjeKTa.

9.4.2. loctrymunoct WEB-3acHoBaHux codrBepa 3a MEHAIMEHT
NpojeKTHMa

TokoM mpoOTEKIMX HEKOJMKO TOAWHA pa3BUjeH je BEIMKU Opoj MohHHX
WEB-3acHoBanux codtBepa 3a mpaheme, KOHTPOITY, YIIpaBJbambe, YyBAKHE U
muctpuOynujy uHpopmanuja. MHOTH Ol OBHUX COPTBEPCKUX IPOU3BOJA
MMOKPHWBAjy MIMPOK PACIIOH JIeJaTHOCTH M GyHKIH]ja. TO je YUMHHIIO TIPOLec
MEHAlIMEHTa MpPOjeKTUMa TPOIIKOBHO e(peKTUBHMUM U eduxacHuM. Hekn
coTBEpH HyjIe pelliekha Koja Cy pa3yMJbHBH]ja M TPUXBAT/bUBHja Ca acleKkTa
[EJIMHE JKUBOTHOT LIMKJbYCAa MPOjeKTa HEro IITO Cy TO peliemha Koja Hyje
npyru codprTBepu. Ha mpumep, Primavera PrimeContract codTBep, koju ce
MOJKE€ KOPUCTHUTH 3a pa3MEHy MojAaTaka Ha IpojeKkTy, uMa u MoryhHoct 3a E-
omMmepIie GyHKIH]Y.

" PrimeContract " je on-line cuctem 3a capaamy U TPrOBUHY U YBEJCH j€ Y

ynotpeOy 1999. rogune. OBaj anat omomyhaBa 4laHOBHMA MPOJEKTOT THMA
Jla IPUCTYIE MPOjeKTHO] JOKYMEHTAIIH]H, BUIE IJIAHOBE MPOjeKTa, capalyjy
U pasMewmyjy uH(popMmanmje npeko HMuTepHera. BmacHuim mpojexta u
TMO/IyrOBapavyd MOT'Y KOPHCTUTH JIjarpamMe TOKOBA J1a IpaTe Hapeaak MpojeKTa,
uaeHTU(UKY]y KJby4yHe jorahaje W TeHepuily TOTpeOHE W3BEIITaje.
[IpojekTHM THMOBHM MOTY BOAWUTH on-line guckycuje, omoryhutu
HOTHU(UKAIM]e 3a TPUMIBEHE EJEKTPOHCKE TMOpPyKe W JTUCTPUOYyHpaTH
KOMITaHU]CKe U TpojekTHe HOoBocTU. " PrimeContract " ce MOXe KOPUCTUTH
3a cBe (haze oI JaHCUpama, Ha0aBKe, M3rPajJbe Ma CBE 10 OApKaBamka
noctpojema (Www. primecontract.com).
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[Tpusor 1.
VYIIPABJBAKE BEJIMKUM U CJIOXKEHUM ITPOJEKTUMA

YumeHnna je Ja BEIIMKH MPOjeKTH, Ca BHINE XWJbaja 3a7aTaka M Ha CTOTHHE
YJIaHOBA TPOJEKTHOI THMa HEYIOPEIHMBO CYy TEXKH 32 YIpaBbamkbe O]l MaUX M
cpenmux mpojekata. Kox BeMWKUX W CI0KEHUX Tpojekara BelKa je BepoBaTHOha
Jla HEIITO He W] y CKJIAy ca maHoM. MeHaiep npojekTa Hema, YBEK, JOBOJHHO
BpEMCHA Ja TOCBETH CBAaKO] 00JIACTH TpOjeKTa MOTPeOHY M TOBOJbHY Haxkmy. Ca
TOT pas3jiora ce KOJ| BEIHMKUX ITpojeKaTa MOpajy CTPOro MOIITOBATH IMPOIHCAHE-
JIOKYMEHTOBaHE mporenype. Takohe, Mopa ce U NPUMEHHUBATH 3HAYAjHO
(hopMaHHje KOHTPOJIUCAmhe U Me)yHHBOUM ylpaBibama.

V Benukoj Bpuranuju je passujena meroponoruja PRINCE 2%, xoja npencrasiba
OKBHp NPUMEHJBMB Ha YIpPaBJbalhe CBAKUM IIPOjEKTOM, Maja je Ouo pas3BHjeH 3a
pa3Boj codtBepa. OBa MeTo0JIOTH]a je Jobap 1oaTaK TEOPHjU AAaTOj Y OBOj KEHH3H.
Ca mpyre ctpane PRINCE 2 je mobap moderak 3a cBe IOjeqUHIIE KOjU JKelle Ja
YIIPaBJba]y BEIUKUM U ciokeHuM npojektuma. [llabmorn PRINCE 2 mpukasas je Ha
cnukama: cauxa I1.1. - cauxa I1.3.

Huwmhamrdg Orgmrimcia Flanovi
e— | pva— o | P—
Upravlimge Konatrol
kanfigracion N Kordrelsarme
J faza

Upravlimge

plasmanom

proiaveds
E»'aht;:;} ;;Inhmgu T Faze

Cauxa I1.1. Ilpuxas wabaona memooonozuje PRINCE 2

22 PRINCE 2 je prihvatila Central Computer and Telecommunications Agency Velike Britanije
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Ynpaswarwe npojexmuma

[Tpusor 2.
IMUTABA 3A UHTEPBJYUCAE ITPOJELIT MAHATEPAZ

Ilumarea kojuma ce ucnumyje 1udepckyu NOMeHyujanr KaHouoama.:

1. Kaxo uznasume na Kkpaj ca HenpoOyKmueHUM Y1AHOBUMA 8AUe2 NPOJeKMHO2
muma?

2. Ha koju nauun momueuueme unanoge muma xoju cy "ucmpowenu" uau um je
nocao docaouo?

3. llIma padume Kaoa 8am 4iano8u muma usHoce ceoje auune npooieme?

4. Koju cy yumwesu sawe xapujepe? Kaxo mucaume 0a he osaj nocao ymuyamu Ha
ocmeaperbe mux yunvesa?

5. O6jacnume kaxo capalyjeme ca Opyeum opeanu3ayUOHUM YeauHama y
KOMNaHuju.

6. Peyume mu xaxo 6u cme peazosanu y cumyayuju kaoa nocmoju guuie 00 jeoHoz
Ha4YuHa 0a ce HeKU NOCAo peanusyje u Kadda 8awiu CapaoHuyy UMajy uspasumo
eMOmuBHe CIMaso8e no NUMArby MUX PasIUdUmMuX Ha4uHda.

7. 3amucaume 0a ce Hanazume y HECEAKUOAUILEM, 8AMA CIPAHOM OKPYIHCERLY.
Kaxko 6u cme onucanu sawe nonawarse kao nuoepa y makeoj cumyayuju?

8. Hasedume mu jedan npumep sauies aneaircosarba Kao ohe muma Kaoa je
MUMCKU pad umMao npecyomy yaoey.

Iumarsa kojuma ce ucnumyyjy jaxe u ciabe cmpane IUYHOCMU KAHOUOAMaA:
9. 3awmo cme 3aunmepecosanu 3a 060 paOHO Mecmo?

10. Onuwume xaxo 3amuuvame 0a he uzenredamu paoumu 08aj NOCAO C8AK02
daHa.

11. 3awmo muciume da cme 6u npasa ocoda 3a 08aj nocao?

12. lllma cme nayuunu uz ceojux neycnexa?

2 |zvor: Linda Zaval, PMP. Objavljeno Februara 23, 2005.
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13. O0 sawux npemxoOHux nociosa, Koju éam ce Hajeuuie oonadao? lllma cme mo
Hajeuwe/najmarve goneau? 3awmo? Koja cy sawa najeeha oocmuenyha na mom
nocny? Yume cme 6unu nezadogomuu?

14. Ilpuuajme mu o cneyujanHum npojekmuma uiu odykama Koje cme npowiu d
Koje ¢y 00 3Ha4aja 3a nocao 3a Koju KOHKypuuieme.

15. Koje cy mo cmsapu koje ne bucme 8onenu 0a paoume Ha 8auiem HO80M HOCTY?

16. Kaxkesu cy sawiu mpenymuu nianosu 3a oamu paseoj kapujepe? Kaxo 6u cme ce
ocehanu oa mpeba 0a Hanycmume 6aul MPEeHymHU NOCAo?

17. Onuwiume Kaxo 3amuuibame c80j UOEAIHU NOCao.
Tumara 3a npoyeny pacyhueara xanouoama:

18. UIma bucme yuununu kaoa 6u cme omkpuau 0a ce eaut uzgohau padosa
Hanasuy cumyayuju cykoba unmepeca?

19. Kaoa bux konmaxkmupao sauiez busuiez nocio0asya, wma Muciume wma ou
OH pexao 0 8autoj CNOCOOHOCMU 3a OOHOULEFsE NOCTIOBHUX O0TYKA?

20. Hasedume mu jedan npumep Wun-wun cumyayuje y Kojoj cme 6u 600UiU
npezogope.

21. Ipuuajme mu 0 8aUUM CROCODHOCIUMA 30 6EPOATHO U RUCAHO U3PAICABAILE.
Konuxo 006po ymeme 0a npezenmyjeme cebe opyeuma? 3awmo mo muciume?

22. Onuwiume mMu HeKy U3pazumo CMpecHy CUmyayujy y Kojoj cme ce Hauiiu npu
pady. Koauxo 00b6po cme ce, no sauwioj npoyenu, chauiiu y moj cumyayuju? Kaoa
Ou cme Mopanu NOHOB0 da npoheme KPO3 UCIY CUMYAYU]Y WMA je Mo wmo ou
cme yuununu opyeauuje? Kaxo usnazume nHa Kpaj ca cmpecom, npumuckom u
HepazyMHum 3axmeeuma?

23. Onuwiume mu HeKy HEWKY 00LYKY KOJy CHe MOPAiu CAMOCMARH0 0d
Ooneceme?

Iumarva kojuma ce ucnumyje uckycmeao kanouoama:
24. Onuwume wma cme paounu jyde Ha eauiem paonom mecmy.

25. Kaxo bucme pewunu cnedehiu mexnuuxu npoonem? (Onuc munuune cumyayuje

240




Ynpaswawe npojexkmuma

¥V KOjoj ce kanouoam modice Hahu Ha HOBOM PAOHOM MeChiy).
26. Koje cy mo craee kojuma cme 0onpunenu auiem nocieOrem paoHoM Mecmy?

27. Onuwume xaxo cy mu 8auit OONPUHOCU YIMUYAIU HA pe3yamame nociosarba?
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[Tpusor 3.
MEHAIIMEHT ITPOJEKTUMA KAO ITPO®ECUJA
n3Bop:www.cpm.co.ju 12.11.2003.

CBakuM JaHOM je CBE €BHUJCHTHHjE Jla MEHAIMEHT IpPOjeKTHMa U3pacra y
JeIHy TOTIYHO HE3aBUCHY, jEMHCTBEHY M BeOMa TOIyJapHy mpodecHujy.
KoHcranTan pa3Boj MeToja, TEXHUKA U ajlaTa M ycaBpuaBambe JOCTUTHYha U3
o0JIacTH MEHalIMEHTa TPOjeKTHMa TpeGa Jla yaMHH OBY JIACUMILTHHY
TMPEMO3HAT/FUBOM M CaMOCTATHOM, Te [a joj MpPYxH CBE OHE OJIMKE KOje
KapakTepumy jeqHy npodecujy. [la koHcTaTamuja ¢ mouerka He OM ocrana
caMo IyKa Te3a, €BO M KOHKPETHE IOTBPJE Ja MEHAIMEHT IPOjeKTHMa
3aJJ0BOJbaBa KPUTEPHjyMe KOjH I'a U Ca aKaJEeMCKOI CTaHOBHWTA CBPCTaBajy
y pell caMOCTaTHUX ¥ HE3aBUCHUX Ipodecuja.

Teopujcka ocnosa (baza 3nHara):

Mapna je mo cB0joj IPUPOAM MEHAIMEHT IMPOjeKTUMa U3BOPHO MPAKTUYHOT
KapakTepa, ca MpaBoOM C€ MOx€ CMaTpaTH Ja je oBa MJjaja TUCIHIUIMHA Y
MOCJICIIbUX TMap JICNeHNU]a CBOJUM KaKO TEOPU]CKUM MCTPaxHBABUMA, TAKO U
pememruMa MPOUCTEKIUM U3 Tpakce, opopMuiIa NPUIMYHO jaky 0a3y 3Hamba.
Jom BaxHMje je ga ce HakoH (opmupama OCHOBE HHje CTajo, Beh ce
HAcTaBWJIO ca HampeTkoM. JlaHac je Ta 0a3a 3Hama y (a3u HENpEeKuIHE
eBoayuyje. [lnpom cBera paszianuuTe CTPYKType: OpraHusaiuje koje ce 6aBe
MEHA[IMCHTOM  TMPOjeKTUMa WM Ta  TOApxkaBajy, TMOJCAUHIHN -
npodecroHaNIM U3 00JacTH MEHAUMEHTa MpPOjeKTHMa, YHUBEP3UTETH U
Apyre 3aMHTEPECOBAHE CTpaHE, 33ajeJHO yJaxy OTPOMHE HAIope y IMpaBILy
JaJbeT UCTPaxHUBamka, pa3Boja v yHanpehewa JOCTUTHYha U3 oBe 00J1acTy.

Cmanoapouzayuja 3Hara:

Hakon ¢opmupama 06aze 3Hama ciefaeh OMTaH KOpakK je J1a ce W3BpmH
CTaHJapAM3alMja 3Hama. 3Haya] CTaHAapAU3alHje je y TOME J1a ce CTeueHa
3Hamka UMIJIEMEHTHPAj]y U TPETHPAjy Ha UCTH HAuMH Yy IIEJIOM CBETY.

3a npodecujy MEeHaIMEHTa MPOjeKTUMa je CTaH/:[apzmsauHJa MOCEeOHO BaxHA
300T EHEHOT MPAKTHYHOT KapaKTepa ¥ 10 caja je y3elia BEIHKOr Maxa.
Mehytum, 1a Ou cTaHzapau3alyja 3anucTa umaia eeKTa HeOoImxoIHo je Ja ce
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ca HOM HAacTaBU KpO3 aKTUBHO Y4€CTBOBaWmE€ wTO Beher ayaAuTopujyma
wHPOM CBETa, uwMe he oBa npodecuja 06e30eauTn ceOu rI10daIHu KapakTep.

Axademcku kapaxmep (edykayuja):

BbpojHe wkone ¥ yHHUBEP3UTETH Cy Beh MOuEIH Jja CBOjUM CTYJCHTHMA HyJe
CTyAMje ¥ JUIUIOME M3 O00JIaCTM MEHalIMEHTa MpojeKTUMa W TO Ha
Pa3IUYUTHM HUBOMMA, IOYEBWH OJ] BUWHX WKOJIA, MPEKO (aKynTeTa, Ia CBe 10
MOCTAUTUIOMCKUX CTyauja. MEHalIMEeHT MpOojeKTHMa TIO0JIAKO TOCTaje jeaHa Ofl
KIJbY4HHX TUCIMIUIMHA U Y CPOJHUM aKaJeMCKuM mporpamuma. Ouekyje ce aa
he ce mopex YHHBEP3WTETa M OCTajJe WHCTUTYIMjE aKaJEeMCKOT KapakTepa
VKJbY4HTH Yy TpOrpaM mKOJOBaka U  cepTHdukanuje Oyayhux
npodecronanana U3 obJacTu MEHaIMEHTa MPOjeKTUMa, wTO O jom BHwme
OCHaxHUJI0 OBY TIpodecHjy.

Cepmudghuxayuja:

3a mpodecujy MEHaIMEHTa MPOJeKTHUMa je OJ OTPOMHE BaxHOCTH J1a CBE
3aMHTEPECOBaHE CTPaHE - 3aM0CICHH, BbUXOBH MOCIOAABIIH, KJIMJEHTH U L0
ApywTBO CXBaTe 3Haudj CepTH(HKaIMje Kao MOTBPAE Ja PaAHUK IOCEdyje
a/IeKBaTHO 3HaWE, UCKYCTBO, KBaIM(UKAIM]y U mocBeheHocT nociy. Kopucr
on ceprudukanyje he MMaTH CBE 3aMHTEPECOBAHE CTpaHe, ajJl U caMma
npodecuja, jep he ce TUMe 00€30eaWTH KBaJIUTETHHja TPUMEHA 3Hama,
MOTYhHOCT JaJber ycCaBpmaBamkba M MOTYhHOCT OaBJb€Ha HCTPAXKUBAYKUM
pazom.

IIpogpecuonannu paseoj:

Kana ce nocturae ogpeneHu HUBO 3HaWka U UCKYCTBA, HQjTOPE pewmeke je 1a
ce Ty CcTaHe M xUBU 0J crape cinaBe. CTpyumany U3 00JIACTH MEHAlIMEHTa
IpOjeKTHMa Cy TOra CBECHH, wTO j€ OuMIJTIEAHO W3 HHXOBUX Hamopa Jaa
HACTaBe Ca JIMYHUM M MPO(ECHOHAIHUM pPa3BOjeM, Kako y TOTJeAy Aajbe
eAyKalyje, Tako W y TOTJeAy MNPakKTHuHUX BEmTHHA KOj€é MOpajy nJa ce
yCKIIaze ca JUHAMHY4KAM IIPOMEHAMa OKpYxkemha. BemuKu JTOmpHHOC
HanpeTKy mnpodecuje ocTBapyje ce M Kpo3 Jpyraulju BHJ aKTMBHOCTH Kao
wTO Cy: BOJOHTEPCKH pajl, IPEHOwEHE 3Hakha U UCKYCTBA MyTeM CEMHUHApa,
npeJaBama U wiaHaKa y CTPY4HUM 4aCOMUCHMA.

IIpogpecuonanna emuxa:
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VY nanamme BpeMe cBaka npodecrja Mmocsehyje naxmy YTHIA]Y KOJU MOxE J1a
uMa Ha apywTBo. [Ipodecnonanm u3 obsacTu MEHaIMEHTa MPOjeKTHMA CY
CBECHU uMHHCHHUIIC J]a C€ BbUXOBH I0jeIMHAYHU W KOJICKTUBHU TOTE3U YBEK
pednektyjy Ha camy mpodecHjy, ali ¥ Ha CBAKOT IMOjeIWHIIa KOjU ce OaBu
MEHAIIMEHTOM IMpOjeKTUMa. 3aTo je OJl 3Hawaja wTO Ce y OBOj O0JACTH
nebuHUmy HW TPUMEHBY]y CMEpHHIE 3a NpodeCHOHATHYy €THKY CBHX
aKTUBHHMX Yy4€CHHMKA Ca aKIEHTOM Ha OJrOBOPHOCTH, IOCIOBHO] KYITYpU U
BHCOKOM HHBOY MPO(ECHOHAIHE CBECTH.

Jlpywmeo:

[Tpodecujy MeHayMeHTa POjeKTHMa KapaKkTepuwe paj] y BP0 JTUHAMUYHUM
U KyITYpHO pa3HOJMKUM 3ajelHHIIaMa, Koje Mory Outu reorpadcku
JTUCIIONMpaHe, PUIMAJaTH Pa3HUM HHIYCTPUjCKUM TpaHaMa, Ma uak U OUTH
Ha BeOMa pa3lIMuUTUM HUBOMMaA enykamuje. KBamurer oBe mpodecuje je y
TOME Jla TaKO PAa3HOJUKO JAPYmTBO OOjeIMHM HA 3ajeJHUYKOM 3aJIaTKy
peannzanuje MmiaHupaHuX IHJbEBA.

Paznuwumocm ynymap npogecuje menaymenma npojekmuma:

[Ipodecuja meHanMeHTa MpojeKTHMa OOWITyje Pa3HOJIMKOCTHMA, KOje je
OKPYkY]y Ha CBAKOM KOPaKy.

Paznuuntu cy jbynu koju ce 6aBe oBoMm mpodecujoM. Paznmuuurte cy uneje u
3aMUCIIM KOje e OCTBapyjy Kpo3 TEOPH]Y M MPAKCy MEHAIMEHTA MIPOjeKTHUMA.
PazniunTi cy npodecuoHaIHu NporpaMu U yCIIyre Koju J1ajy MOApPwKY OBOj
npodecuju. KoHayHo paznuunTe Cy 3ajeTHUIIC KOje IPEACTaBIba]y OKPYKEHE
oBe npodecuje.

Moxa Hekora oBa pa3HOJNMKOCT TOJceha Ha HEJOCIECTHOCT U
ne3opujeHTanujy. Jlocagamme UCKYCTBO j€, MEIYTHUM, TTOKA3aJI0 CYMpPOTHO -
Jla OBa Pa3lMuMTOCT CaMO IMOJACTH4€ HAa Tewkhy Capajiby CBHX akKTepa, a
npodecujy yMHA KOMIUIETHH]OM, CaJIp:xajHUjOM U HapaBHO, N3a30BHU]OM.
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[Tpusor 4.
KIbYUHA [IUTABA

Tabena 1. [ecem kmyunux numara npe nouwemka npojekma - @asa
NnOCMasbarba jacuux yumesa /40/

P.

5 KibyuHo nutame Ha | He

Ha nu cy ceu koju 6u mpebano doa dajy OONPUHOC Npojexmy

1. pasymenu u Ciosxcuiu ce oKo HEONXO0OHOCMU He208e peaﬂus’auuje
)

la nu pazymeme npoyedypy aymopusayuje npojekma u
Fbe20602 HA02Ne0arbd ) CBOM NOCA08HOM cucmemy?

Yrkonuxo eam 6Oyde nosepen menmaumenm npojeKmMom, Od au
3. | heme umamu osnawhere oa oonyuyjeme o npasyy y kom he oa
ce oosuja?

Ykonuko je 060 saw npsu npojexam, oa au he eam cmapuju u
4. | uckycnuju  npojexmnu  memayepu  npyscumu  nomoh u
ycmepasamu éac?

Ja nu smame 3602 yeea cy eac uzabpanu O0a ooume 08aj
5. | npojexam? Jla nu cme pasmuuibanu 0 mome wima 6am mo
2080pU O MOMUBAYUU OPYSUX /bYOU KOJU CY YK/bYUEeHU?

Ha nu ynpaswmary npojekma Mmodceme 0a nocgemume
nompebno epeme?

lla nu heme da b6ydeme 002060pHU 3a nNouemHo Oe@uuucCarbe
onceaa, poxosa u mpowkosa? Yrxonuko je mo eeh oopeheno, oa
au cme 'y moeyhinocmu 0a ux oyenume u usMeHume ako je mo
HEeonxooHo?

lla nu eam je ocoba Koja je npeonodcuna npojexam ceojum
peyuma HenocpedHo 00jacHunNa 1e208 KoHyenm?

Ha nu cme y 0060bHO] Mepu ynosuamu ¢ pe3yimamuma ceoje
opeanuszayuje y peanuzayuju npojekama? (3awimo cy Hexu
ycnenu, a Heku Hucy?) Jla nu cme U38YKAU MAKCUMYM U3
uckycmasa opyaux?

10 Ha nu cme cnpemuu, 80HU U CNOCOOHU Oa npuMeHume noyke?
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Tabena 2.  Jecem KmbyuHUX numara npe Rnowemka npojekma-gasa
nianuparea npojekma /40/

P.

5 KibyuHo nutame Ha | He

Jla nu nnan cadpocu epeme Koje je nompebno oa ce 0b6asu
1. | 3axmesanu nocao unu, ymecmo moza 6peme Koje je Ha
pacnonazary npe apoumpapro oopelenoe poxa?

Ja nu naanm  cadpocu aKmMuHOCMU  YAPABAHARA  PUSUKOM
2 | (nesasucne oyene, npubecagarbe ONPOOAHUM pewerbUMA,
NJIAHOBUMA 34 8AHPeOHe npuIuKe umao.)?

Jla nu 6u u ceu ocmanu pasymeme wma 3Haue OaAmMyMu y
3. | maany? ([a nu mexu oamymu camo eeposamnu? Koju cy
npUbIUNCHU A KOju Cy pukcupanu?)

Jla nu ceaxo xo Oyoe umao KOHMAKmM ca Npojekmom pasyme
wima 3a weaa noopazymesa paod ¢ KpUmui4HuM Hu3om ?

la nu je naan npeanedao opyau menayep Koju uma UCKycmea Ha
CAUYHUM npojekmuma?

Jla nu cy npoyene oanu /byou Koju nosHajy 00aacm u Koju cy
0emasbHo YnosHamu ca 3axmesuma?

Jla au cme OemamHO NAAHUPATU OHOAUKO OANIEKO KOIUKO
Mooiceme O0a npedguoune u 0d U je eKCnauyumno npuxeaheno
0a he npojekam Oumu NOHOBO AYMOPU30BAH HA OCHOBY
NPOMEREeHO2 NIaHa Kada ce 0ohe 0o me mauke?

Jla nu je y naamy eKcHauyumHo 00360/beHA HEU3BECHOCH
saoamka? (Ha nu nocmoju pesepeéa xoja wmumu obehanu
damym npeoaje pesyimama 00 HpoMeHa Yy mpajarby
3adamaxa?)

Jla nu cme udeHmuguroganu KpUMuyHU HU3, PaA3peutuiu
npexkianare pecypca 'y OKGUpy npojekma u ¢ Opyeum
npojekmuma u cmasuiu pezepee chaboegara u pecypca 0a
squimume KPpUMuyHu Hu3?

Ja nu je nnan cavurben Ha 0CHOBY CA2IACHOCMU OKO MO2d UMa
10. | kKpajrou KopucHuyu dcene u xaoa, Kao u 3auimo u KaKo Jiceine
(cneyupurayuja 3axmeea KOPUCHUKA)?

246



Ynpaswarwe npojexmuma
Tabena 3. [lecem kwyuHux numarea: npetumurapra oegunuyuja npojexkma /40/

P.op

Kwyuno numarve

Ja

He

Ja nu jacno cxeamame wima Kpajru KOpucHuyu icene u
3awmo? Ykonuxo nocmoje pasnuuume zpyne KOpUcHuka, 0a Ju
3Hame y 4emy ce roUxosu 3axmeeu pasiukyjy?

a nu  pazymeme npuopumeme KOpPUCHUKA V 8e3U C
nepghomancama, 8pemMeHoM U mpouKosuma?

Ha nu umame maypm niana uuja he peanuzayuja npyscumu
pe3yamame ¢ A0eK8AMHUM nepgomancama, 0080bHO OP30 U
Jjepmuno?

Ha nu cme uoenmugpukosanu 0CHOBHA NUMArA HA KOja Mopame
0a 002060pume npe He20 WMo Modxceme 0a Kajceme 0d je
npojexam 00picus?

Ja nu npojexam uma cnomsopa - cmapujez menauyepa koju he
sacmynamu npeodioz U ocusypamu cpeocmaeda 3a osy gazy?

Ja nu umame nHaypm onpasdarea nocia Kojum ce oojauirbasajy
oueKusare MNOCI06He Kopucmu U Odje WUPOK Cnekmap
npojeKmHUx mpowkosa?

Ha nu modiceme 0a onuweme oncez npojekma? (wma ykmyuyje,
a wma ne? YV xom mpenymxy he 3a pesyrimame npojekma oumu
002060pau Heko Opyeu?)

Mooiceme au yonwmeno da objachume xo he (nojedunyu uiu
opeanuzayuje) 0o Kpaja npojekma 0a peanuzyje c8aKu 00
Haj3Hauajrujux O10K08a pada?

Ja nu umame 0080mHO Oemasman naaH ocmamxa asze
Odepunucara 3a pacnodeny sadamaxa?

10.

Ja nu npoepamcku casem (cmapuju menayepu xoju pacnopehyjy
dunancujcka cpeocmea u pecypce npojekmuma) cmampa oa je
npojexam 0080bHO AMPAKMUBAH CAM NO ceOU U Yy 0OHOCY HA
Opyee nociogne nompebe,na 0a 6u 6UI0 ONPABOAHO Yiazare y
¢haszy depunucarna?
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Tabena 4. [lecem kwyunux numarea: nomnyua oegpunuyuja npojexma /40/

P.op Kibyuno nutame Jla | He
Ha nu umame peanawn nian Koju yeo npojexam noKpuea 0080/6HO
1. | oemamno oa 6u dozeonuo pacnooeny 3adamara?

Ha i cy 3axmesu kopucnuxa (Ykwyuyjyhu He camo pesyimame Koju
Cy nOM-pebHU He2o U HAYUH HA Koju hie bumu ocmeapenu u Kakgo je
9 | yuewhe KopucHuka 04eKusano) 002060penu u sakmvydenu? Jla m cy
OOKYMEHMOBAHU Y 0ONUKY KOJU KACHUje MOdICce Od NOCTYICU 34 OYeHY
yenewHocmu npojekma’?

Ja nu npaw npedsuba camo nomephene mexnono2uje u
npoyedype? Ykonuxko  me, obasume  NPEIUMUHAPHO
3. | ucmpasrcusare o nomepou xowyenma roje 6u mpebano Oa
noKaice 0d je npedslodceHu NPUCMyn onpasoan?

a nu onpasdare nocia cadpaicu cee mpowKose peanuzayije
npojexma (yrwyuyjyhu cee punancujcke mpowikoge, peaite
4. | mpowxoee epemena Koje ou sbyou mpebano oa nocéeme, Kao u
3apady koje heme mopamu oa ce oopexneme )?

Ha nu onpasoare nocia caopiicu peanny npoyeny GeuvuHe u
5 8EPOBAMHOC  8PEMEHCKO2 NPOPAYYHA NOCI0GHUX KOPUCHU 00
npojexama?

Ha nu cy npemnocmaske o paxmopuma xoju 6u moenu 0a ymudy
Ha MpowKose U KOPUCMU JACHO ucKazame u 0a au cme
6. | pasmampanu wma 6u mozno da ce decu ykonuxo 6u ce neka 00
FOUX SHAMHO NPOMEHUNA"?

7 Jla nu nodpoicasa caonuimene yumege Komnanuje?

lla nu ynpasa npedyseha eepyje 0a npojexam npedcmasba
8. | Hajoou nauun xopuwheroa Hosya u pecypca (y 0OHOCY Ha Opyee
moeyhe npojexme)?

Ha 1au je epyna menayepa eKCRIUYUMHO —AYMOPU3084Id
9. | npojexam u 0a 1u he da obesbedu Hosay, pecypce u MeHauepcKy
ROOPUWIKY KOJU CV HEONXOOHU 34 1e208y peaiu3ayujy?

a nu mooiceme 0a 6yoeme cucypHu 0a Ou HEKO KO Huje YK/bYYeH )
npojexam Mo2ao 0a po4Uma 6aus OOKYMEHM KOJUM Ce 3an0UUbe
10. | npojexam u noce moza 6uo cnocobarn da 60du npojexam 0o
ROCIU3AFA HCE/LEHUX NOCTIOBHUX KOPUCTIU?
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Ynpaswarwe npojexmuma
Tabena 5. [lecem kwyunux numarea: ousajuuparbe npojexma /40/

P.op

Kibyuno nurame

Ja

He

Ja nu je paza 3anouema y3 excnauyummuy aymopusayujy oa ce
3anoYHe npojexkam OHAKO Kako je Oegunucano y JI3I1,
yrwyuyjyhu osrautherse 3a mpouierbe QUHAHCUJCKUX CpeOCcmasa
U NMpuxeamarbe pusuUKa y 6e3u ¢ NPeonoNCeHUM YNpaebauykum
akmusHocmuma?

Jla nu cme cucypHu Oa cy 3axmesu KOPUCHUKA, KOju Cy
002080peru MoKom ¢hasze degpunucaroa, u Oame NPUXBAM.LUBU?
Jla nu cme cueypuu 0a Hucy 0odamu joui HeKu 3aXmesu Uil
ozpanuyerba (00HOCHO, 0d U YNpasbame nPomMeHom onceea?

Jla nu npeonooicenu pesynmam npojekma (Ousaju) caopaicu
Kapakmepucmuke Koje ou mpebano 0a 3a0080.b€ C8e 3aXmeee
KOpuchuka? Yxoauxo we, 0a au umame ca2idCHOCH KOPUCHUKA
da je ma npumena npuxeammvuea’?

Jla nu ce ucnocmasuio 0a nian 0080bHO 00OPO 00PAINCABA OHO
wmo ce 3aucma Oocaha? Axo He, Modceme AU 0Od
udenmughuxyjeme y3poxe npobnema u YKIOHUmMe npenpexe uiu
npomenume NIAH MaxKo 0a 00paxicasa cmeapuocm?

Jla au nocmoju ucmuncku mumcku pao? Ja au nocmoju
npagospemena u 0meopena KOMyHukayuja?

Jla nu npojexam 0obuja pecypce u meHayuepcKy NOOPUIKy Koja je
obehana npunuxom aymopuszayuje?

Ja w y ceaxom mperymky sHame y Kakeom 0OHOCY CY NPOjeKam u
nian?

Jla nu je nnan ysex ajxcypan u 0a iu caopiicu He camo aKmyeiHu
Hanpedax u npozroze el u Hoge uHgopmayuje o pusuyuma u
Opyaum npomenama xoje cy Hacmane?

Jla au cy naanupanu npojeKmHU MPOWKOBU U BPEMEHCKU
NPOPAYYHU NPUXBA/BUBU 30 KOPUCHUKE?

10.

Kopucmehu najoome pacnonodxcuse ungopmayuje Hna Kpajy
Gase, 0a nu mooxceme oa Kaxceme 0a npedsuleHe NOCIO8He
KOPUCIU NPeeasuiase npeocmaie mpowkoge?
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Tabena 6. [lecem kwyunux numarea: uspaoa u mecmuparbe npojexma /40/

P. op

Kibyuno nurame

Ja

He

Ha nu je npojexam noo xoumponom? [a au ce ynpasmwa
AKMUBHOCIUMA, HANPEMKOM, MPOWKOBUM, HPOMEHAMA U pusuyuma?

Ja nu mecmosu npyscajy 0oxkaz 0a je ucnyreH céaxku 3axmes
KOPUCHUKA KOJU je HasedeH y 0OKyMeHmy?

Ha 1au npoyedype mecmuparea, Meperba U NOCMAMparsa
YCRoCcmasmajy OUpekmuy 8ezy usmehy oHoza wmo ce mecmupa
u noy3oauux pepepenyu?

lla n1u mecmoesu npyoicajy 0o6omno Ookaza He camo oa he
ousaju  0a  Qyuxyuonuwe eeh oa he mo uuHumu ¢
npUXeammbusom noyzoanouthy?

Ha nu ce mecmosu odHoce u Ha cumyayujy Kaoa KOPUCHUK
Ypaou Hewmo NnoSpeutHo Uiy nOKywa 0a UCKOPUCmuU OusdajH 3a
C8pXY Koja Huje buna yk/byyeHa y opusuHaine 3axmese?

Ha nu mecmosu nokpugajy ne camo saxmese Koje cy KOPUCHUYU
ounu y cmary 0a eKCnauyumuo oojacie gehi u one Koju cy ounu
umnauyumny (1aKka ynompeoa, npenosHammsueocm poone Mapke
umo.)?

Ja nu mecmosu oopadicasajy ycroge y xojuma he ouzajrn 6umu
Kao ce nahe y pykama xopucuuxa?

la nu mosceme d0a dokadiceme 0a je eep3uja Ousajua Kojy eu
npednaxceme 0a Oyde npedama KOPUCHUYUMA NPOULTA CEe
mecmoge (3a paiuKy 00 uuie eepsuja Ou3ajHa Koje moay 0a
npohy neke, anu He u cee mecmoae)?

Vaumajyhu y 003up nocreduye meycnexa u mpouikoge
KOpEeKMUGHUX aKyuja 3a epeme uiu nocie NIACUpasa,od u
pe3yImamu mecmosa npysicajy 00806HO 0okaza oa he maxas
Heycnex oumu uzbecrnym?

10.

THowmo cy duzajn u nian ax)cypupaunu Ha OCHO8Y uHgopmayuja
00 KoOjux ce O0Owlo MOKOM MeCmupard, 0d U OYeKUBAHe
NOCNI08HE KOpUcmu 00 NPOjeKma u 0a/be HAOMAuLyjy npeocmane
mpowroge?
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Ynpaswarwe npojexmuma
Tabena 7. Jlecem xwyunux numarea. npumena npojekma /40/

P.op

Kipyuno nurame

He

a nu ce nnan nancuparea 3acHu6a Ha peanrnum NpPemnoCmasKama o
mome Oa au fie KopucHuyu, Kao um ce npedcmase pesyimamu
npojexma, npoMeHumu noHaulare OHaKko Kaxo Jceaumo? /la nu
nuaH  0cmassa  0080bHO  8PEMEHA 34  KOMYHUKAYUJY U
obe3zbehusarpe noopuike?

Jla nu naan aancuparea modice 6p30 0a ce NPuUIA2O0U KAKo 6u
MOo2a0 0a 002060pu HA paziuuume cyeHapuje, Kao wmo cy
HezamusHu nyoauyumem uiu Op3 002060p KOHKyperyuje?

Ha nu he kwyuHo ocobme 3a pazeoj u mecmuparbe, UAKO
modicoa eeh uma yroee Ha Opyeum npojekmumda, Oumu Ha
PAcCnonazary u MmoKOM JaHCUparsa 0a 6u ce uzauiio Ha Kpaj ¢
saupeOHuM cumyayujama?

a nu ce na oozosapajyhiu nauun beuedicu wma je ko 006uo? /la i
cy me benewke y ghopmamy Koju je KOMRamuOUuIan ¢ Hautum
Opy2uM CucmemMuma, pe2yia-mueHuUM 3axmesuma u nompeoom 3a
KOHMUHYUPAHUM eqhuKacHum onepayujama’?

lla . xopuchuyu cada, pymumcku, 6e3 npobnema, Kopucme
pesynmame npojexma’?

Ha nu nocmoju ekcnauyumna nomepoa npedCmasHuKa Kpajroux
KOpUCHUKA 0a je npedaja 06aemena?

a nu he ce nocnosne xopucmu Hacmasumu nocie
pacnywmarsa npojexmuoz muma? /a nu cy oopelienu nojedunyu
KoOju Cy ChpeMHtU, 80/bHU U CHOCOOHU 0d NPeY3My 002080PHOCHL 0d
0be36ede 0a ce Kopucmu Hacmase?

Ja nu cy ucnyrwenu xpumepujymu 3a oyewy ycnexa Koju cy
VCMAHO8/beHU MOKOM (haze dedpunucarba?

a nu je pecucmap npojexkma jacan?

10.

Ja 1u nocmoje ouueneonu paznosu 3a npooylicasarba npojekma
(ako nocnoeue Kopucmu mocy oa ce yeehajy) xoju moey oa
onpagoajy 3aopicasarbe NPOjeKmHOZ Muma HaA OKYNYy d He
e2060 npenywmarse o00zosapajyhem oodememy. Yxonuko je
mako, Oa Ju je npumereHa odzosapajyha npoyedypa
VAPABHATLA ONCE2OM?
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Tabena 8. lecem kbyunux numarea: npe He2o Wimo noyHeme peanusayujy

npojexma /40/

P.op

Kayuno numarve

Jla

He

Ja nu kopuchuyu, HO8U BIACHUYU NPOYeCd, MUMOBU 3d NOOPUIKY
unu 6uno xoju opyeu cmejkxondep (3aunmepecoséare cmpare)
umajy cee uHgopma-yuje Koje cy um Heonxoowe 3a Kopuuiherbe
pesyamama npojekma?

Jla 1 je cea Ookymemmayuja (4, ako je HeOXOOHO, Xaposeep u
ENIeKMPOHCKU NO0AYU) UHOEKCUPAHA U aPXUSUPAHA padu KacHujee
JIAKUIe2 NPOHANAdICERA?

Ja nu cy ceu y2080pu o uUsHajMBUBAY Onpeme U yCiyeama
N08E3AHUM C NPOjeKMOM NOHUWMEHU U C8U PAYYHU USMUpenu?

Jla nu cy paduu cmonogu, Komnjymepu u KaHyerapujcku
npOCMoOp Koju je KOPUCMUO NpojeKmHu MUMUCHPAICHEeHU U
ouuuthenu, u oocosapajyhu syou o mome obagewimenu Kako ou
Mo2nu 0a ux npepacnooene?

Jla nu je 6aueno cee wmo uehe Oumu npepacnopelero u
apxusupano? (He 3abopasume oa je 3a onachne u nosepsouse
Mamepujane nompeban nocebarn mpemmar)

Jla nu cy obpahenu céu mpowiKosu 3aNOCIEeHUX, padyHu
dobaswaua u unmepHa mMehycoona nompaxicusard, a OAHKOBGHU
PAuyHU y 6e3u ¢ NPOjeKmomM 3ameoperu?

Jla 1u cme o0pedunu npoyenam y Kojem cy npeoOUmMHU Yu/besu
ocmeapenu? Jla au cme pasmompunu npomexe mpouikoga u
3apade penegaHmHux 00e/berbd U NPOYEHUNU Npasu NnoCi06HU
ymuyaj npojexma?

Ha 1u cme npojekam  oyenunu  3ajeOHO ¢ MUMOM,
cmejkxondepuma u ynpagom npedyzeha?

Jla nu cme noyke ¢ npojekma Npocieounu YiaHo8UMA MuMd,
ynpasu npedyseha u Opyaum menayepuma npojekma?

10.

Ja nu cme 3abenedxcunu UCKyCmea O C80juM CHROCOOHOCMUMA 3d
soherve npojexma?
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